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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ���������������������������������������������������������� 

 

<���D�d�E�<�D�zKZ�E���>�D��E'<��ϮϬϭϵ 
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϮϬϭϵ 

/^^E ͗ ϬϴϱϮ-ϮϭϳϬ 
   

EŽ͘�WƵďůŝŬĂƐŝ ͗ ϯϭϳϯϬ͘ϭϵϭϭ WƵďůŝĐĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ 
   

<ĂƚĂůŽŐ��W^ ͗ ϭϭϮϬϬϭ͘ϯϭϳϯϬϲϬ 
   

hŬƵƌĂŶ��ƵŬƵ ͗ ϭϱ�Đŵ�y�Ϯϭ�Đŵ �ŽŽŬ�^ŝǌĞ 
   

:ƵŵůĂŚ�,ĂůĂŵĂŶ ͗ ϭϭϬ�ŚĂůĂŵĂŶͬƉĂŐĞƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ 
   

EĂƐŬĂŚ ͗ 
����E�Wh^�d�^d�d/^d/< 
<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d 

DĂŶƵƐĐƌŝƉƚ �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
   

WĞŶǇƵŶƟŶŐ ͗ 
����E�Wh^�d�^d�d/^d/< 
<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d 

�ĚŝƚŽƌ �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
   

'ĂŵďĂƌ�<Ƶůŝƚ 
͗ 

����E�Wh^�d�^d�d/^d/< 
<Kd����D/E/^dZ�^/�:�<�Zd��Wh^�d 

�ŽǀĞƌ��ĞƐŝŐŶ �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
   
 

 
 

  
   

�ŽůĞŚ�ĚŝŬƵƟƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶǇĞďƵƚŬĂŶ�ƐƵŵďĞƌŶǇĂ 

DĂǇ�ďĞ�ĐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ 
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ŝŝŝ�����������������������������������������������������������������������������������������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������

 

PETA KECAMATAN KEMAYORAN 
MAPS OF KEMAYORAN 
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������ŝǀ� 
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ǀ�����������������������������������������������������������������������������������������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������

 

KATA SAMBUTAN 
CAMAT KEMAYORAN 

 
^ĂǇĂ� ŵĞŶǇĂŵďƵƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ŐĞŵďŝƌĂ� ĂƚĂƐ� ƚĞƌďŝƚŶǇĂ� ďƵŬƵ�

<���D�d�E� <�D�zKZ�E� ��>�D� �E'<�� d�,hE� ϮϬϭϵ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ƚĂŚƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐƵƐƵŶ� ŽůĞŚ� <ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
^ƚĂƟƐƟŬ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͘� �ƵŬƵ� ŝŶŝ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ�ĚƵĂ�
ďĂŚĂƐĂ͕� ǇĂŝƚƵ� �ĂŚĂƐĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĚĂŶ� �ĂŚĂƐĂ� /ŶŐŐƌŝƐ� ǇĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĂŬĂŶ�ƐƚĂƟƐƟŬ�ǇĂŶŐ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ůƵĂƐ͘ 

<���D�d�E� <�D�zKZ�E� ��>�D� �E'<�� d�,hE� ϮϬϭϵ�
ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐƵŵďĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŬĂŝ� ĚĂůĂŵ�
ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ� ŝŶŝ͘� KůĞŚ� ƐĞďĂď� ŝƚƵ� ƐĂǇĂ�
ŵĞŵŝŶƚĂ� ĂŐĂƌ� <ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ^ƚĂƟƐƟŬ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ƐĞůĂůƵ� ŵĞŶũĂůŝŶ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƐĞƉĞƌƟ�<ĂŶƚŽƌͬ
�ŝŶĂƐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�ƐǁĂƐƚĂ�Ěŝ�ǁŝůĂǇĂŚ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ŝŶŝ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŬĞůĂŬ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƐƚĂƟƐƟĐ�
ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ůĞŶŐŬĂƉ�ĚĂŶ�ĂŬƵƌĂƚ͘ 

^ĂǇĂ�ďĞƌŚĂƌĂƉ�ďƵŬƵ�ŝŶŝ�ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�ƉĂƌĂ�ƉĞŵĂŬĂŝŶǇĂ͘ 
 

:ĂŬĂƌƚĂ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
��D�d�<�D�zKZ�E 

 
 
 

�ƐĞƉ�DƵůǇĂŵĂŶ 
E/W͘�ϭϵϳϰϬϵϮϲϭϵϵϯϭϭϭϬϬϭ 
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������ǀŝ� 

 

MESSAGE 
HEAD OF KEMAYORAN SUB-DISTRICT 

 
 

/� Ăŵ� ǀĞƌǇ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ�
<�D�zKZ�E�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ďǇ� ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů� KĸĐĞƌ͘� �ĞƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬ� ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ĚƵĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� �ĂŚĂƐĂ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŵŽƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĂƚĂ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

<�D�zKZ�E� ŝŶ� ĮŐƵƌĞ� ϮϬϭϵ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� /� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů� KĸĐĞƌ�
ĂůǁĂǇƐ� ŬĞĞƉ� ŐŽŽĚ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ĚĂƚĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƐƚĂƟƐƟĐĂů�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘� 
 
 
 

 
 

:ĂŬĂƌƚĂ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�����������������
,����K&�<�D�zKZ�E�^h�-�/^dZ/�d 

 
 
 

�ƐĞƉ�DƵůǇĂŵĂŶ 
E/W͘�ϭϵϳϰϬϵϮϲϭϵϵϯϭϭϭϬϬϭ 
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ǀŝŝ�����������������������������������������������������������������������������������������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������

 

KATA PENGANTAR 
 
 

�ƵŬƵ�<���D�d�E�<�D�zKZ�E���>�D��E'<�� d�,hE�ϮϬϭϵ�
ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ƌƵƟŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ�
^ƚĂƟƐƟŬ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ƐĞƟĂƉ� ƚĂŚƵŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ĚĂƚĂ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ͕�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ͕�^ŽƐŝĂů��ƵĚĂǇĂ�ĚĂŶ��ŬŽŶŽŵŝ͘ 

^ĞďĂŐĂŝ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ƚĂŚƵŶĂŶ͕� ďƵŬƵ� ŝŶŝ� ŵĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƐƚĂƟƐƟŬ�
ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ŬĞĂĚĂĂŶ�ĚĂĞƌĂŚ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƐĞůĂͲ
ŵĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ� ƉĞƌŵŝŶƚĂĂŶ� ĚĂƚĂ� ƐƚĂƟƐƟŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƐŝĨĂƚ�
ŵĞŶĚĂƐĂƌ� ƐĞƉĞƌƟ� ƉĂĚĂ� ƟŶŐŬĂƚ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͕� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ŬĂŵŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ĚƵĂ�ďĂŚĂƐĂ�ǇĂŝƚƵ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ĚĂŶ� /ŶŐŐƌŝƐ͘� <Ăŵŝ� ũƵŐĂ�ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ� ďĂŚǁĂ�ďƵŬƵ� ŝŶŝ�ŵĂƐŝŚ�ŵĞŵĞƌůƵŬĂŶ�
ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�Ěŝ�ŵĂƐĂ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚĂƚĂŶŐ͘ 

WĂĚĂ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ŬĂŵŝ�ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ�ƵĐĂƉĂŶ�ƚĞƌŝŵĂ�ŬĂƐŝŚ�
ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞŵƵĂ� ƉŝŚĂŬ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� �ĂŵĂƚ� <�D�zKZ�E� ďĞƐĞƌƚĂ� ƐƚĂĨ� ĚĂŶ�
<ĂŶƚŽƌͬ/ŶƐƚĂŶƐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ͘� 

�ŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ďƵŬƵ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŵĂŶĨĂĂƚ� ďĂŐŝ� ŬŝƚĂ�
ƐĞŵƵĂ͘ 

 
:ĂŬĂƌƚĂ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�
<KKZ�/E�dKZ�^d�d/^d/<�
<���D�d�E�<�D�zKZ�E 

 
 
 

DK,�D������h>���/^ 
E/W�ϭϵϴϮϬϵϮϰϮϬϭϭϬϭϭϬϭϬ 
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������ǀŝŝŝ� 

 

PREFACE 
 
 

<�D�zKZ�E�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϴ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ŵĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�WŽƉƵůĂƟŽŶ͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ͘ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů� ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϮϬϭϳ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĚĂƚĂ� ŚĂƐ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƵďůŝƐŚ� ŝŶ� ĚƵĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕��ĂŚĂƐĂ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

/� ĂůƐŽ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ�
<�D�zKZ�E�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 
 
 
 

:ĂŬĂƌƚĂ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�KĸĐĞƌ�ŽĨ 

<�D�zKZ�E 
 
 
 

DK,�D������h>���/^ 
E/W�ϭϵϴϮϬϵϮϰϮϬϭϭϬϭϭϬϭϬ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



ŝǆ�����������������������������������������������������������������������������������������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������

 

DAFTAR ISI/CONTENTS� 

  ,ĂůĂŵĂŶ 

W�d��<���D�d�EͬD�W�K&��/^dZ/�d ��� ͘ŝŝŝ 

<�d��^�D�hd�EͬD�^^�'�  ͘ǀ 

<�d��W�E'�Ed�ZͬWZ�&���  ͘ǀŝŝ 

��&d�Z�/^/ͬ�KEd�Ed^  ͘ŝǆ 

��&d�Z�d���>ͬ>/^d�K&�d��>�^  ͘ǆ 

��&d�Z�'Z�&/<ͬ>/^d�K&�'Z�W,/�^  ͘ǆ 

'�K'Z�&/^ͬ'�K'Z�W,/�  ϭ 

/<>/Dͬ�>/D�d�  ϵ 

W�D�Z/Ed�,�Eͬ'Ks�ZED�Ed  ϭϵ 

W�E�h�h<���E�<�d�E�'�<�Z:��EͬWKWh>�d/KE�
�E���DW>KzD�Ed 

 Ϯϳ 

^K^/�>ͬ^K�/�>��&&�/Z^  ϰϱ 

W�Z�<KEKD/�Eͬ��KEKD/�  ϳϳ 

dZ�E^WKZd�^/���E�<KDhE/<�^/ͬdZ�E^WKZd�d/KE�
�E���KDDhE/��d/KE 

 ϴϯ 

,Kd�>���E�Z�^dKZ�Eͬ,Kd�>��E��Z�^d�hZ�Ed  ϴϵ 
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DAFTAR TABEL/LIST OF TABLES� 

dĂďĞůͬ
dĂďůĞ 

hƌĂŝĂŶͬ�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ,ĂůĂŵĂŶͬ
WĂŐĞ 

ϭ͘ϭ >ƵĂƐ� tŝůĂǇĂŚ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� <ĞůƵƌĂŚĂŶͬ
dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ� 

ϳ 

ϭ͘Ϯ WĞƌŬŝƌĂĂŶ�:ƵŵůĂŚ��ŝĚĂŶŐ�dĂŶĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ
�ƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϴ 

Ϯ͘ϭ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� �ƵƌĂŚ� ,ƵũĂŶ� ĚĂŶ� ,Ăƌŝ� ,ƵũĂŶ� DĞŶƵƌƵƚ�
�ƵůĂŶͬ�ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

ϭϯ 

Ϯ͘Ϯ ^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͬdĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ ϭϰ 

Ϯ͘ϯ <ĞůĞŵďĂďĂŶ� ZĞůĂƟĨ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬZĞůĂƟǀĞ�
,ƵŵŝĚŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

ϭϱ 

Ϯ͘ϰ �ƌĂŚ�ĚĂŶ�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͬ�ŝƌĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�^ƉĞĞĚ�ŽĨ��ŝƌ�sĞůŽĐŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

ϭϲ 

Ϯ͘ϱ dĞŬĂŶĂŶ� hĚĂƌĂ� DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬ�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�
WƌĞƐƐƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

ϭϳ 

ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� <ĞůƵƌĂŚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶͬ
dŽƚĂů�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ 

Ϯϯ 

ϯ͘Ϯ >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ͕�:ƵŵůĂŚ�Zd͕Zt�ĚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶͬdŽƚĂů��ƌĞĂ͕EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zt͕�Zd�ĂŶĚ�
WŽƉƵŬĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

Ϯϰ 
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ϯ͘ϯ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�'ĞĚƵŶŐ�<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�
�ĂŶŐƵŶĂŶ�'ĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶͬ�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŽĸĐĞ�sŝůůĂŐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� 

Ϯϱ 

ϰ͘ϭ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�͕�ZĂƐŝŽ�:ĞŶŝƐ�<ĞͲ
ůĂŵŝŶ�ĚĂŶ�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�
^Ğǆ͕�^Ğǆ�ZĂƟŽ͕�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐŝƚǇ� 

ϯϰ 

ϰ͘ϭ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�,ĂƐŝů�
^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐƵƐ 

ϯϱ 

ϰ͘ϭ͘ϯ :ƵŵůĂŚ��WĞŶĚƵĚƵŬ��zĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�WŝŶĚĂŚ�ͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŝƌƚŚ͕��ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�
DŝŐƌĂŶƚƐ� 

ϯϲ 

ϰ͘ϭ͘ϰ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ� 

ϯϳ 

ϰ͘ϭ͘ϱ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ�ͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ� 

ϯϴ 

ϰ͘ϭ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��ĂŶĚ�^Ğǆ� 

ϯϵ 

ϰ͘ϭ͘ϳ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�DĂƚĂ�WĞŶĐĂŚĂƌŝĂŶ�ͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�:Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ���������� 

ϰϬ 

ϰ͘ϭ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�WĂƐĂŶŐĂŶ�EŝŬĂŚ͕�dĂůĂŬ͕��ĞƌĂŝ�ĚĂŶ�ZƵũƵŬ�ǇĂŶŐ�dĞƌͲ
ĐĂƚĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ZĞƉƵĚŝĂͲ
ƟŽŶ��ŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ZĞǀŽĐĂƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϰϮ 
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ϰ͘ϭ͘ϵ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶͬEƵŵďĞƌ�KĨ�WĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�sŝůͲ
ůĂŐĞƐ 

ϰϯ 

ϱ͘ϭ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂͬ&ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďͲ
ůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ůĞǀĞů 

ϱϳ 

ϱ͘ϭ͘Ϯ <ƵŵƵůĂƟĨ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ��
DĞŶƵƌƵƚ���ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�ͬ�ƵŵŵƵůĂƟǀĞ�ŽĨ�
EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�
ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ� 

ϱϵ 

ϱ͘ϭ͘ϯ <ƵŵƵůĂƟĨ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ŬƟĨ�DĞŶƵƌƵƚ�
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ͬ�ƵŵŵƵůĂƟǀĞ��ŽĨ���ĐƟǀĞ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ďǇ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ� 

ϲϬ 

ϱ͘ϭ͘ϰ WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�ĚĂŶ�
WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ��ŬƟĨ�ͬWƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

ϲϭ 

ϱ͘ϭ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ��,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϲϮ 

ϱ͘ϭ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂ�tĂďĂŚ�WĞŶǇĂŬŝƚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬ
EƵŵďĞƌ�KĨ��ŝƐĞĂƐĞ��ƉŝĚĞŵŝĐ�WĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
� 

ϲϰ 

ϱ͘Ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�dĞŵƉĂƚ�<ƵƌƐƵƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ��ŽƵƌƐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϲϲ 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ�ͬ
EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ� 

ϲϳ 
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ϱ͘Ϯ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�^ǁĂƐƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ�ͬ
EƵŵďĞƌ�KĨ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ� 

ϲϴ 

ϱ͘ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ZĞŬƌĞĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞƐĞŶŝĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��
ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϲϵ 

ϱ͘ϯ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�KůĂŚƌĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ��ůƵďƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ����� 

ϳϬ 

ϱ͘ϯ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�
ŽĨ�^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϳϭ 

ϱ͘ϯ͘ϰ :ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϳϮ 

ϱ͘ϯ͘ϱ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ͬ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
� 

ϳϯ 

ϱ͘ϯ͘ϲ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂͲ
ŬĂƚ�ͬ�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ���ĐƟǀŝƚǇ 

ϳϰ 

ϱ͘ϰ͘ϭ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŵƉĂƚ�WĞŵďƵĂŶŐĂŶ�^ĂŵƉĂŚ�
WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
'ĂƌďĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϳϱ 

ϱ͘ϰ͘Ϯ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬ
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϳϲ 

ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ��WĂƐĂƌ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�
sŝůůĂŐĞƐ� 
� 

ϴϭ 
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ĂůĂŵ��ŶŐŬĂ�ϮϬϭϵ��������������������������������������������������������ǆŝǀ� 

 

ϲ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϴϮ 

ϳ͘ϭ <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ͬ�ǀĂŝůŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�
sŝůůĂŐĞƐ� 

ϴϳ 

ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ͕�ZĞƐƚŽƌĂŶ�ĚĂŶ�tĂƌƵŶŐ�DĂŬĂŶ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ͬEƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ��
�ĂŶƚĞĞŶ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϵϰ 
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ǆǀ�����������������������������������������������������������������������������������������<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϮϬϭϵ������������������������������������������������������

 

DAFTAR GRAFIK/LIST OF GRAPHICS 

'ĂŵďĂƌ
ͬ&ŝŐƵƌĞ 

hƌĂŝĂŶͬ�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ,ĂůĂŵĂŶ
ͬWĂŐĞ 

ϭ͘ϭ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĚĂŶ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞdŽƚĂů� �ƌĞĂ� ďǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂŶĚ�
sŝůůĂŐĞ  

ϲ 

Ϯ͘ϭ ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� �ƵƌĂŚ� ,ƵũĂŶ� WĞƌ� ,Ăƌŝ� �DĞŶƵƌƵƚ� �ƵůĂŶͬ�
�ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ  

ϭϮ 

ϯ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� ǇĂŶŐ� �ĞŬĞƌũĂ� Ěŝ� <ĂŶƚŽƌ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� ͬ&ŝŐƵƌĞ� EƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ� Ăƚ�
sŝůůĂŐĞƐ�KĸĐĞ 

ϮϮ 

ϰ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĞŶĚƵĚƵŬ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůƵƌĂŚĂŶ� ͬ� EƵŵďĞƌ�
ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϯϯ 

ϱ͘ϭ �ĂŶǇĂŬŶǇĂ�^ĞŬŽůĂŚ�EĞŐĞƌŝ�ĚĂŶ�^ǁĂƐƚĂͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ 

ϱϲ 

ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� WĂƐĂƌ� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� :ĞŶŝƐŶǇĂ� DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� ͬ&ŝŐƵƌĞ� EƵŵďĞƌ� ŽĨ�DĂƌŬĞƚƐ� ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϴϬ 

ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ� ,ŽƚĞů� ;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ� DĞŶƵƌƵƚ� <ĞůƵƌĂŚĂŶͬ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 

ϵϯ 
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:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ϴ�ŬĞĐĂͲ
ŵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ϰϰ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͘� ^ĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶŶǇĂ� ǇĂŝƚƵ� <ĞͲ
ŵĂǇŽƌĂŶ͘�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ϴ� <ĞůƵƌĂŚĂŶ� ǇĂŝƚƵ͗�
,ĂƌĂƉĂŶ� DƵůŝĂ͕� �ĞŵƉĂŬĂ� �ĂƌƵ͕�
^ƵŵƵƌ� �ĂƚƵ͕� hƚĂŶ� WĂŶũĂŶŐ͕� <ĞͲ
ŵĂǇŽƌĂŶ͕� ^ĞƌĚĂŶŐ͕� <ĞďŽŶ� <Ž-
ƐŽŶŐ͕� ĚĂŶ� 'ƵŶƵŶŐ� ^ĂŚĂƌŝ� ^ĞͲ
ůĂƚĂŶ͘ 
 
�ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�;�W^Ϳ�ƚĞůĂŚ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶĚĂƚĂĂŶ� WŽƚĞŶƐŝ�
�ĞƐĂ� ;WK��^Ϳ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϬ�
ďĞƌƐĂŵĂĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐͲ
ŐĂƌĂĂŶ�^ĞŶƐƵƐ��WĞŶĚƵĚƵŬ�ϭϵϴϬ͘ 
 
 
�ĂůĂŵ� ŬƵƌƵŶ� ǁĂŬƚƵ� ϭϬ� ƚĂŚƵŶ͕�
ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� WŽĚĞƐ� ĚŝůͲ
ĂŬƵŬĂŶ� ϯ� ŬĂůŝ͕� ǇĂŝƚƵ� ďĞƌƐĂŵĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂĂŶ�^ĞŶƐƵƐ�
WĞŶĚƵĚƵŬ͕� ^ĞŶƐƵƐ� WĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�
ĚĂŶ�^ĞŶƐƵƐ��ŬŽŶŽŵŝ͘� 
 
 

 

:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ϴ� ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂŶĚ� ϰϰ� ǀŝůůĂŐĞƐ͘� KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ŝƐ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͘� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϴ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ͗� ,ĂƌĂƉĂŶ� DƵůŝĂ͕� �ĞŵͲ
ƉĂŬĂ� �ĂƌƵ͕� ^ƵŵƵƌ� �ĂƚƵ͕� hƚĂŶ�
WĂŶũĂŶŐ͕� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕� ^ĞƌĚĂŶŐ͕�
<ĞďŽŶ� <ŽƐŽŶŐ͕� ĂŶĚ� 'ƵŶƵŶŐ� ^ĂͲ
ŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͘ 
 
 
�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ǀŝůůĂŐĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
;WK��^Ϳ�ĚĂƚĂ� ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϬ� ƚŽŐĞƚŚͲ
Ğƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� � ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϵϴϬ�WŽƉƵůĂƟŶ��ĞŶƐƵƐ͘ 
 
 
tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
WK��^� ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ĐĞŶƐƵƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ͕� �ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
�ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞŶƐƵƐ͘� 
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WĂĚĂ� WK��^� ϮϬϭϴ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞͲ
ƌƵďĂŚĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚƵũƵĂŶ�
ƐĞůĂŝŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ�
ũƵŐĂ� ƵŶƚƵŬ� ůĞďŝŚ� ŵĞŶĂŵďĂŚ�
ŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�ŬŽŶƐƵŵĞŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĚĂĞƌĂŚ� ĚĂůĂŵ�
ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ǁŝůĂͲ
ǇĂŚ͘� WĞƌƵďĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ�
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶĂŵďĂŚĂŶ� ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�
^ƵƉůĞŵĞŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� <ĂďƵͲ
ƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͘ 
 
 
�ĂƚĂ� WK��^� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂƚƵ-
ƐĂƚƵŶǇĂ� ƐƵŵďĞƌ� ĚĂƚĂ� ŬĞǁŝůĂ-
ǇĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ�ŵƵĂƚĂŶŶǇĂ� ďĞƌĂŐĂŵ�
ĚĂŶ�ŵĞŵďĞƌŝ� ŐĂŵďĂƌĂŶ� ƚĞŶƚĂŶŐ�
ƐŝƚƵĂƐŝ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂͲ
ǇĂŚ� ;ƌĞŐŝŽŶĂůͿ͘� /Ŷŝ� ďĞƌďĞĚĂ�
ĚĞŶŐĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂƌŝ� ŚĂƐŝů� ƉĞŶĚĞ-
ŬĂƚĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ�
ŵĞŶĞŬĂŶŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĂƐ� ƐĞŬƚŽƌĂů͘� <ĞĚƵĂŶǇĂ� ƐĂŵĂ�
ƉĞŶƟŶŐ� ĚĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ� ŬĞŬĂǇĂĂŶ�
�W^͘ 
 
�ĂŬƵƉĂŶ�tŝůĂǇĂŚ 
WĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� WK��^� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĚĞƐĂͬŬĞůƵƌĂŚĂŶ�
Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 

 
DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ��ĂƚĂ 
WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� WK��^�

/Ŷ� WK��^� ϮϬϭϴ͕� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�WK��^� ĨŽƌ� ĚĂƚĂ�ƵƐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŚĞƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ;ŬĞĐĂŵĂƚĂŶͿ�
ĂŶĚ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ;ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂͿ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WK��^�ĂĐƟǀŝƚǇ  ͘
 
WK��^� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� Ă� ƌĞŐŝŽŶ͘� dŚĞ�
WK��^� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ�
ĚĂƚĂ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƐƵƌǀĞǇƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚŝŵĞŶͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �ŽƚŚ�
ŬŝŶĚ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ��W^�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ĂƐƉĞĐƚ  ͘
 
WK��^��ŽǀĞƌĂŐĞ 
WK��^�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
 
DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WK��^�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�
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ĚŝůůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ� ƐĞŶƐƵƐ�
;ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶͿ͘� WĞŶͲ
ĐĂĐĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ǁĂͲ
ǁĂŶĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ŽůĞŚ� ƉĞƚƵŐĂƐ�
ƉĞŶĐĂĐĂŚ� ;W�>Ϳ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� <ĞƉĂůĂ�
�ĞƐĂͬ>ƵƌĂŚ͕� ƐƚĂĨ� ǇĂŶŐ� ĚŝƚƵŶũƵŬ�
ĂƚĂƵ�ŶĂƌĂ�ƐƵŵďĞƌ� ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶ͘ 
 
�ĞƐĂ� ĚĂƚĂƌĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ĚĞƐĂͬ
ŬĞůƵƌĂŚĂŶͬůĂŝŶŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ďĞƐĂƌ�ǁŝůĂǇĂŚŶǇĂ�ƌĂƚĂͬĚĂƚĂƌ͘� 

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐĞŶƐƵƐ� ŵĞƚŚŽĚ�
;ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶͿ͘� dŚĞ�
ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǀŝůůĂŐĞ�
ŚĞĂĚ� Žƌ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ǀŝůůĂŐĞ�
ŽĸĐĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 
 
 
&ůĂƚ� ǀŝůůĂŐĞ� ŝƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ŇĂƚ�ĐŽŶƚŽƵƌ͘ 

Geografis 
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'ĂŵďĂƌ�ϭ͘ϭ͘�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�ŵĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
�������������������������&ŝŐƵƌĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

 
 
 

 
 

^ƵŵďĞƌ 
͗ ^<�'ƵďĞƌŶƵƌ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�EŽ͘�ϭϳϭͬϮϬϬϳ ^ŽƵƌĐĞ 

Geographic 

11%

13%

14%

18%

14%

5%

11%

14% Harapan Mulia

Cempaka Baru

Sumur Batu

Serdang

Utan Panjang

Kebon Kosong

Kemayoran

Gng Sahari SLT
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Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

dĂďĞů >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 
dĂďůĞ dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ� 

ϭ͘ϭ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů��ƌĞĂ 

;<ŵϮͿ� 

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϭ͕ϱϯ ϳ͕ϯϳ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϭ͕ϵϵ ϭϯ͕ϲϵ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ͕ϭϱ ϭϱ͕ϴϰ 

^ĞƌĚĂŶŐ Ϭ͕ϴϮ ϭϭ͕ϯϰ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϭ͕ϱϰ ϳ͕ϰϱ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ͕ϭϲ ϭϱ͕ϵϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ͕ϱϯ ϳ͕Ϯϰ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϱϯ Ϯϭ͕ϭϭ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϳ͕Ϯϱ ϭϬϬ͕ϬϬ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ ^<�'ƵďĞƌŶƵƌ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�EŽ͘�ϭϳϭͬϮϬϬϳ ^ŽƵƌĐĞ 

Geografis 
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Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

dĂďĞů WĞƌŬŝƌĂĂŶ�:ƵŵůĂŚ��ŝĚĂŶŐ�dĂŶĂŚ�ŵĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ �ƐƟŵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 
ϭ͘Ϯ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ�� 

^ƚĂƚƵƐ 
^ƚĂƚƵƐ� :hD>�,�

�/��E' 
dŽƚĂů�ŽĨ�
>ĂŶĚ�
�ƌĞĂ 

^ƵĚĂŚ�
dĞƌĚĂŌĂƌ 
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

�ĞůƵŵ 
dĞƌĚĂŌĂƌ 
hŶƌĞŐŝƐƚĞ

ƌĞĚ 

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ 
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϯ�ϰϮϳ ϵϯ͕ϬϮ ϭϴϮ ϲ͕ϵϴ Ϯ�ϲϬϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϯ�ϴϰϮ ϵϬ͕ϲϴ ϮϵϮ ϵ͕ϯϮ ϯ�ϭϯϰ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ Ϯ�ϵϬϲ ϴϵ͕ϴϯ ϯϮϵ ϭϬ͕ϭϳ ϯ�Ϯϯϱ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯ�Ϭϱϳ ϳϯ͕ϳϬ ϭ�Ϭϵϭ Ϯϲ͕ϯϬ ϰ�ϭϰϴ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϯ�ϲϳϵ ϳϴ͕ϭϬ ϳϱϭ Ϯϭ͕ϵϬ ϯ�ϰϯϬ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ�ϬϯϬ ϵϰ͕Ϭϲ ϲϱ ϱ͕ϵϰ ϭ�Ϭϵϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ�ϴϳϱ ϲϵ͕ϲϮ ϴϭϴ ϯϬ͕ϯϴ Ϯ�ϲϵϯ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

Ϯ�ϭϰϭ ϲϯ͕ϰϲ ϭ�Ϯϯϯ ϯϴ͕ϱϰ ϯ�ϯϳϰ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϴ�ϵϱϳ ϳϵ͕ϵϯ ϰ�ϲϲϭ ϮϬ͕Ϭϳ Ϯϯ�ϳϭϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�WE�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ �WE�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 

Geographic 
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<ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ�
ŚĂŶǇĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐĂƚƵ� ^ƚĂƐŝƵŶ�DĞͲ
ƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕� <ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ� ĚĂŶ�
'ĞŽĮƐŝŬĂ͕� ǇĂŝƚƵ� Ěŝ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�
ĂĚĂ�Ěŝ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ĚĂƚĂ� ^ƚĂƐŝƵŶ� DĞƚĞƌĞŽůŽŐŝ� ĚĂŶ�
'ĞŽĮƐŝŬĂ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ� ĚĂŶ� ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŶĚŝƐŝ� Ěŝ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
<ĞŵĂǇŽƌĂŶ͘ 
 
 

:ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ŚĂƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�
�ŐĞŶĐǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŝŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ�
^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ƵƐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ� ŽƵƚƉƵƚ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ� ^ƚĂƟŽŶ�
DĞƚĞŽƌŽůŽŐǇ͕� �ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ�
'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ��ŐĞŶĐǇ͘� 

Iklim 
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'ĂŵďĂƌ�Ϯ͘ϭ͘��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�ƉĞƌ�,Ăƌŝ�ŵĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ 
����������������������&ŝŐƵƌĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ƉĞƌ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 
 

 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ 

Climate 

20,70
5,20

5,90
7,30

5,30
11,20

8,90
2,00
1,80

3,50
6,60

10,90

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Januari
Pebruari

Maret
April
Mei
Juni
Juli 

Agustus
September

Oktober
November
Desember
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dĂďĞů ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�ĚĂŶ�,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ� 

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ� 
Ϯ͘ϭ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 
�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 
�ƵƌĂŚ�,ƵͲ
ũĂŶ�ͬZĂŝŶĨĂůů�

;ŵŵͿ 

,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�
;ŚĂƌŝͿͬZĂŝŶǇ�
�ĂǇ�;ĚĂǇƐͿ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�
,ƵũĂŶ�;ŵŵͬŚĂƌŝͿͬ

�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
DŽŶƚŚůǇ�ZĂŝŶĨĂůů�

;ŵŵͬĚĂǇͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ����� �� ����� 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ����� �� ����� 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ����� �� ���� 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ����� �� ���� 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ����� �� ���� 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ����� �� ����� 

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ����� � ����� 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ��� � ��� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ����� � ����� 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ����� �� ���� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ����� �� ����� 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ����� �� ����� 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ͬ��ǀĞƌĂŐĞ ϭϴϮ͕ϱ ϭϮ͕Ϯϱ ϭϲ͕Ϭϵ 

    

Iklim 
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dĂďĞů ^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ� 
dĂďůĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ� 

Ϯ͘Ϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 

^ƵŚƵ 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;Ž�Ϳ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DŝŶŝŵƵŵ 
DŝŶŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�
DĂŬƐŝŵƵŵ 
DĂǆŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ 
�ǀĞƌĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 
:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ���� ���� ���� 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ���� ���� ���� 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ���� ���� ���� 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ���� ���� ���� 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ���� ���� ���� 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ���� ���� ���� 

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ���� ���� ���� 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ���� ���� ���� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ���� ���� ���� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ���� ���� ���� 

Climate 
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dĂďĞů <ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ� 
dĂďůĞ ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ� 

Ϯ͘ϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů��ůŝŵĂƚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 
DŝŶŝŵƵŵ 
DŝŶŝŵƵŵ 

DĂŬƐŝŵƵŵ 
DĂǆŝŵƵŵ 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ 
�ǀĞƌĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ �� �� �� 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ �� �� �� 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ �� �� �� 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů �� �� �� 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ �� �� �� 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ �� �� �� 

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ �� �� �� 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ �� �� �� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�� �� �� 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ �� �� �� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�
EŽǀĞŵďĞƌ 

�� �� �� 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ�
�ĞĐĞŵďĞƌ 

�� �� �� 

<ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ 
ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�;йͿ 

Iklim 
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dĂďĞů 
ZĂƚĂ-ZĂƚĂ�dĞŬĂŶĂŶ�hĚĂƌĂ͕�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�ĚĂŶ�
�ƌĂŚ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͕�
ϮϬϭϴ 

dĂďůĞ 
�ǀĞƌĂŐĞ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ͕�tŝŶĚ�sĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
tŝŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚǇ͕�ϮϬϭϴ 

Ϯ͘ϰ 

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ 

 

ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ�dĞŬĂŶĂŶ�
hĚĂƌĂ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ;ŵďͿ 

<ĞĐĞƉĂƚĂŶ�
�ŶŐŝŶͬtŝŶĚ�
sĞůŽĐŝƚǇ;ŬŶŽƚͿ 

�ƌĂŚ��ŶŐŝŶ 
tŝŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

���:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ����� �� ����� 

���&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ����� �� ����� 

���DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ����� �� ���� 

����Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ����� �� ���� 

���DĞŝ�ͬ�DĂǇ ����� �� ���� 

���:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ����� �� ����� 

���:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ����� � ����� 

����ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ��� � ��� 

���^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ����� � ����� 

���KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ����� �� ���� 

���EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ����� �� ����� 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ����� �� ����� 

^ƵŵďĞƌ 
͗ 

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ 

^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ 

Climate 
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hŶƚƵŬ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ͕�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂͲ
ŬĂŶ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�
ƚĞƌŬĞĐŝů�ĚŝďĂŐŝ�ůĂŐŝ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�^ĂƚƵͲ
ĂŶ� >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ^ĞƚĞŵƉĂƚ� ;^>^Ϳ͕�
ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŶĂů� ĚĞŶŐĂŶ� ŶĂŵĂ�
ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂ�;ZtͿ͘�Zt�ĚŝƉŝŵƉŝŶ�
ŽůĞŚ�ƐĂƚƵ�<ĞƚƵĂ�Zt�ĚĂŶ�ƐĂƚƵ�Zt�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ZƵŬƵŶ�
dĞƚĂŶŐŐĂ� ;ZdͿ͕� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŶŐ-
ŵĂƐŝŶŐ�ĚŝƉŝŵƉŝŶ�ŽůĞŚ�ƐĂƚƵ�<ĞƚƵĂ�
Zd͘�� 

dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁĂƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ�
^Ğƚ� ŽĨ� >ŽĐĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;^>^Ϳ͕�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ZƵŬƵŶ� tĂƌŐĂ� ;ZtͿ͘�
Zt� ůĞĚ� ďǇ� ŽŶĞ�,ĞĂĚ� ŽĨ� Zt� ĂŶĚ�
ŽŶĞ� Zt� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ� ZƵŬƵŶ�
dĞƚĂŶŐŐĂ� ;ZdͿ͕� ĞĂĐŚ�ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ůĞĚ�
ďǇ�ŽŶĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�Zd͘� 
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'ĂŵďĂƌ�ϯ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ�ǇĂŶŐ��ĞŬĞƌũĂ�Ěŝ�<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

   &ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ�sŝůůĂŐĞƐ�KĸĐĞ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Government 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ŵĞŶƵƌƵƚ�ũĞŶŝƐ�ŬĞůĂŵŝŶ 
dĂďůĞ dŽƚĂů��ĨŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ďǇ�ŐĞŶĚĞƌ 

ϯ͘ϭ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ͬ 
sŝůůĂŐĞ 

>ĂŬŝ–�>ĂŬŝ�ͬ�
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵĂŶ�ͬ�
&ĞŵĂůĞ 

dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭϱ ϲ Ϯϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϲ ϰ ϭϬ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϳ ϲ ϭϯ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϱ ϱ ϭϬ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭϯ ϳ ϮϬ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϲ ϰ ϭϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϵ ϭϬ ϭϵ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϵ ϲ ϭϱ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϳϬ ϰϴ ϭϭϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Pemerintahan 
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dĂďĞů >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ͕�:ƵŵůĂŚ�Zd͕�Zt͕��ĚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ŵĞŶƵƌƵƚ����
<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

dĂďůĞ dŽƚĂů���ƌĞĂ͕�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zt͕�Zd�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 
ϯ͘Ϯ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

>ƵĂƐ�
tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů�
�ƌĞĂ 
;<ŵϮͿ 

й Zt Zd 

ZƵŵĂŚ�
dĂŶŐŐĂ 
,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ 

WĞŶĚƵĚƵŬ�
WŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ� 
DƵůǇĂ 

Ϭ͕ϱϯ ϳ͕ϯϭ ϵ ϭϮϬ �ϴ�ϰϲϱ Ϯϳ͘ϳϮϮ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϭ͕ϵϵ ϭϯ͕ϲϲ ϭϬ ϭϯϴ ϭϮϭϴϭ Ϯϴ͘Ϯϴϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ͕ϭϱ ϭϱ͕ϴϲ ϴ ϭϬϲ ϴϳϲϴ Ϯϴ͘ϬϮϴ 

^ĞƌĚĂŶŐ Ϭ͕ϴϮ ϭϭ͕ϯϭ ϳ ϭϭϯ ϭϭ�ϲϯϵ ϯϴ͘ϭϳϮ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϭ͕ϱϰ ϳ͕ϰϱ ϭϬ ϭϯϵ ϳ�Ϭϳϯ ϯϲ͘ϲϵϬ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ͕ϭϲ ϭϲ͕ϬϬ ϭϯ ϭϮϳ ϵ�ϳϲϳ ϯϵ͘ϱϳϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ͕ϱϯ ϳ͕ϯϭ ϭϬ ϭϭϴ ϴ�ϱϳϯ Ϯϱ͘ϰϯϲ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

ϭ͕ϱϯ Ϯϭ͕ϬϬ ϭϬ ϭϮϮ ϴ͘ϭϮϯ Ϯϰ͘ϭϳϳ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϳ͕Ϯϱ ϭϬϬ͕ϬϬ ϳϳ ϵϴϳ ϳϰ�ϵϰϱ Ϯϱϲ͘Ϯϵϴ 

�ĂƚĂƚĂŶͬ�EŽƚĞ�͗��Zt�с�ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂͬ^Ƶď�sŝůůĂŐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
������������������������������Zd��с�ZƵŬƵŶ�dĞƚĂŶŐŐĂ�;<<Ϳ�ͬEĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
 �������������ΎͿ�������ĂƚĂ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Pemerintahan 
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dĂďĞů <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�'ĞĚƵŶŐ�<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ŵĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�
�ĂŶŐƵŶĂŶ�'ĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ�^ƚĂƚƵƐ�WĞŵŝůŝŬĂŶ� 

dĂďůĞ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�KĸĐĞ�sŝůůĂŐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ďǇ�dǇƉĞ�ŽĨ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� 

ϯ͘ϯ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ�� 

:ĞŶŝƐ��ĂŶŐƵŶĂŶͬ 
dǇƉĞ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ 

^ƚĂƚƵƐ�<ĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�
�ĂŶŐƵŶĂŶ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�KǁŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ 

�ĂŬƵ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ 

�ĞůƵŵ��ĂŬƵ 
,ĂǀĞ�EŽƚ�

^ƚĂŶĚĂƌĚ�zĞƚ 

WĞŵĞƌŝŶ-ƚĂŚĂŶ 
 'ŽǀĞƌŶ-ŵĞŶƚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я - я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ я - я 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ я - я 

^ĞƌĚĂŶŐ я - я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я - я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ я - я 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ я - я 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ� 
^ĞůĂƚĂŶ 

я - я 

�ĂƚĂƚĂŶ�ͬ�EŽƚĞ�͗��<ŽĚĞ�ͬ��ŽĚĞ��я�с�DĞŵŝůŝŬŝͬ�ǀĂŝůĂďůĞ� 
�������������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�DĞŵŝůŝŬŝͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

2 0 1 8 
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Penduduk & Ketenagakerjaan 
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^ƵŵďĞƌ� ƵƚĂŵĂ� ĚĂƚĂ�
ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ^ĞŶƐƵƐ�
WĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�
ƐĞƟĂƉ� ƐĞƉƵůƵŚ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞŬĂůŝ͘�
^ĞŶƐƵƐ� WĞŶĚƵĚƵŬ� ƚĞůĂŚ� ĚŝůĂŬƐĂ-
ŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŶǇĂŬ� ĞŶĂŵ� ŬĂůŝ� ƐĞũĂŬ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŵĞƌĚĞŬĂ� ǇĂŝƚƵ� ƚĂŚƵŶ�
ϭϵϲϭ͕� ϭϵϳϭ͕� ϭϵϴϬ͕� ϭϵϵϬ͕� ϮϬϬϬ͕�
ĚĂŶ� ϮϬϭϬ� ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� DĞŝ� ǇĂŶŐ�
ůĂůƵ͘� 
 
�ŝ� ĚĂůĂŵ� ƐĞŶƐƵƐ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ͕�
ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ƐĞůƵƌƵŚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƚĞƌŝƚŽƌŝĂů�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ǁĂƌŐĂ�
ŶĞŐĂƌĂ� ĂƐŝŶŐ� ŬĞĐƵĂůŝ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
<ŽƌƉƐ��ŝƉůŽŵĂƟŬ�ŶĞŐĂƌĂ�ƐĂŚĂďĂƚ�
ďĞƐĞƌƚĂ�ŬĞůƵĂƌŐĂŶǇĂ͘� 
 
DĞƚŽĚĞ� ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ�
ĚĂůĂŵ� ƐĞŶƐƵƐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞƚƵŐĂƐ�
ƐĞŶƐƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘� �ĂƌĂ�
ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂŬĂŝ� ĚĂůĂŵ�
ƐĞŶƐƵƐ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�
ŬŽŶƐĞƉ� ƵƐƵĂů� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ǇĂŝƚƵ�

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĂƚĂ� ŝƐWŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞǀĞƌǇ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͘�
WŽƉƵůĂƟŽŶ� �ĞŶƐƵƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ɛŝǆ� ƟŵĞƐ� ƐŝŶĐĞ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͛Ɛ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗�
ϭϵϲϭ͕ϭϵϳϭ͕�ϭϵϴϬ͕�ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϬ�;ŽŶ�DĂǇͿ͘� 
 
 
 
dŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐĞŶƐƵƐ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞƐ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ�
ŽĨ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�
ĐŽƌƉƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
 
�ĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ� ƵƐŝŶŐ� ƵƐƵĂů� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϬϬ� WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚĞ�ũƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��Ğ�ũƵƌĞ�ǁĂƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
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ŬŽŶƐĞƉ� ĚŝŵĂŶĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ďŝĂƐĂ�
ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͘� �ĂŐŝ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ�
ƟŶŐŐĂů� ƚĞƚĂƉ� ĚŝĐĂĐĂŚ� Ěŝ� ŵĂŶĂ�
ŵĞƌĞŬĂ� ďŝĂƐĂ� ƟŶŐŐĂů͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ�
ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ƚĞƚĂƉ� ĚŝĐĂĐĂŚ�
Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ� Ěŝ� ŵĂŶĂ� ŵĞƌĞŬĂ�
ĚŝƚĞŵƵŬĂŶ� ƉĞƚƵŐĂƐ� ƐĞŶƐƵƐ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƉĂĚĂ� ŵĂůĂŵ� ͚,Ăƌŝ�
^ĞŶƐƵƐ͛͘� dĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů�
ƚĞƚĂƉ� ĂĚĂůĂŚ� ƚƵŶĂ� ǁŝƐŵĂ͕� ĂǁĂŬ�
ŬĂƉĂů� ďĞƌďĞŶĚĞƌĂ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ƉĞŶŐŚƵŶŝ� ƉĞƌĂŚƵͬƌƵŵĂŚ� ĂƉƵŶŐ͕�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ƚĞƌƉĞŶĐŝůͬƚĞƌĂƐŝŶŐ͕�
ĚĂŶ�ƉĞŶŐƵŶŐƐŝ͘��ĂŐŝ�ŵĞƌĞŬĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů�ƚĞƚĂƉ͕�
ƚĞƚĂƉŝ� ƐĞĚĂŶŐ� ďĞƌƚƵŐĂƐ� ŬĞ� ůƵĂƌ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ůĞďŝŚ� ĚĂƌŝ� ĞŶĂŵ� ďƵůĂŶ͕�
ƟĚĂŬ� ĚŝĐĂĐĂŚ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƟŶŐŐĂůŶǇĂ͘�^ĞďĂůŝŬŶǇĂ͕�ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�
ĂƚĂƵ� ŬĞůƵĂƌŐĂ� ŵĞŶĞŵƉĂƟ� ƐƵĂƚƵ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ďĞůƵŵ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ĞŶĂŵ�
ďƵůĂŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ďĞƌŵĂŬƐƵĚ�ŵĞŶĞƚĂƉ�
ĚŝƐĂŶĂ� ĚŝĐĂĐĂŚ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� ^ĞŵƵĂ� ƚĂďĞů�
ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ� ;ŵĞƌƵũƵŬ� ƉĂĚĂ�
ƉĞƌƚĞŶŐĂŚĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶͿ͘� 
 
WĞŶĚƵĚƵŬ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞŵƵĂ�ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�ďĞƌĚŽŵŝƐŝůŝ� Ěŝ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ǁŚŝůĞ� ĚĞ� ĨĂĐƚŽ� ǁĂƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ŶŽŶ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ůŝǀĞ͕�
ƚŚĞ� ŶŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ͕�
ƵƐƵĂůůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ� ͚�ĞŶƐƵƐ�
�ĂǇ͛͘� dŚĞ� ŶŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ƉĞŽƉůĞ͕� ƐŚŝƉ� ĐƌĞǁ͕� ďŽĂƚ� ƉĞŽƉůĞ͕�
ƌĞŵŽƚĞ� ĂƌĞĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� �ƉĞƌƐŽŶƐ͘�&Žƌ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ďƵƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƌŵĞƌ� ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ� ǁŚŽ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉůĂĐĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ɛŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ� ďƵƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƐĞƩůĞ� ƚŚĞƌĞ͕� ǁĂƐ�
ĞŶƵŵĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƉůĂĐĞ͘� �ůů�
ƚĂďůĞƐ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�
ŵŝĚǇĞĂƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ� WŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƌĞ� Ăůů�
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
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ǁŝůĂǇĂŚ� ƚĞƌŝƚŽƌŝĂů� ZĞƉƵďůŝŬ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĂĚĂůĂŚ� ĂŶŐŬĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ƟŶŐŬĂƚ�
ƉĞƌƚĂŵďĂŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ�
ƚĂŚƵŶ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� 
 
<ĞƉĂĚĂƚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĂĚĂůĂŚ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ� Ŭŵ�
ƉĞƌƐĞŐŝ͘� ZĂƐŝŽ� ũĞŶŝƐ� ŬĞůĂŵŝŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ůĂŬŝ-ůĂŬŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ĚĂĞƌĂŚ�
ĚĂŶ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� �ŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ůĂŬŝ-ůĂŬŝ� ƵŶƚƵŬ� ϭϬϬ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ͘� 
 
ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐ�
ĂƚĂƵ� ƐĞŬĞůŽŵƉŽŬ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƟŶŐŐĂů� ďĞƌƐĂŵĂ� ĚĂůĂŵ�
ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĞƌƚĂ�
ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ŵĂŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ�
ĚĂƉƵƌ͘� ^ĂƚƵ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ĚĂƉĂƚ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ŚĂŶǇĂ� ƐĂƚƵ� ĂŶŐŐŽƚĂ�
ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ;ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ�
ŵĂŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĂƚƵ� ĚĂƉƵƌ� ĂĚĂůĂŚ�
ũŝŬĂ� ƉĞŶŐƵƌƵƐĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ƐĞŚĂƌŝ-ŚĂƌŝŶǇĂ� ĚŝŬĞůŽůĂ� ďĞƌƐĂŵĂ-

ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� 
 
 
�ǀĞƌĂŐĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƚŚ�
ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘� 
 
 
 
 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ͘� 
^Ğǆ� ZĂƟŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵĂůĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĨĞŵĂůĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐŝǀĞŶ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�
ƟŵĞ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵĂůĞƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ϭϬϬ�
ĨĞŵĂůĞƐ͘� 
 
 
 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ� ƵƐƵĂůůǇ� ůŝǀĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ� Žƌ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƵŶŝƚ� ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĞƐƐĞŶƟĂůƐ� ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ͘�
KŶĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ĐŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ�
ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌ͘�
�ŽŵŵŽŶ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ�
ŵĞĂŶƐ� ŽŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĚĂŝůǇ�
ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

Penduduk & Ketenagakerjaan 
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ƐĂŵĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐĂƚƵͿ͘� 
 
�ŶŐŐŽƚĂ� ZƵŵĂŚ� dĂŶŐŐĂ� ĂĚĂůĂŚ�
ƐĞŵƵĂ� ŽƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ďĞƌƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� Ěŝ� ƐƵĂƚƵ�
ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ͕� ďĂŝŬ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ�
Ěŝ� ƌƵŵĂŚ� ƉĂĚĂ� ǁĂŬƚƵ�
ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ŵĂƵƉƵŶ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�ƟĚĂŬ�ĂĚĂ͘� 
 
ZĂƚĂ-ƌĂƚĂ��ŶŐŐŽƚĂ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�
ĂĚĂůĂŚ�ĂŶŐŬĂ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�
ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ� ĂŶŐŐŽƚĂ� ƌƵŵĂŚ�
ƚĂŶŐŐĂ�ƉĞƌ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ͘� 

 
 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ� ƵƐƵĂůůǇ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ� Ă� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ͘� 
 
 
 
 
�ǀĞƌĂŐĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ƐŝǌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

Population & Employment 
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'ĂŵďĂƌ�ϰ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ŵĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
������������������������������������&ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�sŝůůĂŐĞ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 
 
 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Penduduk & Ketenagakerjaan 

0
5.000
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

 

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�ZĂƐŝŽ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�ĚĂŶ�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ğǆ͕�^Ğǆ�ZĂƟŽ͕�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐŝƚǇ� 

ϰ͘ϭ͘ϭ 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

>ƵĂƐ�
tŝůĂǇĂŚ 
dŽƚĂů�
�ƌĞĂ 
;<ŵϮͿ� 

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ 
^Ğǆ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ZĂƐŝŽ�
:ĞŶŝƐ�<ĞͲ
ůĂŵŝŶ 

^Ğǆ�ZĂƟŽ 

<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�
WĞŶĚƵĚƵŬ 
;:ŝǁĂͬ

<ŵϮͿ�WŽƉͲ
ƵůĂƟŽŶ��
�ĞŶƐŝƚǇ 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌͲ
ĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϭ͕ϱϯ ϭϰ͘ϰϴϴ ϭϯ͘Ϯϯϰ Ϯϳ͘ϳϮϮ ϭϬϵ ϱϮ͘ϯϬϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϭ͕ϵϵ ϭϰ͘Ϭϲϲ ϭϰ͘Ϯϭϱ Ϯϴ͘Ϯϴϭ ϵϴ Ϯϴ͘ϱϲϲ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ͕ϭϱ ϭϰ͘ϭϭϯ ϭϯ͘ϴϵϱ Ϯϴ͘ϬϮϴ ϭϬϭ Ϯϰ͘ϯϳϮ 

^ĞƌĚĂŶŐ Ϭ͕ϴϮ ϭϴ͘Ϯϴϳ ϭϵ͘ϴϴϱ ϯϴ͘ϭϳϮ ϵϮ ϰϲ͘ϱϱϭ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϭ͕ϱϰ ϭϴ͘ϵϮϱ ϭϳ͘ϳϲϱ ϯϲ͘ϲϵϬ ϭϬϲ ϲϳ͘ϵϰϰ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ͕ϭϲ ϮϬ͘ϳϭϰ ϭϴ͘ϴϲϮ ϯϵ͘ϱϳϲ ϭϬϵ ϯϰ͘ϭϭϳ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϭ͕ϱϯ ϭϮ͘ϴϱϬ ϭϮ͘ϱϴϲ Ϯϱ͘ϰϯϲ ϭϬϮ ϰϳ͘ϵϵϮ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϱϯ ϭϭ͘ϴϯϭ ϭϮ͘ϯϰϲ Ϯϰ͘ϭϳϳ ϵϲ ϭϱ͘ϴϬϮ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϳ͕Ϯϱ ϭϮϱ͘Ϯϳϰ ϭϯϭ͘ϬϮϰ Ϯϱϲ͘Ϯϵϴ ϵϲ ϯϱ͘ϯϱϭ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
,ĂƐŝů�^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐƵƐ� 

ϰ͘ϭ͘Ϯ 

ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϮϬϭϬ� 

^ƵŵďĞƌ�͗��^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĚĂŶ��ϮϬϭϬ� 
^ŽƵƌĐĞ��͗��ϭϵϵϬ�͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐƵƐ��� 

Penduduk & Ketenagakerjaan 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

WĞŶĚƵĚƵŬ 
WŽƉƵůĂƟŽŶ�  

ϭϵϵϬ ϮϬϬϬ� ϮϬϭϬ�  ϭϵϵϬ-ϮϬϬϬ� ϮϬϬϬ-ϮϬϭϬ� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  ;ϱͿ ;ϲͿ 

       

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϯϱ�ϲϯϭ Ϯϭ�ϳϯϵ Ϯϯ�ϭϯϬ  -ϭ͕ϲϯ Ϭ͕ϲϳ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϯϲ�ϴϲϮ ϯϯ�ϰϰϴ ϯϭ�ϱϱϴ  -Ϭ͕ϵϳ -Ϭ͕ϱϴ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ Ϯϰ�Ϭϵϰ Ϯϰ�ϰϵϮ Ϯϯ�ϱϳϯ  ϭ͕ϲϰ -Ϭ͕ϯϴ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯϮ�Ϭϰϱ Ϯϴ�ϭϬϲ Ϯϵ�Ϯϰϯ  -ϭ͕ϯϭ Ϭ͕ϰϴ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϯϵ�ϭϲϳ Ϯϴ�Ϯϯϭ Ϯϴ�ϯϮϴ  -Ϭ͕ϯϯ Ϭ͕Ϭϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϯϬ�ϯϵϯ Ϯϰ�ϰϯϬ ϰϬ�ϴϬϰ  -Ϯ͕ϭϴ ϱ͕ϯϱ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϮϮ�ϵϵϱ ϭϴ�ϳϴϱ ϭϴ�ϭϭϵ  -Ϯ͕ϬϮ -Ϭ͕ϯϲ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

Ϯϰ�ϴϯϵ ϭϴ�Ϯϳϵ ϮϬ�ϯϯϲ  -ϯ͕Ϭϳ ϭ͕Ϭϳ 

       

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϮϮϲ�ϱϮϴ ϭϵϳ�ϱϭϬ Ϯϭϱ�ϯϯϭ  -ϭ͕ϯϳ ϲ͕Ϯϯ 

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ 
'ƌŽǁƚŚ� 
;йͿ� 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞŶĚƵĚƵŬ��zĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�����
WŝŶĚĂŚ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŝƌƚŚ͕��ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�
DŝŐƌĂŶƚƐ� 

ϰ͘ϭ͘ϯ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

>ĂŚŝƌ 
�ŝƌƚŚ 

DĂƟ 
�ĞĂƚŚ 

�ĂƚĂŶŐ 
/Ŷ�DŝŐƌĂŶƚƐ 

WŝŶĚĂŚ 
KƵƚ�DŝŐƌĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϰϯ ϵ ϲϰ ϱϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϰϲ ϭϲ ϭϬϲ ϭϭϴ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϯϵ ϳ ϲϱ ϴϰ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϱϱ ϭϴ ϭϳ ϰϱ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϯϱϱ ϭϵϲ ϲϯϮ ϯϭϰ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϰϱϳ ϭϰϵ ϲϲϲ ϲϲϲ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯϮϰ ϭϰϴ ϳϬϯ ϵϴϱ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

Ϯϵ Ϯϲ ϱϱ ϴϭ 

     

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϯϰϴ ϱϲϵ ϮϯϬϴ ϮϯϱϮ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ� 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ� 

ϰ͘ϭ͘ϰ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Penduduk & Ketenagakerjaan 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

/ƐůĂŵ 
DŽƐůĞŵ 

<ĂƚŚŽůŝŬ 
�ĂƚŚŽůŝĐ 

WƌŽƚĞƐƚ
ĂŶ 

WƌŽƚĞƐƚ
ĂŶƚ 

,ŝŶĚƵ 
,ŝŶĚƵ 

�ƵĚŚĂ 
�ƵĚͲ
ĚŚŝƐƚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ� 
DƵůǇĂ 

Ϯϱϴϭϵ ϭ�Ϭϴϭ ϴϭϭ ϱϰϭ ϮϳϬ Ϯϴ͘ϱϮϮ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϯϲϴϴϴ ϭ�ϱϴϴ ϭ�ϭϵϭ ϳϵϰ ϯϵϳ ϰϬ͘ϴϱϴ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ Ϯϱϯϳϯ ϭ�Ϭϴϵ ϴϭϲ ϱϰϰ ϮϳϮ Ϯϴ͘Ϭϵϰ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯϯϲϱϯ ϭ�ϯϴϰ ϭ�Ϭϯϴ ϲϵϮ ϯϰϲ ϯϳ͘ϭϭϯ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϯϮϴϭϭ ϭ�ϰϯϮ ϭ�Ϭϲϳ ϳϭϭ ϯϱϲ ϯϲ͘ϯϳϳ 

<ĞďŽŶ� 
<ŽƐŽŶŐ 

ϯϮϯϱϴ ϭ�ϮϱϬ ϵϯϴ ϲϮϱ ϯϭϯ ϯϱ͘ϰϴϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯϯϭϱϰ ϵϳϰ ϳϯϭ ϰϴϳ Ϯϰϰ Ϯϱ͘ϱϵϬ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

Ϯϭϵϳϯ ϵϭϱ ϲϴϲ ϰϱϳ ϮϮϵ Ϯϰ͘ϮϲϬ 

       

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϮϯϮϬϯϴ ϵ�ϳϬϰ ϳ�Ϯϳϴ ϰ�ϴϱϮ Ϯ�ϰϮϲ Ϯϱϲ͘Ϯϵϴ 
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dĂďĞů WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ� 
dĂďůĞ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ� 

ϰ͘ϭ͘ϱ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

/ƐůĂŵ 
DŽƐůĞŵ 

<ĂƚŚŽůŝŬ 
�ĂƚŚŽůŝĐ 

WƌŽƚĞƐƚ
ĂŶ 

WƌŽƚĞƐƚ
ĂŶƚ 

,ŝŶĚƵ 
,ŝŶĚƵ 

�ƵĚŚĂ 
�ƵĚͲ
ĚŚŝƐƚ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

       

,ĂƌĂƉĂŶ� 
DƵůǇĂ 

ϴϴ͕ϲϵ Ϯ͕ϲϯ ϲ͕ϭϯ Ϭ͕Ϯϰ Ϯ͕ϯϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϴϱ͕ϳϴ ϱ͕Ϭϴ ϴ͕ϭϯ Ϭ͕ϱϭ Ϭ͕ϱϭ ϭϬϬ͕ϬϬ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϳϳ͕ϬϬ ϳ͕ϬϬ ϭϬ͕ϬϬ ϯ͕ϬϬ ϯ͕ϬϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϳϱ͕ϰϲ ϳ͕ϱϰ ϳ͕ϰϴ ϰ͕ϰϮ ϱ͕ϭϬ ϭϬϬ͕ϬϬ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϵϯ͕ϴϳ Ϯ͕Ϯϰ Ϯ͕ϵϰ Ϭ͕ϱϮ Ϭ͕ϰϯ ϭϬϬ͕ϬϬ 

<ĞďŽŶ� 
<ŽƐŽŶŐ 

ϵϬ͕ϴϴ Ϯ͕ϱϬ ϱ͕ϱϲ Ϭ͕ϱϵ Ϭ͕ϰϲ ϭϬϬ͕ϬϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϲϮ͕Ϯϳ ϵ͕ϵϳ ϭϱ͕ϭϭ ϰ͕ϯϯ ϴ͕ϯϭ ϭϬϬ͕ϬϬ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

ϳϵ͕ϱϳ ϲ͕ϳϯ ϳ͕ϵϱ Ϭ͕ϰϲ ϱ͕Ϯϵ ϭϬϬ͕ϬϬ 

       

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϴϮ͕ϰϱ ϱ͕Ϯϵ ϳ͕ϲϰ ϭ͕ϳϯ Ϯ͕ϴϵ ϭϬϬ͕ϬϬ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ�ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��ĂŶĚ�^Ğǆ� 
ϰ͘ϭ͘ϲ 

2 0 1 8 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Penduduk & Ketenagakerjaan 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

tE/� 
/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ 
ZĞƐŝĚĞŶƚ� 

� 

 

>ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌĞŵƉƵͲ
ĂŶ 

&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

 >ĂŬŝ-ůĂŬŝ 
DĂůĞ 

WĞƌͲ
ĞŵƉƵĂŶ 
&ĞŵĂůĞ 

:ƵŵůĂ
Ś 

dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ  ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

        

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭϰ͘ϰϴϴ ϭϰ͘Ϭϯϰ Ϯϴ͘ϱϮϮ  Ϭ ϭ ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭϰ͘Ϭϲϲ ϭϰ͘Ϯϭϱ Ϯϴ͘Ϯϴϭ  Ϭ Ϭ Ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭϰ͘Ϭϯϳ ϭϯ͘ϵϵϭ Ϯϴ͘ϬϮϴ  Ϯϴ ϭϰ ϰϮ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭϴ͘Ϯϴϲ ϭϳ͘ϲϵϲ ϯϱ͘ϵϴϮ  ϭ ϭ Ϯ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭϴ͘ϵϮϱ ϭϳ͘ϳϲϱ ϯϲ͘ϲϵϬ  Ϭ Ϭ Ϭ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭϱ�ϴϯϴ ϭϱ�ϯϲϱ ϯϭ͘ϯϱϳ  ϯϯ Ϯϱ ϱϴ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϮ͘ϴϱϬ ϭϮ͘ϲϯϴ Ϯϱ͘ϰϴϴ  ϰ ϲ ϭϬ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

ϭϭ͘ϴϮϮ ϭϭ͘ϳϮϳ ϯϲ͘ϳϰϯ  ϵ ϴ ϭϳ 

        

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϬϰ͘ϰϳϰ ϭϬϮ͘Ϭϲϲ Ϯϱϭ͘Ϭϵϭ  ϳϱ ϱϱ ϭϯϬ 

tE�� 
&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ 

EŽŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�DĂƚĂ�WĞŶĐĂŚĂƌŝĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��DĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�tŚŽ�ZĞͲ
ĐĞŝƉƚ��ŝĚƐ�WƌŽŐƌĂŵ 

ϰ͘ϭ͘ϳ 

2 0 1 8 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

WE^ 
dE/ͬWK>Z/ͬ

��Z/ 
WĞŶƐŝƵŶĂŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭ�Ϭϭϰ ϭϴ ϲϱϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭϲ�ϴϭϲ Ϭ Ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϲϮϵ ϯϬϴ ϰϴϯ 

^ĞƌĚĂŶŐ Ϯ�ϯϭϴ ϭ�ϭϰϮ ϳϵϲ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϲϱϲ ϲϬ ϴϲϬ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϳ�ϬϬϬ Ϭ Ϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϯϴ ϮϮ ϭϱϰ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϴϬϴ ϰϵϬ Ϭ 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

Ϯϵ�ϯϳϵ Ϯ�Ϭϯϵ Ϯ�ϵϰϯ 

WĞĚĂŐĂŶŐ 

;ϱͿ 

 

ϭ�ϭϴϭ 

ϰ�ϭϳϴ 

ϯ�ϬϮϮ 

ϰ�ϯϵϰ 

ϰ�ϲϵϬ 

ϭ�ϮϮϰ 

ϳ�ϲϭϵ 

ϭϱϴ 

 

Ϯϲ�ϰϲϲ 

�ĞƌůĂŶũƵƚ�ͬdŽ�ďĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ� 
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

<ĂƌǇĂǁĂŶ�
^ǁĂƐƚĂ 

�ƵƌƵŚ >ĂŝŶ-ůĂŝŶ dŽƚĂů 

;ϭͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϱ�ϰϳϲ ϭ�ϱϯϬ ϭϳ�ϭϳϬ Ϯϳ�ϬϮϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϭ Ϭ ϭϴ�ϳϭϱ ϯϵ�ϳϬϵ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ Ϯ�ϮϬϵ ϭ�ϳϱϲ ϭϴ�ϴϬϵ Ϯϳ�Ϯϭϲ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϴ�ϲϱϬ ϭ�Ϭϯϴ ϭϲ�Ϯϲϭ ϯϰ�ϱϵϴ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭϬ�ϱϲϭ Ϭ ϭϴ�ϳϰϲ ϯϱ�ϱϳϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ Ϭ Ϯϱϵ ϮϮ�ϳϳϳ ϯϭ�Ϯϲϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ�Ϯϭϯ ϭ�ϵϴϭ ϭϭ�ϮϯϬ Ϯϰ�ϯϱϳ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

ϵϵϭ ϭ�ϲϭϮ ϭϴ�ϴϬϴ ϮϮ�ϴϲϳ 

     

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϯϭ�Ϭϵϭ ϴ�ϭϳϲ ϭϰϮ�ϱϭϲ ϮϰϮ�ϲϭϬ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϰ͘ϭ͘ϳ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĂƐĂŶŐĂŶ�EŝŬĂŚ͕�ĚĂŶ�ZƵũƵŬ�ǇĂŶŐ�dĞƌĐĂƚĂƚ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞƐ�ZĞƉƵĚŝĂƟŽŶ��ŝǀŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ZĞǀŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϰ͘ϭ͘ϴ 

2 0 1 5 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Penduduk & Ketenagakerjaan 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

WĂƐĂŶŐĂŶ 
�ŽƵƉůĞƐ 

EŝŬĂŚ 
DĂƌƌŝĞĚ 

ZƵũƵŬ 
ZĞǀŽĐĂƟŽŶ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϳϮϬ - 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϰϲϴ - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϴϬϰ - 

^ĞƌĚĂŶŐ ϱϰϬ - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭ�Ϭϲϴ - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ�Ϭϱϲ - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϰϮϬ - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ� 
^ĞůĂƚĂŶ ϴϮϴ - 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϱ�ϵϬϰ - 
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dĂďĞů 
:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ��Ěŝ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�WĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ 
ϰ͘ϭ͘ϵ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

dŝĚĂŬ�ƚĂŵĂƚ�^� dĂŵĂƚ�^>d� 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϰͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭ�Ϭϯϱ ϭϵ�ϯϳϵ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϴϴ ϭϵ�Ϭϱϱ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϮϳϮ ϭϬ�ϴϴϲ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯϰϲ ϭϯ�ϴϯϵ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϰ�Ϭϲϳ ϭϲ�ϵϰϱ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϯ�ϳϳϬ ϭϱ�ϳϬϴ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ�ϴϲϭ ϲ�ϯϭϴ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

Ϯ�ϰϱϰ ϯ�ϳϲϭ 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϱ�ϴϵϯ ϭϬϱ�ϴϵϬ 

dĂŵĂƚ�^>dW 

;ϯͿ 

 

ϰ�ϬϰϬ 

ϳ�Ϯϲϴ 

ϯ�ϴϭϬ 

ϰ�ϴϰϰ 

ϲ�ϭϬϬ 

ϱ�ϲϱϱ 

ϲ�ϯϭϰ 

ϯ�ϰϱϮ 

 

ϰϭ�ϰϴϰ 

dĂŵĂƚ�^� 

;ϮͿ 

 

ϭ�ϰϵϵ 

ϭ�ϳϰϬ 

Ϯ�ϳϮϮ 

ϯ�ϰϲϬ 

ϯ�ϯϴϵ 

ϯ�ϭϰϮ 

ϲ�ϭϯϯ 

ϵ�ϯϵϮ 

 

ϯϭ�ϰϳϲ 

�ĞƌůĂŶũƵƚ�ͬdŽ�ďĞ��ŽŶƟŶƵĞĚ� 
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Population & Employment 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

dĂŵĂƚ��ϭ͕�Ϯ�ĚĂŶ��ϯ dĂŵĂƚ�^ϭ͕�^Ϯ�ĚĂŶ�^ϯ 

;ϭͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϴϮϯ Ϯϵϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϯϭϰ ϵ�ϱϴϯ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϱ�ϰϰϯ ϰ�ϬϴϮ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϲ�ϵϮϬ ϱ�ϭϵϬ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭ�ϲϵϰ ϭ�ϲϵϰ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ�ϱϳϭ ϭ�ϱϳϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳϮϬ ϭ�ϬϬϴ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ Ϯϰϲ ϯ�Ϭϯϴ 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϳ͘ϲϯϭ Ϯϲ͘ϰϲϭ 

   

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϰ͘ϭ͘ϵ 
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^ĞŬŽůĂŚ� ĂĚĂůĂŚ� ůĞŵďĂŐĂ��
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŵƵůĂŝ�
ĚĂƌŝ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂƐĂƌ͕�
ŵĞŶĞŶŐĂŚ͕� ĚĂŶ� ƟŶŐŐŝ͘�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĐĂƚĂƚ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĨŽƌŵĂů� ďĞƌĚĂƐĂƌ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ǇĂŶŐ� Ěŝ�
ƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉŽŶĚŽŬ�
ƉĞƐĂŶƚƌĞŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵĂŬĂŝ�
ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� �ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� EĂƐŝŽŶĂů͕� ƐĞƉĞƌƟ�
DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ;D/Ϳ͕�
DĂĚƌĂƐĂŚ�dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ�;DdƐͿ͕�ĚĂŶ�
DĂĚƌĂƐĂŚ��ůŝǇĂŚ�;D�Ϳ͘�DĂĚƌĂƐĂŚ�
ĚŝŶŝǇĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞŬŽůĂŚ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�
ŵĞŵĂŬĂŝ� ŬƵƌŝŬƵůƵŵ� ĚĂƌŝ�
�ĞƉĂƌƚĞŵĞŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ŶĂƐŝŽŶĂů͘� 
 
 
 
DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ĂĚĂůĂŚ�
ůĞŵďĂŐĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ�
/ƐůĂŵ� ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ� ^ĞŬŽůĂŚ�
�ĂƐĂƌ͘� DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ�

^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
dŚĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĚĂƚĂ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĚĂƚĂ� ŽŶ�
ĨŽƌŵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƐĞƚ� ƵƉ� ďǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ�
EĂƟŽŶĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ�DƵƐůŝŵ�
�ŽĂƌĚŝŶŐ� ^ĐŚŽŽů� ;ƉŽŶĚŽŬ�
ƉĞƐĂŶƚƌĞŶͿ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� DĂĚƌĂƐĂŚ�
/ďƟĚĂŝǇĂŚ� ;/ƐůĂŵŝĐ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůͿ͕� DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ�
;/ƐůĂŵŝĐ� :ƵŶŝŽƌ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽůͿ͕� ĂŶĚ�
DĂĚƌĂƐĂŚ� �ůŝǇĂŚ� ;/ƐůĂŵŝĐ� ^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽůͿ͘� DĂĚƌĂƐĂŚ� ĚŝŶŝǇĂŚ�
;/ƐůĂŵŝĐ� ďŽĂƌĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽůͬ� /ƐůĂŵŝĐ�
ƐĐŚŽŽůͿ� ŝƐ� ƐĐŚŽŽů� ǁŚŝĐŚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 
DĂĚƌĂƐĂŚ� /ďƟĚĂŝǇĂŚ� ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ�
ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�
DĂĚƌĂƐĂŚ� dƐĂŶĂǁŝǇĂŚ� ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ�
^ĐŚŽŽů� Ăƚ� ůŽǁĞƌ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
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ĂĚĂůĂŚ� ůĞŵďĂŐĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ� /ƐůĂŵ� ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ�
^ĞŬŽůĂŚ� DĞŶĞŶŐĂŚ� WĞƌƚĂŵĂ͘�
DĂĚƌĂƐĂŚ��ůŝǇĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ůĞŵďĂŐĂ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� � ďĞƌĐŝƌŝ� ŬŚĂƐ� /ƐůĂŵ�
ƉĂĚĂ� ũĞŶũĂŶŐ� ^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶĞŶŐĂŚ�
�ƚĂƐ�;^D�Ϳ͘� 
 
ZƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ďĞƌĂĚĂ�
ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚŽŬƚĞƌͬƚĞŶĂŐĂ�
ŵĞĚŝƐ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ�
ŬŚƵƐƵƐ� ƐĞƉĞƌƟ� ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ�
ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ƉĂƌƵ� ƉĂƌƵ� ĚĂŶ� Z^�
ũĂŶƚƵŶŐ͘ 
 
ZƵŵĂŚ� ^ĂŬŝƚ� �ĞƌƐĂůŝŶͬZƵŵĂŚ�
�ĞƌƐĂůŝŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ�
ǇĂŶŐ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŚŝƌŬĂŶ͕� ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ�
ŬĞŚĂŵŝůĂŶ͕� ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ŝďƵ� ĚĂŶ�
ĂŶĂŬ� ƐĞƌƚĂ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚŽŬƚĞƌ� ĚĂŶ� ĂƚĂƵ�
ďŝĚĂŶ�ƐĞŶŝŽƌ͘� 
 
WŽůŝŬůŝŶŝŬ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕�
ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƚĂŶƉĂ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕� ďĞƌĂĚĂ�
ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚŽŬƚĞƌͬ
ƚĞŶĂŐĂ� ŵĞĚŝƐ͕� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ŬůŝŶŝŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� Ěŝ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� DĂĚƌĂƐĂŚ� �ůŝǇĂŚ�
ŝƐ� /ƐůĂŵŝĐ� ^ĐŚŽŽů� Ăƚ� ŚŝŐŚĞƌ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
 
 
 
 
,ŽƐƉŝƚĂů� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐŚĞĐŬ� ƵƐƵĂůǇ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚͬ
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ� ďǇ� ĚŽĐƚŽƌƐͬŵĞĚŝĐĂů�
ƉĞƌƐŽŶĞů͘� /ŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ƐƵĐŚ�>ƵŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ��ŽƌŽŶĂƌǇ�
,ŽƐƉŝƚĂů͘� 
 
 
DĂƚĞƌŶĂů� ,ŽƐƉŝƚĂůͬDĂƚĞƌŶĂů�
,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ� ďŝƌƚŚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ͕� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-
ŶĂƚĂů� ĐŚĞĐŬ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌ� ĂŶĚ� Žƌ�
ƐĞŶŝŽƌ�ŵŝĚǁŝǀĞƐ� 
 
WŽůǇĐůŝŶŝĐ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐŚĞĐŬ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƵƐƵĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ĚŽĐƚŽƌͬ
ŵĞĚŝĐĂů� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶ-
ƉĂƟĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ĐůŝŶŝĐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ�
ĐĞŶƚƌĞ� ;WƵƐŬĞƐŵĂƐͿͬŚŽƐƉŝƚĂů͘� /Ŷ�
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ƉƵƐŬĞƐŵĂƐͬƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ͘�
WŽůŝŬůŝŶŝŬ� ǇĂŶŐ� ŬĂƌĞŶĂ� ƐƵĂƚƵ� ŚĂů�
ĚĂŶ�ůĂŝŶ�ŚĂů�ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ�ƚĞŵƉĂƚ�
ƉĞƌĂǁĂƚĂŶ� ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕� ƚĞƚĂƉ� Ěŝ�
ŐŽůŽŶŐŬĂŶ� ŬĞĚĂůĂŵ� ƉŽůŝŬůŝŶŝŬ�
;ďƵŬĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ƐĂŬŝƚͿ͘ 
 
WƵƐŬĞƐŵĂƐ� ;WƵƐĂƚ� <ĞƐĞŚĂƚĂŶ�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚͿ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶŝƚ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ŵŝůŝŬ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�
ũĂǁĂď� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ŵĂǇĂƌĂŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͕� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�ĂƚĂƵ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ�;ŵŝƐĂů�
Ěŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂͿ͘� dŝŵ� WƵƐŬĞƐŵĂƐ�
ƐĞƐƵĂŝ� ũĂĚǁĂů� ĚĂƉĂƚ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� WƵƐŬĞƐŵĂƐ� ŬĞůŝůŝŶŐ� ŬĞ�
ƚĞŵƉĂƚ-ƚĞŵƉĂƚ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ĚĂůĂŵ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞƌũĂŶǇĂ͕� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶĚĞŬĂƚŬĂŶ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� 
 
WƵƐŬĞƐŵĂƐ� WĞŵďĂŶƚƵ� ;WƵƐƚƵͿ�
ǇĂŝƚƵ� hŶŝƚ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĂŶƚƵ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� WƵƐŬĞƐŵĂƐ� Ěŝ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ĚĂƌŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞƌũĂ͘� WĂĚĂ�
ďĞďĞƌĂƉĂ� ĚĂĞƌĂŚ� ďĂůĂŝ�
ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌƵďĂŚ�ĨƵŶŐƐŝ�
ŵĞŶũĂĚŝ� WƵƐƚƵ� ǁĂůĂƵƉƵŶ� ƉĂƉĂŶ�
ŶĂŵĂ� ŵĂƐŝŚ� ƚĞƌƚƵůŝƐ� ďĂůĂŝ�
ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ͘� 

ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƉŽůǇĐůŝŶŝĐ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� � ŝŶ-ƉĂƟĞŶƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĚƵĞ�
ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĂƐŽŶ͘�/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�
ďĞ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉŽůǇĐůŝŶŝĐ� ;ŶŽƚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůͿ� 
 
 
WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚƌĞ� ;W,�Ϳ� ŝƐ� Ă�
ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƵď-
ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ůĞǀĞů͕� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƐƵď-ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
Žƌ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ;Ğ͘Ő͘� ŝŶ� �</� :ĂŬĂƌƚĂͿ͘�
KĸĐŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�W,��ĂƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĞīŽƌƚ� ŽĨ� ĐůŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽďŝůĞ�W,��ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
 
 
^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĞŶƚƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘� /Ŷ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞŐŝŽŶƐ͕�
ŚĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶ�
ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘� 
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�ƉŽƟŬ�ĂĚĂůĂŚ�ƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶũƵĂůĂŶ�
ŽďĂƚ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŝǌŝŶ�
ŽƉĞƌĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶ�
<ĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� h͘W� �ŝƚũĞŶ� WKD͕� Ěŝ�
ďĂǁĂŚ�ƉĞŶŐĂǁĂƐĂŶ�ĂƉŽƚĞŬĞƌ͘� 
 
 
 
/ŵƵŶŝƐĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵĂƐƵŬĂŶ�
ŬƵŵĂŶ� ĂƚĂƵ� ƌĂĐƵŶ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ� ǇĂŶŐ� ƐƵĚĂŚ� ĚŝůĞŵĂŚŬĂŶ�
;sĂŬƐŝŶͿ� ŬĞĚĂůĂŵ� ƚƵďƵŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ĐĂƌĂ� ƐƵŶƟŬ� ĂƚĂƵ� ĚŝŵŝŶƵŵ�
;ĚŝƚĞƚĞƐ� ĚĂůĂŵ� ŵƵůƵƚͿ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĂŬƐƵĚ� ĂŐĂƌ� ƚĞƌũĂĚŝ� ŬĞŬĞďĂůĂŶ�
ƚƵďƵŚ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ�
ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 
<ĞůƵŚĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĞĂĚĂĂŶ� ĂƚĂƵ� ŬĞũŝǁĂĂŶ� ďĂŝŬ�
ŬĂƌĞŶĂ� ƉĞŶǇĂŬŝƚ� ĂŬƵƚ͕� ƉĞŶǇĂŬŝƚ�
ŬƌŽŶŝƐ͕� ŬĞĐĞůĂŬĂĂŶ͕�ŬƌŝŵŝŶĂů� ĂƚĂƵ�
ŚĂů�ůĂŝŶ͘� 
 
DĞŶŐŽďĂƟ� ƐĞŶĚŝƌŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƵƉĂǇĂ�
ŽůĞŚ� ĂƌƚͬŬĞůƵĂƌŐĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐŽďĂƚĂŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ�
ƚĂŶƉĂ� ĚĂƚĂŶŐ� ŬĞƚĞŵƉĂƚ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ĂƚĂƵ� ŵĞŵĂŶŐŐŝů�
ĚŽŬƚĞƌͬƉĞƚƵŐĂƐ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�
ŬĞƌƵŵĂŚŶǇĂ� ;ŵŝƐĂů� ŵŝŶƵŵ� ŽďĂƚ�
ŵŽĚĞƌŶ͕� ũĂŵƵ͕� ŬĞƌŽŬĂŶ͕�
ŬŽŵƉƌĞƐ͕�ŬŽƉ͕�ƉŝũĂƚͿ�ĂŐĂƌ�ƐĞŵďƵŚ�

WŚĂƌŵĂĐǇ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƐĞůůŝŶŐ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ͘� dŚƌŽƵŐŚ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� ĨŽƌ� &ŽŽĚ� ĂŶĚ� DĞĚŝĐŝŶĞ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ� 
 
/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƉƵƫŶŐ�
ĞŶĞƌǀĂƚĞ� ŵŝĐƌŽďĞ� ŽĨ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝŶƚŽ� ŚƵŵĂŶ� ďŽĚǇ� ďǇ�
ŝŶũĞĐƟŽŶ� Žƌ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ;�ƌŽƉƉŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ŵŽƵƚŚͿ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 
 
 
 
 
,ĞĂůƚŚ� �ŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� ŚĞĂůƚŚ� Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�
ŝůůŶĞƐƐ͕� ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ� ŝůůŶĞƐƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĐƌŝŵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
 
^ĞůĨ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ŽĨ� Ă�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌƐͬĨĂŵŝůǇ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ďǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ǀŝƐŝƟŶŐ�
ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� Žƌ� Ă� �ŽĐƚŽƌͬ
ŚĞĂůƚŚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ďǇ�
ƚĂŬŝŶŐ� ŵŽĚĞƌŶ� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ŚĞƌď�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ĐŚŝĞĨ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽŝŶ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐ͕� ĐƵƉƉŝŶŐ� ƐƵĐƟŽŶ͕�
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ĂƚĂƵ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƌŝŶŐĂŶ� ŬĞůƵŚĂŶ�
ŬĞƐĞŚĂƚĂŶŶǇĂ͘� 
 
 
>ƵĂƐ� >ĂŶƚĂŝ� ĂĚĂůĂŚ� ůƵĂƐ� ůĂŶƚĂŝ�
ǇĂŶŐ� Ěŝ� ƚĞŵƉĂƚŬĂŶ� ĚĂŶ� Ěŝ�
ŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞƉĞƌůƵĂŶ�ƐĞŚĂƌŝ-
ŚĂƌŝ͘� 
 
�ŝƌ� ůĞĚŝŶŐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵŵďĞƌ� Ăŝƌ�
ǇĂŶŐ� ďĞƌĂƐĂů� ĚĂƌŝ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ��
ĚŝƉƌŽƐĞƐ�ŵĞŶũĂĚŝ� ũĞƌŶŝŚ� ƐĞďĞůƵŵ�
Ěŝ� ĂůŝƌŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ŬŽŶƐƵŵĞŶ�
ŵĞůĂůƵŝ� ŝŶƐƚĂůĂƐŝ� ďĞƌƵƉĂ� ƐĂůƵƌĂŶ�
Ăŝƌ͘� ^ƵŵďĞƌ� Ăŝƌ� ŝŶŝ� ďŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝƵƐĂŚĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� W�DͬW��Dͬ
�W�D͘� 
 
^ƚĂƚƵƐ� ƉĞŶŐƵƐĂŚĂĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ŵŝůŝŬ� ƐĞŶĚŝƌŝ�
ĂĚĂůĂŚ� ũŝŬĂ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů�
ƚĞƌƐĞďƵƚ�ƉĂĚĂ�ǁĂŬƚƵ�ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ�
ďĞƚƵů� ďĞƚƵů� ƐƵĚĂŚ� ŵŝůŝŬ� Ŭƌƚ� ĂƚĂƵ�
ƐĂůĂŚ� ƐĞŽƌĂŶŐ� Ăƌƚ͘� ZƵŵĂŚ� ǇĂŶŐ�
ĚŝďĞůŝ� ƐĞĐĂƌĂ� ĂŶŐƐƵƌĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ�
ďĂŶŬ� ĂƚĂƵ� ƌƵŵĂŚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐƚĂƚƵƐ�
ƐĞǁĂ� Ěŝ� ĂŶŐŐĂƉ� ƌƵŵĂŚ� ŵŝůŝŬ�
ƐĞŶĚŝƌŝ͘� 
 
�ĞŶĐĂŶĂ� �ůĂŵ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌŝƐƟǁĂ�
ĂůĂŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŝŵďƵůŬĂŶ�
ŬĞƐĞŶŐƐĂƌĂĂŶ͕� ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ� ĂůĂŵ�
ĚĂŶ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ�

ŵĂƐƐĂŐĞͿ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ�
ĨƌŽŵ� ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 
 
&ůŽŽƌ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂƌĞĂ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ĂŶĚ� ƵƟůŝǌĞ�
ĚĂŝůǇ͘� 
 
 
WŝƉĞ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƌĞĮŶĞĚ� ǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ďǇ� ǁĂƚĞƌ� ƌĞĮŶĞƌǇ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
KǁŶ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƐƚĂƚƵƐ�
ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�
,ŽƵƐĞƐ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ďĂŶŬ�
ĐƌĞĚŝƚ� Žƌ� ŚŽƵƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ůĞĂƐŝŶŐ�
ƐƚĂƚƵƐ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ� ĂƐ�
ĂŶ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
 
 
EĂƚƵƌĂů� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ŵŝƐĞƌǇ͕�
ĚĂŵĂŐĞƐ� Žƌ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ůŽƐƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
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ŵĞŶŐĂŬŝďĂƚŬĂŶ� ŬĞƐĞŶŐƐĂƌĂĂŶ͕�
ŬĞƌƵŐŝĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĚĞƌŝƚĂĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ͘� dŝĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ďĞŶĐĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ�
ŚĂŵĂ� ƚĂŶĂŵĂŶ͕� ĂƚĂƵ� ǁĂďĂŚ͕�
ďĞŶĐĂŶĂ� ĂůĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ�
ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗�ƚĂŶĂŚ�ůŽŶŐƐŽƌ͕�ďĂŶũŝƌ͕�
ŐĞŵƉĂ�ďƵŵŝ͘� 
 
�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� ;�W^Ϳ�
ƉĞƌƚĂŵĂ� ŬĂůŝ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞƌŚŝƚƵŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ĚĂŶ�
ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϴϰ͘� WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�
ũƵŵůĂŚ�ĚĂŶ�ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵŝƐŬŝŶ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ϭϵϳϲ-
ϭϵϴϭ͘��ĂƚĂ�ĚĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ^ƵƌǀĞŝ� ^ŽƐŝĂů� �ŬŽŶŽŵŝ�
;^ƵƐĞŶĂƐͿ�ŵŽĚƵů�ŬŽŶƐƵŵƐŝ͘�^ĞũĂŬ�
ŝƚƵ� ƐĞƟĂƉ� ƟŐĂ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞŬĂůŝ� �W^�
ƐĞĐĂƌĂ� ƌƵƟŶ� ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ�
ũƵŵůĂŚ�ĚĂŶ�ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵŝƐŬŝŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂũŝŬĂŶ� ŵĞŶƵƌƵƚ�
ĚĂĞƌĂŚ�ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞĚĞƐĂĂŶ͘� 
 
^ĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϬϯ͕� �W^� ƐĞĐĂƌĂ�
ƌƵƟŶ� ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ�
ĚĂŶ�ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵŝƐŬŝŶ�
ƐĞƟĂƉ� ƚĂŚƵŶ͘� ,Ăů� ŝŶŝ� ďŝƐĂ�
ƚĞƌǁƵũƵĚ� ŬĂƌĞŶĂ� ƐĞũĂŬ� ϮϬϬϯ� �W^�
ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ƐƵƐĞŶĂƐ�
ƉĂŶĞů� DŽĚƵů� <ŽŶƐƵŵƐŝ� ƐĞƟĂƉ�
ďƵůĂŶ�&ĞďƌƵĂƌŝ�ĂƚĂƵ�DĂƌĞƚ͘�DƵůĂŝ�

ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�EŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŝƐ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ĨƌŽŵ�
ƉůĂŶƚ� ŵŝĐƌŽďĞ� Žƌ� ŽƵƚďƌĞĂŬ͘� dŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂŶĚ�ƐůŝĚĞ͕�ŇŽŽĚ͕�
ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚƋƵĂĐŬĞ͘� 
 
 
 
�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŝŶ� ϭϵϴϰ͘� dŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ϭϵϳϲ-ϭϵϴϭ͘��ĂƐŝĐ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ǁĞƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
^ŽĐŝŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ^ƵƌǀĞǇ� ;^ƵƐĞŶĂƐͿ
–� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� DŽĚƵůĞ͘� ^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ� �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƌŽƵƟŶĞůǇ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽŶĐĞ� ĞǀĞƌǇ�
ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘� 
 
�W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƌĞůĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞƐ� ŽĨ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϯ͘� dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� �W^-^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ƉĂŶĞů� ĚĂƚĂ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƵƐĞŶĂƐ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ� DŽĚƵůĞ� ĞǀĞƌǇ� ƚŚĞ�
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ďƵůĂŶ�DĂƌĞƚ�ϮϬϬϳ�ũƵŵůĂŚ�ƐĂŵƉĞů�
ǇĂŶŐ�Ěŝ�ŐƵŶĂŬĂŶ�Ěŝ�ƉĞƌďĞƐĂƌ�ĚĂƌŝ�
ϭϬ͘ϬϬϬ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ŵĞŶũĂĚŝ�
ϲϴ͘ϴϬϬ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ͘� 
 
hŶƚƵŬ� ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͕�
�W^� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ŬŽŶƐĞƉ�
ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĚĂƐĂƌ� ;ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ͘� �ĞŶŐĂŶ� ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�
ŝŶŝ͕� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ĚŝƉĂŶĚĂŶŐ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ŬĞƟĚĂŬ� ŵĂŵƉƵĂŶ� ĚĂƌŝ�
ƐŝƐŝ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĚĂƐĂƌ� ŵĂŬĂŶĂŶ� ĚĂŶ�
ďƵŬĂŶ�ŵĂŬĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŬƵƌ�ĚĂƌŝ�
ƐŝƐŝ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ͘� DĞƚŽĚĞ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�
'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ;'<Ϳ͕� ǇĂŶŐ�
ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ� �ĚƵĂ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ǇĂŝƚƵ�
'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� DĂŬĂŶĂŶ�
;'<DͿ�ĚĂŶ�'ĂƌŝƐ�<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�EŽŶ�
DĂŬĂŶĂŶ� ;'<EDͿ͘�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�
ŐĂƌŝƐ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ� ƚĞƌƉŝƐĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ĚĂĞƌĂŚ�
ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞĚĞƐĂĂŶ͘� 
 
WĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ� ĂĚĂůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌĂƚĂ-
ƌĂƚĂ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ƉĞƌŬĂƉŝƚĂ� ƉĞƌ�
ďƵůĂŶ�ĚŝďĂǁĂŚ�ŐĂƌŝƐ�ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘� 
 
 
'ĂƌŝƐ� <ĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� DĂŬĂŶĂŶ�

ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĂŵƉůĞ� ƐŝǌĞ� ǁĂƐ�
ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ƚŽ�ϲϴ͘ϴϬϬ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� 
 
 
dŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� �W^-
^ƚĂƟƐƟĐƐ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŚĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŝƐ� ǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵůĮůů� ĨŽŽĚ�
ĂŶĚ� ŶŽŶ-ĨŽŽĚ� ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ďǇ� ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶͬ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘� dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ� ŝƐ�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚǁŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ� &ŽŽĚ�WƌŽǀĞƌƚǇ� >ŝŶĞ� ;&W>Ϳ� ĂŶĚ�
EŽŶ� &ŽŽĚ� WĞǀĞƌƚǇ� >ŝŶĞ� ;E&W>Ϳ͘�
dŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ� ǁĂƐ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ� ĨŽƌ� ƵƌďĂŶ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
�� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽƐĞ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƉĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂ� ƉĞƌ� ŵŽŶƚŚ� ŝƐ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƉŽŽƌ͘� 
 
 
dŚĞ� &ŽŽĚ� WƌŽǀĞƌƚǇ� >ŝŶĞ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ�
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;'<DͿ� � ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� � ŶŝůĂŝ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ŵĂŬĂŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞƚĂƌĂŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�Ϯ͘ϭϬϬ�ŬŬĂůŽƌŝ�
ƉĞƌ� ŬĂƉŝƚĂ� ƉĞƌ� ŚĂƌŝ͘� 'ĂƌŝƐ�
<ĞŵŝƐŬŝŶĂŶĂŶ� EŽŶ� DĂŬĂŶĂŶ�
;'<EDͿ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƵŵĂŚĂŶ͕�
ƐĂŶĚĂŶŐ͕� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ�
ĚĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĚĂƐĂƌ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
^ĞũĂŬ��ĞƐĞŵďĞƌ� ϭϵϵϴ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ďĂƌƵ� ǇĂŶŐ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌ� ůĂŵĂ͘� WĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌ� ŝŶŝ� ŵĞůŝƉƵƟ� ƉĞƌůƵĂƐĂŶ�
ĐĂŬƵƉĂŶ� ŬŽŵŽĚŝƟ� ǇĂŶŐ�
ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ĚĂƐĂƌ͘� �ŝƐĂŵƉŝŶŐ� ŝƚƵ�
ƉĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ũƵŐĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŵƉĞƌƟŵďĂŶŐŬĂŶ�
ŬĞƚĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ĚĂĞƌĂŚ�
;WƌŽǀŝŶƐŝ� ƐĞƌƚĂ� ƉĞƌŬŽƚĂĂŶ-
ƉĞĚĞƐĂĂŶͿ�ĚĂŶ�ĂŶƚĂƌ�ǁĂŬƚƵ�ǇĂŶŐ�
ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ� ŽůĞŚ� ĂĚĂŶǇĂ�
ƉĞƌďĞĚĂĂŶ� ƟŶŐŬĂƚ� ŚĂƌŐĂ� ĂŶƚĂƌ�
ĚĂĞƌĂŚ� ǇĂŝƚƵ� ĚĞŶŐĂŶ� ĐĂƌĂ�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌŝƐĂƐŝ� ŚĂƌŐĂ��
ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŚĂƌŐĂ� Ěŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ͘�
WĞŶǇĞŵƉƵƌŶĂĂŶ� ƐƚĂŶĚĂƌ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ŝŶŝ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ƟŶŐŬĂƚ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�
ƐĞĐĂƌĂ�ůĞďŝŚ�ƌĞĂůŝƐƟƐ͘� 

ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�Ϯ͘ϬϭϬ�ŬĐĂů�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ��ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�
dŚĞ� EŽŶ-&ŽŽĚ� WƌŽǀĞƌƚǇ� >ŝŶĞ�
ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ďĂƐŝĐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘� 
 
 
 
�� ŶĞǁ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƚŽ� ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ�
�ĞƐĞŵďĞƌ� ϭϵϵϴ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽůĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� dŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ŝŶ� ĞƐƟŵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ� ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ͘dŚĞ� ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƌĞŐŝŽŶĂů� ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ͕� ďǇ� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ƌĞĂů� ŝŶĐŽŵĞ� ;ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͿ�
ĐůĂƐƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ĂůƐŽ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͘dŚĞ�
ƌĞǀŝƐĞĚ� ƉŽǀĞƌƚǇ� � ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ� � �ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ� ŵŽƌĞ�
ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ͘ 
WŽǀĞƌƚǇ�DĞĂƐƵƌĞƐ 

,ĞĂĚ� �ŽƵŶƚ� /ŶĚĞǆ� �
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hŬƵƌĂŶ�ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ 

,ĞĂĚ� �ŽƵŶƚ� /ŶĚĞǆ� �
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ŵŝƐŬŝŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� ĚŝďĂǁĂŚ�
ŐĂƌŝƐ�ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�;'<Ϳ� 

 
/ŶĚĞǆ� ŬĞĚĂůĂŵĂŶ�

ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ� ;WŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉ�
/ŶĚĞǆ-WͿ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƵŬƵƌĂŶ�
ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŬĞƐĞŶũĂŶŐĂŶ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
ŐĂƌŝƐ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘� ^ĞŵĂŬŝŶ�
ƟŶŐŐŝ� ŶŝůĂŝ� ŝŶĚĞǆƐ͕� ƐĞŵĂŬŝŶ�
ũĂƵŚ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĚĂƌŝ� ŐĂƌŝƐ�
ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ͘ 

 
/ŶĚĞǆƐ� ŬĞƉĂƌĂŚĂŶ� ŬĞŵŝƐŬŝŶĂŶ�

;WŽǀĞƌƚǇ� 'ĂƉ� /ŶĚĞǆ-WϮͿ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŐĂŵďĂƌĂŶ�
ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ƉĞŶǇĞďĂƌĂŶ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚŝĂŶƚĂƌĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ŵŝƐŬŝŶ͘� ^ĞŵĂŬŝŶ�
ƟŶŐŐŝ� ŶŝůĂŝ� ŝŶĚĞǆƐ͕� ƐĞŵĂŬŝŶ�
ƟŶŐŐŝ� ŬĞƟŵƉĂŶŐĂŶ�
ƉĞŶŐĞůƵĂƌĂŶ� ĚŝĂŶƚĂƌĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ŵŝƐŬŝŶ͘� 

ƐŝŵƉůǇ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ƉŽŽƌ͕�ŽŌĞŶ�

ĚĞŶŽƚĞĚ�ďǇ�� ͘ 
 
 
WŽǀĞƌƚǇ� 'ĂƉ� /ŶĚĞǆ-W͕� ŵĞĂƐƵƌĞƐ�

ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĨĂůů� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ� ;ƚŚĞ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŐĂƉƐͿ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞ͘� ,ŝŐŚĞƌ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ�
ŝŶĚĞǆ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐĂƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�ŝƐ�
ǁŝĚĞƌ͘ 

 

WŽǁĞƌƚǇ� ^ĞǀĞƌŝƚǇ� ͕�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ� ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƐŝŵƉůǇ� Ă�
ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŐĂƉƐ�
;ĂƐ� Ă� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ůŝŶĞͿ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�
ƉŽǀĞƌƚǇ� ŐĂƉƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�
,ĞŶĐĞ͕� ďǇ� ƐƋƵĂƌŝŶŐ� ƉŽǀĞƌƚǇ�
ŐĂƉƐ� � ŝŶĚĞǆ͕� ƚŚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�ƉƵƚƐ�ŵŽƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĨĂůů� ǁĞůů�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͘�,ŝŐŚĞƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚĞǆ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĞŐƵĂůŝƚǇ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ŝƐ�

Sosial 
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'ĂŵďĂƌ�ϱ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ 
��������������������������&ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ 

��Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ�KĨ��ůů�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ � 

Social Affairs 
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�ĞƌůĂŶũƵƚ�ͬ�dŽ��Ğ��ŽŶƟŶƵĞĚ � 

Social Affairs 

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ 

dĂďůĞ &ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ 
ϱ͘ϭ͘ϭ 

2 0 1 8 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

d< ^� ^>dW 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϱ ϭϭ ϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϳ ϭϱ ϲ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϴ ϭϭ ϯ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϲ ϭϲ ϭ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϯ ϳ Ϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ ϭϴ ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ ϭϱ - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ - ϭϮ ϴ 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϯϯ ϭϬϱ Ϯϳ 

^>d� 

;ϱͿ 

 

- 

Ϯ 

Ϯ 

ϭ 

Ϯ 

- 

- 

ϳ 

 

ϭϰ 
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗��^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ�KĸĐĞƐ�KĨ��ůů�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ � 

Social Affairs 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

^D<�ͬ�
^D�� 

�<���D/�ͬ�
hE/s�Z^/Ͳ

d�^ 
^>� 

;ϭͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭ ϭ ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϯ - - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ - - 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭ - - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ - - - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ - - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϱ - - 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϮ ϭ ϭ 

dKd�> 

 

 

Ϯϯ 

ϯϮ 

Ϯϰ 

Ϯϱ 

ϭϰ 

Ϯϯ 

ϭϵ 

ϯϮ 

 

ϭϵϮ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϱ͘ϭ͘ϭ 
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dĂďĞů <ƵŵƵůĂƟĨ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ��
DĞŶƵƌƵƚ���ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ� 

dĂďůĞ �ƵŵŵƵůĂƟǀĞ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ� 

ϱ͘ϭ͘Ϯ 

2 0 1 7 

 

 

 

 

 

 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h� 
^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ� 

Sosial 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ� 

<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ 
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶƐ� 

/h� 
�<�Z 

W/> 
W/> 

<KE�KD 
�ŽŶĚŽŵ 

KƉĞƌĂƐŝ 
^ƵƌŐĞƌǇ 

^ƵŶƟŬ 
/ŶũĞĐƟŽŶƐ 

/ŵƉůĂŶƚ 
/ŵƉůĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶ ϭϴϵ ϭϳϱ ϳϵ Ϯ ϯϬϱ Ϯϰ 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&Ğď ϯϵϮ ϯϭϱ ϭϮϴ ϯ ϱϳϮ ϴϯ 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϲϯϭ ϱϬϭ ϭϴϲ ϰ ϵϮϴ ϭϰϯ 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϴϯϭ ϲϱϭ ϮϯϮ ϱ ϭ�ϮϮϯ ϭϳϱ 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϭ�ϬϬϮ ϳϵϭ Ϯϴϱ ϱ ϭ�ϰϴϮ ϭϵϴ 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϭ�ϭϵϴ ϵϰϯ ϯϯϳ ϲ ϭ�ϳϴϴ ϭ�ϮϮϮ 

:Ƶůŝ�ͬ��:ƵůǇ ϭ�ϯϯϭ ϭ�Ϭϯϯ ϯϴϮ ϲ Ϯ�Ϭϭϵ ϭ�ϮϮϮ 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��
�ƵŐƵƐƚ ϭ�ϱϱϵ ϭ�Ϯϭϰ ϰϱϰ ϴ Ϯ�ϯϳϳ ϯϬϱ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�
^ĞƉƚ ϭ�ϴϬϬ ϭ�ϰϬϲ ϱϭϳ ϭϳ Ϯ�ϳϯϲ ϯϱϵ 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ��KĐƚ Ϯ�Ϭϱϵ ϭ�ϱϴϲ ϱϳϵ Ϯϲ ϯ�ϮϬϱ ϰϲϮ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀ Ϯ�Ϯϳϱ ϭ�ϳϰϴ ϲϯϳ Ϯϴ ϯ�ϱϬϵ ϱϭϮ 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐ Ϯ�ϱϮϳ ϭ�ϵϴϰ ϳϭϬ Ϯϵ ϯ�ϵϬϲ ϲϬϱ 
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dĂďĞů <ƵŵƵůĂƟĨ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ŬƟĨ�
DĞŶƵƌƵƚ��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ� 

dĂďůĞ �ƵŵŵƵůĂƟǀĞ��ŽĨ���ĐƟǀĞ��&ĂŵŝůǇ��WůĂŶŶŝŶŐ�ďǇ��������������������������
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ� 

ϱ͘ϭ͘ϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ 

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h� 
^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ� 

Social Affairs 

�ƵůĂŶ 
DŽŶƚŚƐ� 

<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ 
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶƐ� 

/h� 
�<�Z 

W/> 
W/> 

<KE�KD 
�ŽŶĚŽŵ 

KƉĞƌĂƐŝ 
^ƵƌŐĞƌǇ 

^ƵŶƟŬ 
/ŶũĞĐƟŽŶƐ 

/ŵƉůĂŶƚ 
/ŶƉůĂŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ 

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶ ϴ�ϵϬϵ ϱ�ϴϯϮ ϰϴϭ ϭ�ϲϰϵ ϳ�ϲϬϭ �Ϯ�ϯϲϰ 

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&Ğď ϴ�ϵϭϮ ϱ�ϴϯϱ ϰϴϱ ϭ�ϲϱϬ ϳ�ϲϬϲ �Ϯ�ϯϲϲ 

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϴ�ϵϮϱ ϱ�ϴϯϵ ϰϵϲ ϭ�ϲϱϮ ϳ�ϲϮϲ Ϯ�ϯϴϭ 

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϴ�ϵϯϯ ϱ�ϴϯϵ ϰϵϲ ϭ�ϲϱϯ ϳ�ϲϯϭ Ϯ�ϯϴϴ 

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϴ�ϵϯϮ ϳ�ϲϬϵ ϰϴϱ ϭ�ϲϱϭ ϳ�ϲϬϲ Ϯ�ϯϳϲ 

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϳ�Ϯϱϳ ϱ�ϲϳϲ ϯϭϯ ϭ�ϭϮϲ ϵ�ϰϬϬ ϭ�ϵϲϬ 

:Ƶůŝ�ͬ��:ƵůǇ ϴ�ϵϲϭ ϱ�ϴϯϭ ϱϬϳ ϭ�ϲϱϱ ϳ�ϲϯϯ Ϯ�ϰϬϴ 

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ���ƵŐƵƐƚ ϴ�ϵϳϲ ϱ�ϴϯϵ ϱϭϱ ϭ�ϲϲϭ ϳ�ϲϰϰ Ϯ�ϰϯϭ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚ ϵ�Ϭϳϲ ϱ�ϴϰϱ ϱϭϳ ϭ�ϲϲϭ ϳ�ϲϱϰ Ϯ�ϰϰϭ 

KŬƚŽďĞƌ�ͬ��KĐƚ ϳ�Ϯϱϳ ϱ�ϲϳϲ ϯϭϯ ϭ�ϭϮϲ ϵ�ϰϬϬ ϭ�ϵϲϬ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀ ϵ�Ϭϴϲ ϱ�ϴϱϭ ϱϭϵ ϭ�ϲϳϬ ϳ�ϲϲϱ Ϯ�ϰϰϳ 

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐ ϵ�Ϭϵϭ ϱ�ϴϱϰ ϱϮϬ ϭ�ϲϳϭ ϳ�ϲϳϬ Ϯ�ϰϱϮ 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

Kecamatan Kemayoran Dalam Angka 2019                                                    61  

dĂďĞů 
WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�ĚĂŶ�
WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ��ŬƟĨ� 

dĂďůĞ 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�
&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

ϱ͘ϭ͘ϰ 

2 0 1 5 

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ 
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�KĸĐĞ� 

Sosial 

hƌĂŝĂŶ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� 

dĂŚƵŶ��ŶŐŐĂƌĂŶ 
&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ� 

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϰ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<���ĂƌƵ 
�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ 

   

�-:ƵŵůĂŚ�Wh^ͬEƵŵďĞƌ�KĨ�Wh^ ϯϬ�ϰϮϯ ϯϬ�ϰϮϯ ϯϭ�Ϯϭϰ 

�-WWD�<���ĂƌƵͬEĞǁ��ĐĐĞƉƚŽƌƐ ϭϬ�ϱϲϬ ϵ�ϮϬϭ ϵ�ϳϲϭ 

�-WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�<���ĂƌƵͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ ϭϮ�ϵϳϮ ϭϮ�ϴϵϳ ϭϬ�ϮϮϵ 

�-й�<���ĂƌƵ�ƚŚĚ�WWDͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ϭϮϮ͕ϴϰ ϭϰϬ͕ϭϳ ϵϱ͕ϰϮ 

WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<���ŬƟĨ� 
WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ��ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ 

   

�-WƌĂŬŝƌĂĂŶ�WĞƌŵŝŶƚĂĂŶ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�<���Ŭƞ�ͬ 
����ĞŵĂŶĚƐ Ϯϴ�ϵϰϰ Ϯϴ�ϰϳϵ Ϯϱ�ϳϯϮ 

�-�WĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�<���ŬƟĨͬZĞĂůŝǌĂƟŽŶ Ϯϱ�ϲϱϲ Ϯϲ�Ϯϴϯ Ϯϳ�Ϯϱϴ 

�-�й�dĞƌŚĂĚĂƉ�WĞƌŬŝƌĂĂŶ�WĞƌŵŝŶƚĂĂŶ�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 

����<���ŬƟĨ�ͬWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŽ��ĞŵĂŶĚƐ 
ϴϴ͕ϲϰ ϵϮ͕Ϯϵ ϭϬϱ͕ϵϯ 

�-�WƌĂŬŝƌĂĂŶ�:ƵŵůĂŚ�Wh^ͬ��ƐƟŵĂƚĞ�EƵŵďĞƌ 
����ŽĨ�Wh^ ϯϬ�ϰϮϯ ϯϬ��ϰϮϯ ϯϭ�Ϯϭϰ 

й��h�ͬWh^ 
�й��hͬWh^ ϴϰ͕ϯϯ ϴϲ͕ϯϵ ϴϳ͕ϯϯ 

WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�:ƵŵůĂŚͬWƌŽŐƌĞƐƐ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
<<��;ƚĞƌŵĂƐƵŬͬ/ŶĐůƵĚĞ�W<�Z^Ϳ� ϵ ϵ ϵ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϱ͘ϭ͘ϱ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Social Affairs 

�ĞƌůĂŶũƵƚ�ͬdŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ 
,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

ZƵŵĂŚ�
^ĂŬŝƚ 

,ŽƐƉŝƚĂů 

ZƵŵĂŚ�
�ĞƌƐĂůŝŶ 
�ŝƌƚŚŚĞůƉ 
�ůŝŶŝĐƐ 

<ůŝŶŝŬ 
��ůŝŶŝĐƐ 

WƵƐŬĞƐŵĂƐ 
WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞ 

dĞŵƉĂƚ�
WƌĂŬƚĞŬ�
�ŽŬƚĞƌ 

WŚǇƐŝĐŝĂŶ�
�ůŝŶŝĐƐ 

  

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ� 
DƵůǇĂ 

- ϭ ϱ ϭ ϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - ϭ ϱ ϭ ϱ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ - ϭ - ϭ ϰ 

^ĞƌĚĂŶŐ - - ϰ Ϯ ϱ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ - Ϯ ϯ ϭ ϱ 

<ĞďŽŶ� 
<ŽƐŽŶŐ 

ϭ - ϭ ϭ ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - ϲ - ϭϯ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

ϭ Ϯ ϭ - ϱ 
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 

Sosial 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ 
,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

dĞŵƉĂƚ�
WƌĂŬƚĞŬ�
�ŝĚĂŶ 

DŝĚǁŝĨĞ�
�ůŝŶŝĐ 

WŽƐǇĂŶĚƵ 
&ĂŵŝůǇ�
WůĂŶŶŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞ 

�ƉŽƚĞŬ 
�ŝƐƉĞŶ-
ƐĂƌŝĞƐ 

dŽŬŽ�<ŚƵͲ
ƐƵƐ�KďĂƚͬ
:ĂŵƵ 
^ƉĞĐŝĂů�
^ŚŽƉ�ŽĨ�

ĚƌƵŐͬũĂŵƵ 

;ϭͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ ;ϭϬͿ 
     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϳ ϭϰ ϯ ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ Ϯ ϭϮ ϯ ϯ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϰ ϵ ϳ ϭ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯ ϮϮ Ϯ ϰ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϯ ϭϱ ϭ ϱ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϯ ϭϱ - ϰ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯ ϭϬ Ϯ ϭ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

Ϯ ϭϬ ϱ ϭ 

     

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϱ͘ϭ͘ϱ 
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 64                                                                            Kemayoran in Figure 2019 

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂ�tĂďĂŚ�WĞŶǇĂŬŝƚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ��ŝƐĞĂƐĞ��ƉŝĚĞŵŝĐ�WĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϱ͘ϭ͘ϲ 

2 0 1 5 

�ĞƌůĂŶũƵƚ�ͬdŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

Social Affairs 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶͲ
ĚĞƌŝƚĂ 

DƵŶƚĂďĞƌͬ
�ŝĂƌĞ 

�ŝĂƌƌŚŽĞĂ�WĂͲ
ƟĞŶƚƐ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂ�
�ĞŵĂŵ�

�ĞƌĚĂƌĂŚͬ 
�ĞŶŐƵĞ� 
WĂƟĞŶƚƐ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶͲ
ĚĞƌŝƚĂ��ĂŵͲ

ƉĂŬͬ 
DĞĂƐůĞƐ� 
WĂƟĞŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϯϱ ϭϱ Ϯ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϯϬ ϯϬ ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ Ϯϱ ϯϮ Ϯ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϰϱ Ϯϳ ϯ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭϯϲ Ϯϱ Ϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϯϲ ϰϬ Ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯϬ ϰϱ Ϯ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϰϴ ϯϲ Ϯ 

    

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϯϮϱ ϮϱϬ ϭϲ 
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^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Sosial 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂ�
/ŶĨĞŬƐŝ�^ĂůƵƌĂŶ�
WĞƌŶĂƉĂƐĂŶ��ŬƵͲ
ƚͬ/ŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ĐƵƚĞ��ƌŽŶĐŚŝ�� 

WĂƟĞŶƚƐ 

;ϭͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭ�ϴϯϮ ϰ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϯϲϬ ϴ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϯ�ϰϯϮ ϲ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϯ�ϰϯϴ ϳ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϯ�ϭϰϵ ϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ�ϭϴϲ Ϯ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ Ϯ Ϯ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ Ϯ Ϯ 

   

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϯ�ϰϬϭ ϯϰ 

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚĞƌŝƚĂͬ
d���� 

WĂƟĞŶƚƐ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞůͬ�ŽŶƟŶƵĞĚ�dĂďĞů�ϱ͘ϭ͘ϲ 
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 66                                                                            Kemayoran in Figure 2019 

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�dĞŵƉĂƚ�<ƵƌƐƵƐ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϱ͘Ϯ͘ϭ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

Social Affairs 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

dĞŵƉĂƚ�<ƵƌƐƵƐ 
�ŽƵƌƐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

DŽŶƟƌ�
DŽďŝů 

�Ăƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

�ĂŚĂƐĂ 
�ƐŝŶŐ 
&ŽƌĞŝŐŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ 

DĞŶũĂŚŝƚ 
dǇůŝŶŐ 

<ŽŵƉƵƚĞƌ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ Ϯ ϭ ϭ ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - ϭ - - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ ϭ - - 

^ĞƌĚĂŶŐ - Ϯ - - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭ ϭ ϭ ϭ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - ϭ ϭ ϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - ϭ - - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ ϭ - ϭ 

     

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϱ ϵ ϯ ϰ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ� 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ� 

ϱ͘Ϯ͘Ϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Sosial 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

^��ƐĞĚĞͲ
ƌĂũĂƚ 

�ůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů 

^DW�ƐĞĚĞͲ
ƌĂũĂƚ 
:ƵŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

^Dh�
ƐĞĚĞƌĂũĂƚ 
^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

^D< 
�ǆƉĞƌƟƐĞ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϰ Ϯ - - 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭϯ ϯ - ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭϬ Ϯ ϭ - 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭϰ ϭ - ϭ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϰ - - - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭϲ ϭ - ϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭϰ - - - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ Ϯ ϭ ϭ ϭ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϳϳ ϭϬ Ϯ ϰ 
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 68                                                                            Kemayoran in Figure 2019 

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�^ǁĂƐƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ� 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ� 

ϱ͘Ϯ͘ϯ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Social Affairs 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

d<�
ƐĞĚĞƌĂͲ

ũĂƚ 
<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶ 

^��
ƐĞĚĞƌĂͲ

ũĂƚ 
�ůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�

^ĐŚŽŽů 

^DW�
ƐĞĚĞƌĂũĂƚ 
:ƵŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

^Dh�
ƐĞĚĞƌĂͲ

ũĂƚ 
^ĞŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

^D< 
�ǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϱ ϳ Ϯ - ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϳ Ϯ ϯ Ϯ ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϴ ϭ ϭ ϭ ϭ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϲ Ϯ - ϭ - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϯ ϯ Ϯ Ϯ - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ Ϯ Ϯ - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϯ ϭ - - ϭ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

- ϭϬ ϳ ϲ ϰ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϯϯ Ϯϴ ϭϳ ϭϮ ϴ 
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dĂďĞů 
:ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ZĞŬƌĞĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞƐĞŶŝĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��ďǇ�
sŝůůĂŐĞƐ 

ϱ͘ϯ͘ϭ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Sosial 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

dĂŵĂŶ 
dĞƌďƵŬĂ 
KƉĞŶ�
ŐƌŽƵŶĚ 

�ŝƐŬŽƚĞŬ 
�ŝƐĐŽƚŚĞ

ƋƵĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ - - 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϱ - 

^ĞƌĚĂŶŐ ϱ - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭ - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ - - 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϭϭ - 

   

<ĂĨĞ 
�ĂĨĞ 

;ϰͿ 

 

- 

ϭ 

ϭ 

- 

- 

ϯ 

ϭ 

ϭ 

 

ϳ 

�ŽůĂ�
^ŽĚŽŬ 
�ŝůůǇĂƌĚ 

  

;ϱͿ 

 

- 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

ϭ 

 

ϳ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
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dĂďĞů 
:ƵŵůĂŚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�KůĂŚƌĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ��ůƵďƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ����� 
ϱ͘ϯ͘Ϯ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

^ĞƉĂŬ 
�ŽůĂ 
^ŽĐĐĞƌ 

�ƵůƵ 
dĂŶŐŬŝƐ 
�ĂĚŵŝŶƚ

ŽŶ 

�ĞůĂ��ŝƌŝ 
<ĂƌĂƚĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ - ϰ ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭ ϰ ϰ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ ϯ ϯ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭ ϱ - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ - ϲ - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - Ϯ - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ ϭ - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ Ϯ - 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 

ϱ͘ϯ͘ϯ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ 
^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

^ĞƉĂŬ 
�ŽůĂ 
^ŽĐĐĞƌ 

�ŽůĂ 
sŽůůǇ 
sŽůůĞǇ�
ďĂůů 

�ƵůƵ 
dĂŶŐŬŝƐ 
�ĂĚŵŝŶƚ

ŽŶ 

�ŽůĂ 
�ĂƐŬĞƚ 
�ĂƐŬĞƚ�
ďĂůů 

dĞŶŝƐ 
>ĂƉ͘ 
dĞŶŶŝƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ - - ϰ - - 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭ - ϰ - - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ ϯ ϯ ϯ ϭ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭ - ϱ - - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ - - ϲ - - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - - - - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - - ϭ - - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ ϯ Ϯ ϱ ϭ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϱ͘ϯ͘ϰ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�dĞŵƉĂƚ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ 
ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 

DĞƐũŝĚ 
DŽƐƋƵĞ 

  

>ĂŶŐŐĂƌͬ 
DƵƐŚŽůůĂ 
^ŵĂůů 
ŵŽƐƋƵĞ 

'ĞƌĞũĂ 
 <ƌŝƐƚĞŶ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�
ĐŚƵƌĐŚ 

'ĞƌĞũĂ 
 <ĂƚŽůŝŬ 
�ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŚƵƌĐŚ 

sŝŚĂƌĂ 
sŝŚĂƌĂ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

      

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϵ ϭϵ    

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ ϭϱ ϭϳ ϯ Ϯ - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϴ ϵ ϭ - ϭ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭϰ ϭϮ - - - 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϴ ϭϴ - - - 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭϭ ϭϳ ϰ - - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϳ ϵ Ϯ  ϭ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ ϳ ϭϮ ϭϮ - ϭ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϳϵ ϭϭϯ ϮϮ Ϯ ϯ 
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dĂďĞů <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�� 

dĂďůĞ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
ϱ͘ϯ͘ϱ 

�ĂƚĂƚĂŶ�ͬ�EŽƚĞ�͗��<ŽĚĞ�ͬ��ŽĚĞ��я�с�DĞŵŝůŝŬŝͬ�ǀĂŝůĂďůĞ� 
��������������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�DĞŵŝůŝŬŝͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

2 0 1 8 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

DĂũĞůŝƐ�dĂΖůŝŵͬ�
<ĞůŽŵƉŽŬ�
WĞŶŐĂũŝĂŶ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�<ĞͲ
ďĂŬƟĂŶ 

>ĞŵďĂŐĂ�
^ǁĂĚĂǇĂ�

DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�
;>^DͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

    

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я я я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ я я я 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ я я я 

^ĞƌĚĂŶŐ я я я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я я я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ я я я 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ я я я 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ я я я 

Social Affairs 

http
s:

//ja
kp

usk
ota

.b
ps.g

o.id



 

 74                                                                            Kemayoran in Figure 2019 

dĂďĞů <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�
DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 

dĂďůĞ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ���ĐƟǀŝƚǇ 
ϱ͘ϯ͘ϲ 

�ĂƚĂƚĂŶ�ͬ�EŽƚĞ�͗��<ŽĚĞ�ͬ��ŽĚĞ��я�с�DĞŵŝůŝŬŝͬ�ǀĂŝůĂďůĞ� 
��������������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�DĞŵŝůŝŬŝͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 

2 0 1 8 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

<ĞŐŝĂƚĂŶ�>ĞŵďĂŐĂͬKƌŐĂŶŝƐĂƐŝ�DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ 
�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��WƵďůŝĐ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ���ĐƟǀŝƚǇ 

DĂũĞůŝƐ�
dĂΖůŝŵͬ�<ĞͲ
ůŽŵƉŽŬ�
WĞŶŐĂũŝĂŶ 

<ĞůŽŵƉŽŬ�
<ĞďĂŬƟĂŶ 

zĂǇĂƐĂŶͬ�
<ĞůŽŵƉŽŬͬ�
WĞƌƐĂƚƵĂŶ�
<ĞŵĂƟĂŶ 

>ĞŵďĂŐĂ�
^ǁĂĚĂǇĂ�

DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�
;>^DͿ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я я - я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ я я - я 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ я я - я 

^ĞƌĚĂŶŐ я я - я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я я я я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ я я - я 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ я я - я 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ я я - я 
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dĂďĞů 
<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�dĞŵƉĂƚ�WĞŵďƵĂŶŐĂŶ�^ĂŵƉĂŚ�
WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϱ͘ϰ͘ϭ 

�ĂƚĂƚĂŶͬ�EŽƚĞ�͗�<ŽĚĞͬ��ŽĚĞ��я�с��ĚĂͬ�ǀĂŝůĂďůĞ�� 
�����������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�ĂĚĂͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

2 0 1 8 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ 

dĞŵƉĂƚ�^ĂŵƉĂŚ͕�
ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚŝͲ

ĂŶŐŬƵƚ 
�ƐŚ�ĐĂŶ͕�ƚŚĞŶ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ 

dĞŵƉĂƚ�WĞŶĂŵͲ
ƉƵŶŐĂŶ�^ĂŵƉĂŚ�

^ĞŵĞŶƚĂƌĂ 
WůĂĐĞ�ŽĨ�ZĞůŽĐĂƟŽŶ��
ŽĨ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ�'ĂƌͲ

ďĂŐĞ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ я я 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ я я 

^ĞƌĚĂŶŐ я я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ я я 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ я я 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ я я 
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dĂďĞů <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 

dĂďůĞ �ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 
ϱ͘ϰ͘Ϯ 

�ĂƚĂƚĂŶͬ�EŽƚĞ�͗�<ŽĚĞͬ��ŽĚĞ��я�с��ĚĂͬ�ǀĂŝůĂďůĞ�� 
�����������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�ĂĚĂͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

2 0 1 8 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

/ŶĚƵƐƚƌŝ��ĞƐĂƌ 
�ŝŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

;ϭͿ ;ϮͿ 

  

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ - 

^ĞƌĚĂŶŐ я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ - 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�
^ĞĚĂŶŐ 
DŝĚůĞ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ 

 

 

я 

я� 

я 

я 

- 

я 

- 

- 

/ŶĚƵƐƚƌŝ�<ĞĐŝů 
^ŵĂůů�/ŶĚƵƐƚƌǇ 

 

 

я 

я 

я 

я 

я 

я 

я 

- 
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WĞŶŐĞƌƟĂŶ� WĂƐĂƌ� ĂƚĂƵ� �ĞĮŶŝƐŝ�
WĂƐĂƌ� ĂĚĂůĂŚ� ƚĞŵƉĂƚ�
ďĞƌƚĞŵƵŶǇĂ� ĐĂůŽŶ� ƉĞŶũƵĂů� ĚĂŶ�
ĐĂůŽŶ�ƉĞŵďĞůŝ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ͘ 
 
 
�ŝ� ƉĂƐĂƌ� ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞŶũƵĂů� ĚĂŶ�
ƉĞŵďĞůŝ� ĂŬĂŶ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ͘� dƌĂŶƐĂŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ�
ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ũƵĂů-
ďĞůŝ͘ � ^ǇĂƌĂƚ� ƚĞƌũĂĚŝŶǇĂ� ƚƌĂŶƐĂŬƐŝ�
ĂĚĂůĂŚ�ĂĚĂ�ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌũƵĂů�
ďĞůŝŬĂŶ͕� ĂĚĂ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ͕� ĂĚĂ�
ƉĞŵďĞůŝ͕� ĂĚĂ� ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ� ŚĂƌŐĂ�
ďĂƌĂŶŐ͕� ĚĂŶ� ƟĚĂŬ� ĂĚĂ� ƉĂŬƐĂĂŶ�
ĚĂƌŝ�ƉŝŚĂŬ�ŵĂŶĂƉƵŶ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�Žƌ�DĂƌŬĞƚ�
�ĞĮŶŝƟŽŶ� ŝƐ� Ă�ŵĞĞƟŶŐ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƐĞůůĞƌƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
DĂƌŬĞƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐĞůůĞƌƐ� ĂŶĚ�
ďƵǇĞƌƐ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� Ă� ĚĞĂů͘� dŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĚĞĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�
ĂŶĚ� ƐĞůůŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dĞƌŵƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĂĚĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚƌĂĚĞƌƐ͕� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ďƵǇĞƌƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĚĞĂů� ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ͕� ĂŶĚ� ŶŽ� ĐŽĞƌĐŝŽŶ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ͘� 

Perekonomian 
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Economy 

'ĂŵďĂƌ�ϲ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�WĂƐĂƌ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

�&ŝŐƵƌĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĂƐĂƌ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϲ͘ϭ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 

Perekonomian 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

WĂƐĂƌ�dƌĂĚŝͲ
ƐŝŽŶĂů 

DĂƌŬĞƚ�dƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĂů 

DŝŶŝ�
DĂƌŬĞƚ 

DŝŶŝŵĂƌͲ
ŬĞƚ 

ZĞƐƚŽƌĂŶͬ�
ZƵŵĂŚ�
DĂŬĂŶ 

ZĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ 

tĂƌƵŶŐͬ�
<ĞĚĂŝ�DĂͲ
ŬĂŶĂŶ��

DŝŶƵŵĂŶ 

&ŽŽĚ�^ƚĂůů 

dŽŬŽͬ�
tĂƌƵŶŐ�
<ĞůŽŶƚŽŶ

Ő 

^ŚŽƉ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ ϭ ϱ - ϱϬ Ϯϱ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - ϭϬ - ϯϳ ϱϰ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϭ ϴ ϮϬ ϮϬϱ ϭϮϬ 

^ĞƌĚĂŶŐ ϭ ϳ - ϲϬ ϴϬ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ Ϯ ϴ - Ϯϯ ϮϭϮ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ ϭϭ - ϴϬ ϯϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ ϯ ϭ ϱϬ ϮϬ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�
^ĞůĂƚĂŶ 

ϱ Ϯ Ϯ ϮϬ ϵϱ 

      

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů 

ϭϮ ϱϰ Ϯϯ ϱϮϱ ϲϯϲ 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ� 

dĂďůĞ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�
sŝůůĂŐĞƐ� 

ϲ͘Ϯ 

2 0 1 8 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 
 � 

Economy 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

<ŽƉĞƌĂƐŝ�^ŝŵͲ
ƉĂŶ�WŝŶũĂŵ 

&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŽƉͲ

<ŽƉĞƌĂƐŝ�EŽŶ�
<h��>ĂŝŶŶǇĂ 

EŽŶ-&ŝŶĂŶĐĞ�

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

   

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ - ϭ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - ϭ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ ϯ - 

^ĞƌĚĂŶŐ ϰ ϭ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ ϭ ϭ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ - ϭ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ - ϭ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ - ϭ 

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϴ ϳ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 
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&ĂƐŝůŝƚĂƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ĚĂŶ� ŬŽŵƵͲ
ŶŝŬĂƐŝ� Ěŝ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ�
ƐƵĚĂŚ�ĐƵŬƵƉ�ďĂŝŬ͘� 
 
�ĂƚĂ� ƉĂŶũĂŶŐ� ũĂůĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ĚĂŶ�
ũĂůĂŶ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ�
<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ� WĞŬĞƌũĂĂŶ� hŵƵŵ͘�
^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ũĂůĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�
ďĞƌƐƵŵďĞƌ� ĚĂƌŝ� �ŝŶĂƐ� WĞŬĞƌũĂĂŶ�
hŵƵŵ� <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕� ĚŝŽůĂŚ�
ĚĂƌŝ�ĚĂŌĂƌ�W:-//ͬϱ͘� 
 
<ĞƌĞƚĂ� ĂƉŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚĞŶĂŐĂ� ŐĞƌĂŬ� ;ůŝƐƚƌŝŬ͕�
ĚŝĞƐĞů� ĂƚĂƵ� ƚĞŶĂŐĂ� ƵĂƉͿ� ǇĂŶŐ�
ďĞƌũĂůĂŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ� ŵĂƵƉƵŶ�
ĚŝƌĂŶŐŬĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�
ůĂŝŶ͕� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĂƚĂƵ� ƐĞĚĂŶŐ�
ďĞƌŐĞƌĂŬ� ĚŝĂƚĂƐ� ƌĞů͕� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ�
ŬĞƌĞƚĂ� ƉĞŶƵŵƉĂŶŐ� ĚĂŶ� ŬĞƌĞƚĂ�
ďĂƌĂŶŐ͘� 
 
^ƵŵďĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ďĞƌĂƐĂů�
ĚĂƌŝ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ŝŶƐƚĂŶƐŝ�
ƚĞƌŬĂŝƚ͕� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ŽůĞŚ��ĂĚĂŶ�
WƵƐĂƚ�^ƚĂƟƐƟŬ�;�W^Ϳ�ƐĞƟĂƉ�ďƵůĂŶͬ
ƚĂŚƵŶ͘� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� <ĞŵĂǇŽƌĂŶ� ^Ƶď-
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ŐŽŽĚ͘� 
 
�ĂƚĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� WƵďůŝĐ� tŽƌŬƐ͕�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƌĞŐĞŶĐǇͬĐŝƚǇ� ƌŽĂĚƐ�
ĚĂƚĂ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� ZĞŐĞŶĐǇ�
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�KĸĐĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�W:
-//ͬϱ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� 
 
dƌĂŝŶ� ŝƐ� Ă� ĐŽĂĐŚ� Žƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŽĂĐŚĞƐ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ� Ă� ƌĂŝůǁĂǇ� ůŝŶĞ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ƚƌĂŝŶ� Žƌ� ďĂŐŐĂŐĞ�
ƚƌĂŝŶ͘� 
 
 
 
 
 
�ĂƚĂ� ŽŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŽŵƉŝůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �W^^ƚĂƟƐƟĐƐ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� � ;�W^Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 
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<ĂŶƚŽƌ� WŽƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŵďĞƌŝ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ� ďĂƌĂŶŐ͕�
ƵĂŶŐ͕� ĚƐď͕� ĚĂƌŝ� ƐƵĂƚƵ� ƚĞŵƉĂƚ� ŬĞ�
ƚĞŵƉĂƚ� ǇĂŶŐ� ůĂŝŶ͘� WĞŶŐŐƵŶĂ�
ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ĚŝŚĂƌƵƐŬĂŶ�
ŵĞŶĞŵƉĞů� ƉĞƌĂŶŐŬŽ� ǇĂŶŐ� ĐƵŬƵƉ�
ƉĂĚĂ� ƐĂŵƉƵů� ƐƵƌĂƚ͕� ŬĂƌƚƵ� ƉŽƐ͕�
ƉŽƐ�ǁĞƐĞů͕�ǁĂƌŬĂƚ�ƉŽƐ͕�ƉĂŬĞƚ�ĚƐď͘�
ZƵŵĂŚ� ƉŽƐ� ďĞƌĨƵŶŐƐŝ� ƐĂŵĂ�
ƐĞƉĞƌƟ� ŬĂŶƚŽƌ� ƉŽƐ� ĚĂŶ� ŬĂŶƚŽƌ�
ƉŽƐ� ƉĞŵďĂŶƚƵ͕� ďĞĚĂŶǇĂ� ƌƵŵĂŚ�
ƉŽƐ� ďŝĂƐĂŶǇĂ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ�
ƚĞƌƉĞŶĐŝů͘� 
 
 
 
dĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞƟĂƉ�
ƉĞŵĂŶĐĂƌĂŶ͕� ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ� ĚĂŶ�
ĂƚĂƵ� ƉĞŶĞƌŝŵĂĂŶ� ĚĂƌŝ� ƐĞƟĂƉ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƚĂŶĚĂ-
ƚĂŶĚĂ͕� ŝƐǇĂƌĂƚ͕� ƚƵůŝƐĂŶ͕� ŐĂŵďĂƌ͕�
ƐƵĂƌĂ� ĚĂŶ� ďƵŶǇŝ� ŵĞůĂůƵŝ� ƐŝƐƚĞŵ�
ŬĂǁĂƚ͕� ŽƉƟŬ͕� ƌĂĚŝŽ� ĂƚĂƵ� ƐŝƐƚĞŵ�
ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƟŬ�ůĂŝŶŶǇĂ͘� 
 
 
 

 
WŽƐƚ� ŽĸĐĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ͕� ůĞƩĞƌƐ͕�ŵŽŶĞǇ͕� ĞƚĐ͘� ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉůĂĐĞ͘�
^ĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉƵƚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�
ƐƚĂŵƉƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ĂŶĚ�
ƉŽƐƚĐĂƌĚ� Žƌ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŵŽŶĞǇ� ŽƌĚĞƌ͕�
ĂĞƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƉŽƐƚ͕� ĞƚĐ͘�
�� ŵĂŝůŝŶŐ� ŚŽƵƐĞ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƚ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ�
ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƉŽƐƚ� ŽĸĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
 
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞǀĞƌǇ� ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ͕� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ� Žƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĞǀĞƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŵĂƌŬŝŶŐ͕� ƐŝŐŶĂů͕�
ĂƌƟĐůĞ͕� ƉŝĐƚƵƌĞ͕� ƐŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐƚƌĂŶĚ� ŽĨ� ǁŝƌĞ� ƐǇƐƚĞŵ͕�
ŽƉƟĐ͕� ƌĂĚŝŽ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ �͘ 
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dĂďĞů <ĞďĞƌĂĚĂĂŶ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ŽŵƵŶŝŬĂƐŝ��Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ �ǀĂŝůŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�&ĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ� 
ϳ͘ϭ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

�ĂƚĂƚĂŶͬ�EŽƚĞ�͗�<ŽĚĞͬ��ŽĚĞ��я�с��ĚĂͬ�ǀĂŝůĂďůĞ�� 
�����������������������������������������������������-�с�dŝĚĂŬ�ĂĚĂͬEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ 
 
^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

dĞůĞƉŽŶ�
hŵƵŵ�
<ŽŝŶͬ
<ĂƌƚƵ�
ǇĂŶŐ�
DĂƐŝŚ�

tĂƌƚĞůͬ�
<ŝŽƐƉŽŶͬ�
tĂƌƉŽƐƚĞͲ
ůͬ�tĂƌƉĂƌͲ
ƉŽƐƚĞů 

tĂƌƵŶŐ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ 

<ĂŶƚŽƌ�
WŽƐͬ�WŽƐ�

WĞŵďĂŶƚƵͬ�
ZƵŵĂŚ�WŽƐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ я я я я 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ я я я я 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ я я я я 

^ĞƌĚĂŶŐ я я я я 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ я я я я 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ я я я я 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ я я я �-� 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

я я я я 

^ƚĂƐŝƵŶ�
<ĞƌĞƚĂ��Ɖŝ 
dƌĂŝŶ�^ƚĂͲ

ƟŽŶ 

;ϲͿ 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

я 

- 
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�ŬŽŵŽĚĂƐŝ� ŝĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ƵƐĂŚĂ�
ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƐƵĂƚƵ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĂƚĂƵ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞĚŝĂŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�
ŬŚƵƐƵƐ͕� ĚĂŶ� ƐĞƟĂƉ� ŽƌĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐŝŶĂƉ͕� ŵĂŬĂŶ� ƐĞƌƚĂ�
ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ� ĚĂŶ�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ůĂŝŶŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƉĞŵďĂǇĂƌĂŶ͘� �ŬŽŵŽĚĂƐŝ�
ĚŝďĞĚĂŬĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ŚŽƚĞů� ĚĂŶ�
ĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� �ŝƌŝ� ŬŚƵƐƵƐ�
ĚĂƌŝ� ŚŽƚĞů� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ƌĞƐƚŽƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ďĂǁĂŚ�
ŵĂŶĂũĞŵĞŶ�ŚŽƚĞů�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� 
 
,ŽƚĞů� ďĞƌďŝŶƚĂŶŐ� ǇĂŝƚƵ� ŚŽƚĞů��
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ƐǇĂƌĂƚ�
ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ�
ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ĮƐŝŬ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĞůĂͲ
ǇĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ďĞƌŝŬĂŶ͘�<ƵĂůŝĮŬĂƐŝ�
ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ͕� ũƵŵůĂŚ� ŬĂŵĂƌ� ĚĂŶ�
ůĂŝŶŶǇĂ͕� ŚŽƚĞů� ƟĚĂŬ� ďĞƌďŝŶƚĂŶŐ�
ǇĂŝƚƵ�ŚŽƚĞů�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�
ƉĞƌƐǇĂƌĂƚŶ� � ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝƚĞŶͲ
ƚƵŬĂŶ͘� 
 

 
�Ŷ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�
Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ�
ƐƚĂǇ͕� ĞĂƚ� ĂŶĚ� ŽďƚĂŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�
ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŚŽƚĞů� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŚŽƚĞů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
 
 
 
��ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� ƐƉĞĚŝĮĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ŵĂŶƉŽǁĞƌ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ƌŽŽŵ� ĂǀĂŝďĂďůĞ͘� �ƚĐ͘� �� ŶŽŶ-
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŚŽƚĞů�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ŵĞƚ� ƚŚĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ͘� 
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dŝŶŐŬĂƚ� ƉĞŶŐŚƵŶŝĂŶ� <ĂŵĂƌ� ŚŽƚĞů�
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ŵĂůĂŵ� ŬĂŵĂƌ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚƵŶŝ� ƚĞƌͲ
ŚĂĚĂƉ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ŵĂůĂŵ� ŬĂŵĂƌ�
ǇĂŶŐ�ƚĞƌƐĞĚŝĂ͘� 

ZŽŽŵ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĚŝŝǀŝĚͲ
ĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌŽŽŵ�ŶŝŐŚƚ�
ĂǀĂŝďůĞ� ŵƵůƟƉůŝĞĚ� ďǇ� ϭϬϬ� � ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚ͘� 
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'ĂŵďĂƌ�ϴ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů��ŝŶƚĂŶŐ�ŵĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
�������������������������������������&ŝŐƵƌĞ�����������EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů��ďǇ��sŝůůĂŐĞƐ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 
 

 
 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ � 
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ͕�ZĞƐƚŽƌĂŶ�ĚĂŶ�tĂƌƵŶŐ�
DĂŬĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ� 

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ���ĂŶƚĞĞŶ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ 
ϴ͘ϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ-<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ 
^ŽƵƌĐĞ�͗���ůů�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƐ�ŝŶ�<ĞŵĂǇŽƌĂŶ�^Ƶď-�ŝƐƚƌŝĐƚ 

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϴ 

Hotel & Restoran 

<ĞůƵƌĂŚĂŶ 
sŝůůĂŐĞ� 

:ƵŵůĂŚ�
,ŽƚĞů 
dŽƚĂů 

tĂƌƵŶŐͬ�
ŬĞĚĂŝ�ŵĂͲ
ŬĂŶĂŶ��ŵŝͲ
ŶƵŵĂŶ 

&ŽŽĚ�^ƚĂůů 

�ŝŶƚĂŶŐ 
�ůĂƐƐƐŝĮ

ĞĚ 

EŽŶ�
�ŝŶƚĂŶŐ 
hŶĐůĂƐƐ
ƐŝĮĞĚ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϲͿ 

     

,ĂƌĂƉĂŶ�DƵůǇĂ - - - ϱϬ 

�ĞŵƉĂŬĂ��ĂƌƵ - ϭ ϭ ϯϳ 

^ƵŵƵƌ��ĂƚƵ - - - ϮϬϱ 

^ĞƌĚĂŶŐ - - - ϲϬ 

hƚĂŶ�WĂŶũĂŶŐ - Ϯ Ϯ Ϯϯ 

<ĞďŽŶ�<ŽƐŽŶŐ ϭ ϯ ϰ ϴϬ 

<ĞŵĂǇŽƌĂŶ ϭ ϲ ϳ ϱϬ 

'ƵŶƵŶŐ�^ĂŚĂƌŝ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ 

ϭ ϰ ϱ ϮϬ 

     

:ƵŵůĂŚ 
dŽƚĂů ϯ ϭϲ ϭϵ ϱϮϱ 

,ŽƚĞů ZĞƐƚŽƌĂŶͬ�
ƌƵŵĂŚ�
ŵĂŬĂŶ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

;ϱͿ 

 

- 

- 

ϮϬ 

- 

- 

- 

ϭ 

Ϯ 

 

Ϯϯ 
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Beberapa Formula yang  
Digunakan dalam Publikasi Ini 

dĂďĞů hƌĂŝĂŶ 

dĂďĞů�ϰ͘ϭ͘ϭ 
 

 

dĂďĞů�ϰ͘ϭ͘Ϯ  

 WilayahLuas

penduduk  Jumlah 
 Penduduk Kepadatan =

1001
dasarahun penduduk tJumlah 

t  -keahun penduduk tJumlah 
 Penduduk n Pertumbuha

t

1

´
÷
÷
÷

ø

ö

ç
ç
ç

è

æ
-÷÷

ø

ö
çç
è

æ
=

÷
ø
ö

ç
è
æ
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