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LY 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

.DWD�3HQJDQWDU 
 

3XEOLNDVL� 6WDWLVWLN� 'DHUDK� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� ����� GLWHUELWNDQ�

ROHK� %DGDQ� 3XVDW� 6WDWLVWLN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� EHULVL� EHUEDJDL�

GDWD�GDQ�LQIRUPDVL�WHUSLOLK�VHSXWDU�3HVDZDUDQ�\DQJ�GLDQDOLVLV�VHFDUD�

VHGHUKDQD� XQWXN� PHPEDQWX� SHQJJXQD� GDWD� PHPDKDPL� SHUNHP�

EDQJDQ�SHPEDQJXQDQ�VHUWD�SRWHQVL�\DQJ�DGD�GL�3HVDZDUDQ� 

3XEOLNDVL� 6WDWLVWLN� 'DHUDK� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� ����� GLWHUELWNDQ�

XQWXN� PHOHQJNDSL� SXEOLNDVL-SXEOLNDVL� VWDWLVWLN� \DQJ� VXGDK� WHUELW�

VHFDUD� UXWLQ� VHWLDS� WDKXQ��%HUEHGD�GHQJDQ�SXEOLNDVL-SXEOLNDVL� \DQJ�

VXGDK�DGD��SXEOLNDVL�LQL�OHELK�PHQHNDQNDQ�SDGD�DQDOLVLV� 

0DWHUL�\DQJ�GLVDMLNDQ�GDODP�6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������PHPXDW�EHUEDJDL�

LQIRUPDVL�LQGLNDWRU�WHUSLOLK�\DQJ�WHUNDLW�GHQJDQ�SHPEDQJXQDQ�GL�EHUEDJDL�VHNWRU�GL�3HVDZD�

UDQ�GDQ�GLKDUDSNDQ�GDSDW�PHQMDGL�EDKDQ�UXMXNDQ�NDMLDQ�GDODP�PHUHQFDQDDQ�GDQ�HYDOXDVL�

NHJLDWDQ�SHPEDQJXQDQ� 

.ULWLN�GDQ�VDUDQ�NRQVWUXNWLI�EHUEDJDL�SLKDN�NDPL�KDUDSNDQ�XQWXN�SHQ\HPSXUQDDQ���SHQHUEL�

WDQ�PHQGDWDQJ��6HPRJD�SXEOLNDVL� LQL�PDPSX�PHPHQXKL�WXQWXWDQ�NHEXWXKDQ�GDWD�VWDWLVWLN��

EDLN�ROHK�LQVWDQVL�GLQDV�SHPHULQWDK��VZDVWD��NDODQJDQ�DNDGHPLVL�PDXSXQ�PDV\DUDNDW�OXDV� 

 
 

        �*HGXQJ�7DWDDQ��1RYHPEHU����� 

.HSDOD�%DGDQ�3XVDW�6WDWLVWLN 

.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ 

 
 
 
 
� 

:LQWDUWL�'\DK�,QGULDQL��6( 

http
s:

//p
es

aw
ar

an
ka

b.b
ps.g

o.id



 

 

'$)7$5�,6, 

���*HRJUDIL�GDQ�,NOLP 

���3HPHULQWDKDQ� 

���3HQGXGXN�GDQ�.HWHQDJDNHUMDDQ 

���6RVLDO�GDQ�.HVHMDKWHUDDQ�5DN\DW 

���3HUWDQLDQ 

���,QGXVWUL�GDQ�(QHUJL 

���3DULZLVDWD� 

���7UDQVSRUWDVL�GDQ�.RPXQLNDVL 

���3HQJHOXDUDQ�3HQGXGXN�GDQ�.RQVXPVL�0DNDQDQ 

����6LVWHP�1HUDFD�5HJLRQDO 

����3HUEDQGLQJDQ�$QWDU�.DEXSDWHQ�.RWD� 
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3HVDZDUDQ�DGDODK�NDEXSDWHQ�\DQJ�EHUDGD�
GL� ZLOD\DK� WLPXU� 3URYLQVL� /DPSXQJ�� ,EXNRWD��
.DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� EHUDGD� GL� *HGXQJ����
7DWDDQ�� \DQJ� EHUMDUDN� ��� NP� GDUL� LEXNRWD�
3URYLQVL� /DPSXQJ�� /XDV� ZLOD\DK� .DEXSDWHQ�
3HVDZDUDQ� DGDODK� �� ������� NP�� DWDX� ��������
SHUVHQ�GDUL�OXDV�3URYLQVL�/DPSXQJ��.HFDPDWDQ�
GHQJDQ� OXDV� WHUEHVDU� DGDODK� .HFDPDWDQ�
1HJHUL� .DWRQ� �������� NP���� 6HGDQJNDQ�����
NHFDPDWDQ� GHQJDQ� OXDV� WHUNHFLO� DGDODK�����
.HFDPDWDQ�:D\�.KLODX��������NP��� 

 
3HVDZDUDQ�WHUOHWDN�DQWDUD�����R�GDQ�����R�

/LQWDQJ� 6HODWDQ�� GDQ� DQWDUD� ������R� GDQ�
������R� %XMXU� 7LPXU�� .DEXSDWHQ� ODLQ� \DQJ�����
EHUEDWDVDQ� ODQJVXQJ� GHQJDQ� 3HVDZDUDQ����
DGDODK�.DEXSDWHQ�/DPSXQJ�7HQJDK�GL�VHEHODK�
XWDUD�� .RWD� %DQGDU� /DPSXQJ� GDQ� .DEXSDWHQ�������
/DPSXQJ�6HODWDQ�GL� VHEHODK� WLPXU��.DEXSDWHQ�
3ULQJVHZX�GDQ�.DEXSDWHQ�7DQJJDPXV�VHEHODK�
EDUDW�� VHGDQJNDQ� GL� VHEHODK� VHODWDQ��������������
EHUEDWDVDQ�ODQJVXQJ�GHQJDQ�7HOXN�/DPSXQJ� 

 
3HVDZDUDQ� PHPLOLNL� NRQWXU� ZLOD\DK� \DQJ�

EHUYDULDVL�� PXODL� GDHUDK� SHVLVLU� KLQJJD���������
SHUEXNLWDQ�� :LOD\DK� SDOLQJ� WLQJJL� DGDODK�����
.HFDPDWDQ� :D\� /LPD� \DQJ� PHQFDSDL� ����
P'3/�� /XDV� ODKDQ� SHUWDQLDQ� GL� 3HVDZDUDQ�
PHQFDSDL� ��� SHUVHQ� GDUL� WRWDO� OXDV� ZLOD\DK��
/XDV� ODKDQ� VDZDK� LULJDVL� WHNQLV� DGDODK� �� ����
NP��� ,ULJDVL� WHNQLV� LQL� GLGXNXQJ� GHQJDQ�
NHEHUDGDDQ� EHEHUDSD� VXQJDL� \DQJ� PHQJDOLUL�
3HVDZDUDQ�� 

3HWD�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ 

6WDWLVWLN�*HRJUDIL�GDQ�,NOLP 
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND�����-���� 

³'HQJDQ����DOLUDQ�VXQJDL�GL�VHOXUXK�ZLOD\DK��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHPLOLNL��
SRWHQVL�GDODP�SHQJHPEDQJDQ�VDZDK�GHQJDQ�LULJDVL�WHNQLV´ 

3HVDZDUDQ� \DQJ� EHUDGD� SDGD� SRVLVL� �R�/LQWDQJ�6HODWDQ� EHULNOLP� WURSLV� GHQJDQ� WRWDO�
FXUDK� KXMDQ� VHODPD� WDKXQ� ����� DGDODK� ���� KDUL� GHQJDQ� UDWD-UDWD� FXUDK� KXMDQ� VHEHVDU�
������ PP�� &XUDK� KXMDQ� WHUWLQJJL� WHUMDGL� SDGD� EXODQ� )HEUXDUL� \DLWX� ������ PP�� 5DWD-UDWD�
SHQ\LQDUDQ�PDWDKDUL�PHQFDSDL� ������SHUVHQ�GHQJDQ�VXKX�UDWD-UDWD�EHUNLVDU�DQWDUD�����R-
����R�FHOFLXV� 

� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

8UDLDQ 6DWXDQ ���� ���� 

/XDV�:LOD\DK NP� �������� �������� 

5DWD-UDWD�.HOHPEDEDQ � ���� ���� 

5DWD-UDWD�&XUDK�+XMDQ PP ����� ����� 
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³3HVDZDUDQ�WHUGLUL�GDUL����NHFDPDWDQ�GDQ�����GHVD��3DGD�WDKXQ������������
SHUVHQ�316�DGDODK�WDPDWDQ�XQLYHUVLWDV�VHNRODK�WLQJJL�´ 

6HMDN�EHUGLUL�VHEDJDL�GDHUDK�RWRQRPL�SDGD�WDKXQ������KLQJJD�������MXPODK�GHVD�GDQ�
NHFDPDWDQ� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� WHODK� PHQJDODPL� SHPHNDUDQ�� 3DGD� WDKXQ� �����������
WHUGDSDW����NHFDPDWDQ�GDQ�����GHVD��GLDQWDUDQ\D�WHUPDVXN���GHVD�SHUVLDSDQ� 

 

6WDWLVWLN�3HPHULQWDKDQ 
.DE��3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND�����-���� 

'HVD�3HUVLDSDQ�GL�.DE��3HVDZDUDQ 

6XPEHU� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

3DGD� WDKXQ� ����� MXPODK� 316� 3HPHULQWDK� 'DHUDK� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� WHUFDWDW�
VHEDQ\DN� �� ���� RUDQJ�� 0D\RULWDV� 316� WHUGLUL� GDUL� SHJDZDL� SHUHPSXDQ� ������ SHUVHQ���������
VHPHQWDUD�VLVDQ\D�ODNL-ODNL�������SHUVHQ� 

� 
7LQJNDW�SHQGLGLNDQ�316�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�GLGRPLQDVL�ROHK�OXOXVDQ�SHUJXUXDQ�

WLQJJL�� \DLWX� VHEHVDU� ������ SHUVHQ�� +DO� LQL� PHQJLQGLNDVLNDQ� EDKZD� 316� GL� .DEXSDWHQ����
3HVDZDUDQ�PHPLOLNL�NXDOLILNDVL�SHQGLGLNDQ�\DQJ�FXNXS�EDLN�� 

� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

:LOD\DK 
$GPLQLVWUDVL ���� ���� 

.HFDPDWDQ �� �� 

'HVD ��� ��� 

1R 'HVD .HFDPDWDQ 

� *UXMXJDQ�%DUX 1HJHUL�.DWRQ 

� 3XMRGDGL 1HJHUL�.DWRQ 

� 'DQWDU 3DGDQJ�&HUPLQ 

� .DOLUHMR :D\�5DWDL 
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3HODNVDQDDQ� SHPHULQWDKDQ� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� GLDZDVL� ROHK� ZDNLO-ZDNLO� UDN\DW��
PHODOXL� '35'�� $QJJRWD� '35'�.DEXSDWHQ� SHVDZDUDQ� EHUDVDO� GDUL� ��� SDUWDL� SROLWLN�� \DLWX�
3DUWDL� 'HPRNUDVL� ,QGRQHVLD� 3HUMXDQJDQ� �3',3��� 3DUWDL� $PDQDW� 1DVLRQDO� �3$1��� 3DUWDL���
*RORQJDQ�.DU\D� �*RONDU���3DUWDL�1DVLRQDO�'HPRNUDW� �1DVGHP���3DUWDL�*HUDNDQ� ,QGRHQVLD�
5D\D��*HULQGUD���3DUWDL�.HDGLODQ�6HMDKWHUD��3.6���3DUWDL�3HUVDWXDQ�3HPEDQJXQDQ��333���
3DUWDL�%XODQ�%LQWDQJ��3%%���3DUWDL�'HPRNUDW��3DUWDL�.HEDQJNLWDQ�%DQJVD��3.%���GDQ�3DUWDL�
+DWL�1XUDQL�5DN\DW��+DQXUD���.HWHUZDNLODQ�SHUHPSXDQ�GDODP�DQJJRWD�GHZDQ�GL�.DEXSDWHQ�
3HVDZDUDQ� VHEHVDU� ������ SHUVHQ�� 3DGD� WDKXQ� ������ DQJJRWD� '35'� 3HVDZDUDQ�
PHQJKDVLONDQ� ��� NHSXWXVDQ�� \DQJ� WHUGLUL� GDUL� ��� SHUDWXUDQ� GDHUDK���� NHSXWXVDQ� '35'��
GDQ���NHSXWXVDQ�SLPSLQDQ�'35'� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

³.HWHUZDNLODQ�SHUHPSXDQ�GDODP�OHPEDJD�OHJLVODWLI�VHEHVDU����SHUVHQ�EHOXP�
GDSDW�WHUSHQXKL�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�´ 

� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

-XPODK�316�.DE��3HVDZDUDQ�PHQXUXW��
*RORQJDQ�.HSDQJNDWDQ�7DKXQ�����-���� 

-XPODK�316�.DE��3HVDZDUDQ�PHQXUXW���
-DEDWDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

6XPEHU� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND�����-���� 

%HUGDVDUNDQ� JRORQJDQ� NHSDQJNDWDQ�� 316� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VHEDJLDQ� EHVDU�
PHQGXGXNL� *RORQJDQ� ,,,�� \DLWX� VHEHVDU� ������ SHUVHQ�� 6HPHQWDUD� EHUGDVDUNDQ� MDEDWDQ��
������SHUVHQ�316�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHQGXGXNL�MDEDWDQ�)XQJVLRQDO�7HUWHQWX�� 

*RORQJDQ 
.HSDQJNDWDQ ���� ���� 

*RORQJDQ�, �� �� 

*RORQJDQ�,, ��� ��� 

*RORQJDQ�,,, ����� ����� 

*RORQJDQ�,9 ����� ����� 

-DEDWDQ ���� ���� 

)XQJVLRQDO�7HUWHQWX ���� ���� 

)XQJVLRQDO�8PXP ���� ���� 

6WUXNWXUDO ��� ��� 
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,QGLNDWRU�.HSHQGXGXNDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
7DKXQ�����-���� 

-XPODK� SHQGXGXN� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� SDGD� WDKXQ� ����� EHUGDVDUNDQ� KDVLO�
SUR\HNVL�DGDODK���������MLZD��-XPODK�SHQGXGXN�ODNL-ODNL�DGDODK���������MLZD�GDQ�SHQGXGXN�
SHUHPSXDQ� EHUMXPODK� ���� ���� MLZD�� 3DGD� WDKXQ� ����� UDWD-UDWD� MXPODK� DQJJRWD� UXPDK����
WDQJJD�DGDODK���DQJJRWD�UXPDK�WDQJJD� 

 
 

³-XPODK�SHQGXGXN�ODNL-ODNL�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�OHELK�EDQ\DN� 
VHEHVDU���SHUVHQ�GDULSDGD�MXPODK�SHQGXGXN�SHUHPSXDQ�´ 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��3UR\HNVL�3HQGXGXN�����-���� 

%HUGDVDUNDQ� KDVLO� SUR\HNVL� 3HQGXGXN�� SDGD� WDKXQ� ������ GDSDW� GLKDVLONDQ� SLUDPLGD�
SHQGXGXN� \DQJ� PHQJJDPEDUNDQ� VWUXNWXU� SHQGXGXN� PHQXUXW� NHORPSRN� XPXU�� 3LUDPLGD�
SHQGXGXN�PHPSHUOLKDWNDQ�EDKZD�SHQGXGXN�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�GLGRPLQDVL�NHORPSRN�
XPXU�PXGD��5DVLR�.HWHUJDQWXQJDQ� GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� DGDODK� ������ DUWLQ\D� VHWLDS�
����SHQGXGXN�XVLD�SURGXNWLI�PHQDQJJXQJ����RUDQJ�SHQGXGXN�XVLD�WLGDN�SURGXNWLI� 

 
3LUDPLGD�SHQGXGXN�\DQJ�GLKDVLONDQ�EHUGDVDUNDQ�SUR\HNVL�DGDODK�WLSH�H[SDQVLYH�DWDX�

SLUDPLGD� SHQGXGXN� PXGD�� 3LUDPLGD� SHQGXGXN� VHSHUWL� LQL� XPXP� WHUMDGL� GL� QHJDUD������
EHUNHPEDQJ�� %HQWXN� SLUDPLGD� VHSHUWL� LQL� PHQXQMXNNDQ� WLQJNDW� NHODKLUDQ� \DQJ� WLQJJL� GDQ�
DQJND�NHPDWLDQ�\DQJ�UHQGDK� 

 
 

� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��3UR\HNVL�3HQGXGXN�����-���� 

 6DWXDQ ���� ���� ���� ���� ���� 

-XPODK�3HQGXGXN -LZD ������� ������� ������� ������� ������� 

.HSDGDWDQ�3HQGXGXN -LZD�NP� ��� ��� ��� ��� ��� 

6H[�5DWLR 5DVLR ������ ������ ������ ������ ������ 

-XPODK�5XPDK�7DQJJD 5XWD ������� ������� ������� ������� ������� 

5DWD-UDWD�$QJJRWD�5XPDK� 
7DQJJD -LZD�5XWD � � � � � 
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.HSDGDWDQ�SHQGXGXN�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�GDODP�NXUXQ�ZDNWX�OLPD�WDKXQ�WHUDNKLU�
VHODOX�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�� /DMX�SHUWXPEXKDQ�SHQGXGXN� \DQJ� WHUXV�EHUWDPEDK� WDQSD�
GLLULQJL� SHQDPEDKDQ� OXDV�ZLOD\DK�PHQ\HEDENDQ� GDHUDK� VHPDNLQ� SDGDW�� 3DGD� OLPD� WDKXQ�
WHUNDKLU�� NHFDPDWDQ� GHQJDQ� NHSDGDWDQ� WHUEHVDU� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� DGDODK����������
.HFDPDWDQ� *HGXQJ� 7DWDDQ�� 3DGD� WDKXQ� ������ SHQGXGXN� .HFDPDWDQ� 7DWDDQ� DGDODK�
VHMXPODK� � ��� ���� GHQJDQ� NHSDGDWDQ� VHEHVDU� �� ���� MLZD�NP��� +DO� LQL� EHUDUWL� DGD� VHNLWDU��������
������SHQGXGXN�SHU�NLOR�PHWHU�SHUVHJL�OXDVDQ�ZLOD\DK�WHUVHEXW�� 

 
.HFDPDWDQ�GHQJDQ� MXPODK�SHQGXGXN�GDQ�NHSDGDWDQ�SHQGXGXN�WHUNHFLO�GL�.DEXSDWHQ�

3HVDZDUDQ� DGDODK� .HFDPDWDQ� 3XQGXK� 3LGDGD�� -XPODK� SHQGXGXN� .HFDPDWDQ� 3XQGXK����
3LGDGD� SDGD� WDKXQ� ����� WHUFDWDW� VHEDQ\DN� ��� ���� MLZD� GHQJDQ� NHSDGDWDQ� SHQGXGXN���
VHEHVDU�����MLZD�NP�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5DVLR�MHQLV�NHODPLQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�VHODPD�OLPD�WDKXQ�WHUDNKLU�VHODOX�EHUDGD�GL�

SRVLVL� DQJND� OHELK� GDUL� ����� KDO� LQL� EHUDUWL� MXPODK� SHQGXGXN� ODNL-ODNL� OHELK� EDQ\DN���
GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� MXPODK� SHQGXGXN� SHUHPSXDQ�� 3DGD� NXUXQ� ZDNWX� VHWHQJDK�������������
GDVDZDUVD�� UDVLR� MHQLV� NHODPLQ� SHQGXGXN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ��
+DO� LQL�PHQJLQGLNDVLNDQ�EDKZD�GDUL�WDKXQ�NH�WDKXQ�MXPODK�SHQGXGXN�SHUHPSXDQ�VHPDNLQ�
PHQLQJNDW��QDPXQ�EHOXP�OHELK�EDQ\DN�GDUL�MXPODK�SHQGXGXN�ODNL-ODNL� 

 
 

³.HSDGDWDQ�SHQGXGXN�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ������VHEHVDU������
MLZD�NP���.HFDPDWDQ�*HGXQJ�7DWDDQ�PHUXSDNDQ�NHFDPDWDQ�\DQJ�SDOLQJ�����

SDGDW�SHQGXGXNQ\D�´ 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��3UR\HNVL�3HQGXGXN�����-���� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��3UR\HNVL�3HQGXGXN�����-���� 

� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 
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+DVLO� 6XUYHL� $QJNDWDQ� .HUMD� 1DVLRQDO�
����� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� WHUGDSDW� ������
SHUVHQ�SHQGXGXN�EHUXPXU����WDKXQ�NH�DWDV�
\DQJ� PDVXN� GDODP� DQJNDWDQ� NHUMD��
$QJNDWDQ� NHUMD� WHUGLUL� GDUL� SHQGXGXN� \DQJ�
EHNHUMD� GDQ� PHQFDUL� SHNHUMDDQ�
SHQJDQJJXUDQ��,QIRUPDVL�7LQJNDW�3DUWLVLSDVL�
$QJNDWDQ� .HUMD� �73$.�� SDGD� WDKXQ� �����
WLGDN� GDSDW� GLWDPSLONDQ� NDUHQD� PHWRGRORJL�

³+DPSLU�VHEDJLDQ�EHVDU�SHQGXGXN�\DQJ�EHNHUMD�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�
EHNHUMD�SDGD�VHNWRU�SHUWDQLDQ�´ 

6WDWLVWLN�.HWHQDJDNHUMDDQ�.DE��3HVDZDUDQ� 
7DKXQ�����–���� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�� 
���� ��6XUYHL�$QJNDWDQ�.HUMD��1DVLRQDO��6$.(51$6� 

-XPODK�3HQFDUL�.HUMD�\DQJ�7HUGDIWDU�SDGD� 
'LQDV�7HQDJD�.HUMD�GDQ�7UDQVPLJUDVL�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND�����-���� 

 -XPODK�SHQFDUL�NHUMD�\DQJ� WHUGDIWDU�GL�'LQDV�.HWHQDJDNHUMDDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�
DGDODK�VHEHVDU��������-XPODK� LQL�PHQLQJNDW�KLQJJD��������SHUVHQ�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�
WDKXQ�������+DVLO�6DNHUQDV������PHQXQMXNDQ�EDKZD�SHQJDQJJXUDQ�WHUEXND�GL�.DEXSDWHQ�
3HVDZDUDQ�VHEDJLDQ�EHVDU�OXOXVDQ�60$��\DLWX�������SHUVHQ� 
 

3DGD� WDKXQ� ����� 73$.�PHQJDODPL� NHQDLNDQ� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� WDKXQ� ����� GDUL�
������ SHUVHQ� PHQMDGL� ������ SHUVHQ�� 6HEDOLNQ\D�� WLQJNDW� SHQJDQJJXUDQ� WHUEXND� �737������
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHQXUXQ�VHMDN�OLPD�WDKXQ�WHUDNKLU�PHQMDGL������SHUVHQ�� 

 
6WUXNWXU�WHQDJD�NHUMD�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PDVLK�GLGRPLQDVL�VHNWRU�SULPHU��+DO�LQL�

GDSDW�GLOLKDW�GDUL�SHUVHQWDVH�SHQGXGXN�\DQJ�EDQ\DN�EHNHUMD�GL�VHNWRU�SHUWDQLDQ��3HQGXGXN�
\DQJ�EHNHUMD�GLVHNWRU�SHUWDQLDQ�PHQFDSDL�������SHUVHQ�GDUL� WRWDO�SHQGXGXN�\DQJ�EHNHUMD��
6HNWRU� 3HUGDJDQJDQ�� UXPDK� PDNDQ�� GDQ� MDVD� DNRPRGDVL� PHQGXGXNL� SHULQJNDW� WHUEHVDU�
NHGXD�VHWHODK�VHNWRU�SHUWDQLDQ��\DLWX�VHEHVDU�������SHUVHQ�� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��6XUYHL�$QJNDWDQ�.HUMD��1DVLRQDO��6$.(51$6� 

8UDLDQ ���� ���� ���� ���� 

73$.���� ����� ����� ����� ����� 

737���� ���� ���� ���� ���� 

-HQLV�.HODPLQ ���� ���� ���� ���� 

/DNL-/DNL ��� ��� ��� ����� 

3HUHPSXDQ ��� ��� ��� ����� 

7RWDO ����� ����� ����� ����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 
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3DGD�WDKXQ������IDVLOLWDV�VHNRODK�SDGD�VHOXUXK� MHQMDQJ�SHQGLGLNDQ�VXGDK� WHUVHGLD�GL�
VHOXUXK� .HFDPDWDQ�� 6HEDQ\DN� ���� IDVLOLWDV� VHNRODK� XPXP� \DQJ� WHUGDIWDU� GL� 'LQDV����������
3HQGLGLNDQ�GDQ�.HEXGD\DDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��GDQ�����IDVLOLWDV�VHNRODK�DJDPD�LVODP�
\DQJ� WHUGDIWDU� GL� .HPHQWHULDQ� $JDPD� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�� 7DPDQ� .DQDN-NDQDN�����
PHUXSDNDQ� VHNRODK� WHUEDQ\DN� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VHMXPODK� ���� VHNRODK�� GDQ�������
VHODQMXWQ\D�6'�VHEDQ\DN�����VHNRODK��6HEDJLDQ�EHVDU�IDVLOLWDV�VHNRODK�WHUGDSDW�GL�*HGXQJ�
7DWDDQ�VHEDJDL�,EXNRWD�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��\DLWX�����VHNRODK�� 

 
.HWHUVHGLDDQ� JXUX� WHUOLKDW� VXGDK� PHPDGDL� GL� VHOXUXK� .HFDPDWDQ� .DEXSDWHQ�����������

3HVDZDUDQ�� 3DGD� WDKXQ� DMDUDQ� ����������� WHUFDWDW� UDWD-UDWD� �� JXUX� PHQJDMDU� ��� PXULG��
XQWXN� VHPXD� MHQMDQJ� ZDMLE� EHODMDU� ��� WDKXQ�� 5DVLR� PXULG� JXUX� .HFDPDWDQ� :D\� /LPD�����
DGDODK�\DQJ�WHUHQGDK�GHQJDQ���JXUX�KDQ\D�PHQJDMDU���PXULG��6HPHQWDUD��UDVLR�PXULG�JXUX�
.HFDPDWDQ�3DGDQJ�&HUPLQ�DGDODK�\DQJ�WHUWLJJL�GHQJDQ���JXUX�PHQJDMDU����PXULG�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3HQGXGXN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VHFDUD� UDWD-UDWD� PHQJHQ\DP� SHQGLGLNDQ� VHODPD�
�����WDKXQ��DWDX�KLQJJD�NHODV���603��5DWD-UDWD�ODPD�VHNRODK��VHODPD���WDKXQ�WHUDNKLU�LQL�
WHUXV�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�PHVNLSXQ�PDVLK�GL� MHQMDQJ�603��+DUDSDQ�/DPD�6HNRODK�GL�
.DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VHODOX� PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ� GDUL� WDKXQ� NH� WDKXQ�� 3DGD� WDKXQ�
������ KDUDSDQ� ODPD� VHNRODK� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� DGDODK� VHEHVDU� ������� +DUDSDQ��
ODPD�VHNRODK�GLGHILQLVLNDQ�VHEDJDL� ODPDQ\D�VHNRODK��GDODP�WDKXQ��\DQJ�GLKDUDSNDQ�DNDQ�
GLUDVDNDQ�ROHK�DQDN�SDGD�XPXU�WHUWHQWX�GL�PDVD�PHQGDWDQJ� 
 
 
 
 
 

³5DWD-UDWD�ODPD�VHNRODK�GL�3HVDZDUDQ�WHUOLKDW�PDVLK�UHQGDK�\DLWX�KDQ\D������
WDKXQ��$UWLQ\D��VHFDUD�UDWD-UDWD�SHQGLGLNDQ�SHQGXGXN�3HVDZDUDQ�VHWLQJNDW��

GHQJDQ�NHODV���603��³ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��6XUYHL�6RVLDO�(NRQRPL�1DVLRQDO��686(1$6� 

,QGLNDWRU�3HQGLGLNDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
7DKXQ�����-���� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

8UDLDQ ���� ���� ���� ���� ���� 

5DWD-UDWD�/DPD�6HNRODK��WDKXQ� ���� ���� ���� ���� ���� 

+DUDSDQ�/DPD�6HNRODQ��WDKXQ� ����� ����� ����� ����� ����� 

$QJND�3DUWLVLSDVL�6HNRODK�           

· �-���WDKXQ ����� ����� ������ ������ ������ 

· ��-���WDKXQ ����� ����� ����� ����� ����� 

· ��-���WDKXQ ����� ����� ����� ����� ����� 
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-XPODK� UXPDK� VDNLW� GL� .DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� KLQJJD� WDKXQ� ����� VHEDQ\DN� �� UXPDK�
VDNLW� \DQJ� EHUDGD� GL� .HFDPDWDQ�*HGXQJ� 7DWDDQ�� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�PHPLOLNL� UXPDK�
VDNLW� EHUVDOLQ�UXPDK� EHUVDOLQ� \DQJ� WHUVHEDU� GL� VHOXUXK� NHFDPDWDQ� GL� ZLOD\DK� NDEXSDWHQ���
3HVDZDUDQ��%HJLWX� SXOD� GHQJDQ�3XVNHVPDV� WHUGDSDW�GL� VHOXUXK�NHFDPDWDQ�GL�.DEXSDWHQ���
3HVDZDUDQ�� NHFXDOL� .HFDPDWDQ� :D\� .KLODX�� 3RV\DQGX� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VXGDK���
WHUJRORQJ� DNWLI�� +DO� LQL� WHUOLKDW� GDUL� MXPODK� SRV\DQGX� \DQJ� WHUVHEDU� KDPSLU� GL� VHOXUXK������
NHFDPDWDQ� GL� ZLOD\DK� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�� 7HQDJD� PHGLV� WHUEDQ\DN� \DQJ� DGD� GL��������
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ�LQL�DGDODK�ELGDQ�VHMXPODK�����RUDQJ��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3DGD� WDKXQ� ����� VHEDQ\DN� ������ SHUVHQ� SHQGXGXN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� \DQJ�����

EHUREDW�MDODQ�NDUHQD�PHQJDODPL�NHOXKDQ�NHVHKDWDQ��3HQJJXQDDQ�MDPLQDQ�NHVHKDWDQ�PDVLK�
EHOXP� EDQ\DN� GLPDDQIDDWNDQ� ROHK� SHQGXGXN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� XQWXN� EHUREDW� MDODQ��
7HUGDSDW�������SHUVHQ�SHQGXGXN�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�\DQJ�PHPLOLNL�MDPLQDQ�NHVHKDWDQ�
GHQJDQ� VHEDJLDQ� EHVDU� MHQLV� MDPLQDQ� NHVHKDWDQ� \DQJ� GLPLOLNL� DGDODK� -DPNHVPDV�3%,��
VHEHVDU�������SHUVHQ��1DPXQ��KDQ\D�������SHUVHQ�\DQJ�PHQJJXQDNDQ�MDPLQDQ�NHVHKDWDQ�
XQWXN� EHUREDW� MDODQ�� %DKNDQ�� �� GDUL� ��� SHQGXGXN� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� \DQJ� PHPLOLNL��
NHOXKDQ�NHVHKDWDQ�WLGDN�EHUREDW�MDODQ�NDUHQD�PHQJREDWL�VHQGLUL��VHUWD���GDUL����SHQGXGXN�
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�\DQJ�PHPLOLNL�NHOXKDQ�NHVHKDWDQ�PHUDVD�WLGDN�SHUOX�EHUREDW�MDODQ��� 

 

 

³3HQGXGXN�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�\DQJ�PHPLOLNL�MDPLQDQ�NHVHKDWDQ�SDGD� 
WDKXQ������DGDODK�VHEDQ\DN�������SHUVHQ�́  

-XPODK�)DVLOLWDV�.HVHKDWDQ� 
.DE��3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

-XPODK�7HQDJD�.HVHKDWDQ� 
.DE��3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��6WDWLVWLN�.HVHMDKWHUDDQ�5DN\DW�3URYLQVL�/DPSXQJ����� 

)DVLOLWDV�.HVHKDWDQ ���� 

56�8PXP � 

56�%HUVDOLQ��5XPDK�%HUVDOLQ ��� 

3XVNHVPDV �� 

.OLQLN�%DODL�.HVHKDWDQ �� 

3RV\DQGX ��� 

7HQDJD�.HVHKDWDQ ���� 

'RNWHU �� 

3HUDZDW ��� 

%LGDQ ��� 

)DUPDVL �� 

$KOL�*L]L �� 

-HQLV�-DPLQDQ�.HVHKDWDQ ���� 

1RQ�3%, ����� 

-DPNHVPDV�3%, ����� 

-DPNHVGD ���� 

$VXUDQVL�6ZDVWD ���� 

3HUXVDKDDQ�.DQWRU ���� 

7LGDN�3XQ\D ����� 

$ODVDQ�8WDPD�WLGDN�%HUREDW�-DODQ ���� 

7LGDN�3XQ\D�%LD\D�%HUREDW ���� 

7LGDN�$GD�%LD\D�7UDQVSRUWDVL ���� 

:DNWX�7XQJJX�3HOD\DQDQ�/DPD ���� 

0HQJREDWL�6HQGLUL ����� 

0HUDVD�7LGDN�3HUOX ����� 

/DLQQ\D ���� 

3HUVHQWDVH�3HQGXGXN�\DQJ�0HPLOLNL�
-DPLQDQ�.HVHKDWDQ�0HQXUXW�-HQLVQ\D�GL�

.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

3HUVHQWDVH�3HQGXGXN�\DQJ�6DNLW�WHWDSL�7LGDN�
%HUREDW�-DODQ�VHODPD�6HEXODQ�7HUDNKLU�0HQXUXW�
$ODVDQ�8WDPDQ\D�GL�.DE��3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 
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 .HEXWXKDQ� SRNRN� VHODLQ� SDQJDQ� GDQ� VDQGDQJ� DGDODK� SDSDQ� DWDX� UXPDK� VHEDJDL�
WHPSDW�WLQJJDO��.XDOLWDV�SHUXPDKDQ�DGDODK�VDODK�VDWX�LQGLNDWRU�NHVHMDKWHUDDQ�VXDWX�UXPDK�
WDQJJD�� )DVLOLWDV� SHUXPDKDQ� DQWDUD� ODLQ� PHQFDNXS� MHQLV� ODQWDL�� MHQLV� DWDS�� GLQGLQJ�� OXDV���
ODQWDL� 

 
.RQGLVL� SHUXPDKDQ� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� WHUJRORQJ� EDLN�� 3DGD� WDKXQ� ������������

SHUVHQWDVH� MXPODK� UXPDK� WDQJJD� \DQJ�PHPLOLNL� ODQWDL� EXNDQ� WDQDK�DGDODK�VHEHVDU�������
SHUVHQ�� 6HOXUXK� UXPDK� WDQJJD� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�PHPLOLNL� DWDS� \DQJ� OD\DN�� +DVLO�
6XVHQDV� ����� PHQXQMXNDQ� SHUVHQWDVH� UXPDK� WDQJJD� GHQJDQ� GLQGLQJ� SHUPDQHQ� DGDODK�
VHEHVDU�������SHUVHQ��SHUVHQWDVH�UXPDK� WDQJJD� �GHQJDQ� OXDV� ODQWDL�SHU�NDSLWD� OHELK�GDUL��
���P�� DGDODK�VHMXPODK�������SHUVHQ��GDQ�SHUVHQWDVH� UXPDK� WDQJJD�GHQJDQ�NHSHPLOLNDQ�����
MDPEDQ�VHQGLUL�DGDODK�VHMXPODK�������SHUVHQ� 

 
6XPEHU� DLU� PLQXP� \DQJ� GLJXQDNDQ� ROHK� UXPDK� WDQJJD� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ��������

VHEDJLDQ�EHVDU�DGDODK�VXPXU�WHUOLQGXQJ�\DLWX�VHEHVDU�������SHUVHQ��5XPDK�WDQJJD�\DQJ�
PHQJJXQDNDQ� OHGLQJ�PHWHUDQ�� OHGLQJ�HFHUDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�KDQ\D�VHNLWDU������
SHUVHQ� 

 
 

 
 

³+DVLO�6XVHQDV������PHQXQMXNDQ�EDKZD�NHSHPLOLNDQ�EDQJXQDQ�WHPSDW����
WLQJJDO�PLOLN�VHQGLUL�DGDODK�VHEHVDU��������SHUVHQ�´ 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

,QGLNDWRU�.XDOLWDV�3HUXPDKDQ 
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��6WDWLVWLN�.HVHMDKWHUDDQ�5DN\DW�3URYLQVL�/DPSXQJ����� 

8UDLDQ ���� 

/DQWDL�%XNDQ�7DQDK���� ����� 

$WDS�/D\DN���� ������ 

'LQGLQJ�3HUPDQHQ���� ����� 

/XDV�/DQWDL�SHUNDSLWD�! ���P����� ����� 

-DPEDQ�6HQGLUL���� ����� 

3HQHUDQJDQ�/LVWULN���� ����� 
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.HPDMXDQ�SHPEDQJXQDQ�PDQXVLD�VHFDUD�XPXP�GDSDW�GLOLKDW�GHQJDQ�SHUNHPEDQJDQ�
LQGHNV� SHPEDQJXQDQ� PDQXVLD� �,30�� \DQJ� PHQFHUPLQNDQ� FDSDLDQ� NHPDMXDQ� GL� ELGDQJ��
SHQGLGLNDQ�� NHVHKDWDQ� GDQ� HNRQRPL�� 1LODL� ,30� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� WHUXV� PHQJDODPL��
NHQDLNDQ�VHODPD���WDKXQ�WHUDNKLU��6HODPD�NXUXQ�ZDNWX�����-������DQJND�,30�3HVDZDUDQ�
PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�GDUL�������SDGD�WDKXQ������PHQMDGL�������SDGD�WDKXQ������ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-XPODK�SHQGXGXN�PLVNLQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ������DGDODK�������ULEX�

MLZD�� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� GLEDQGLQJ� WDKXQ� VHEHOXPQ\D�� 3DGD� WDKXQ� ������ MXPODK�
SHQGXGXN� PLVNLQ� VHEHVDU� ������ ULEX� MLZD�� *DULV� .HPLVNLQDQ� SDGD� WDKXQ� ����� VHEHVDU����
���� ���� PHQLQJNDW� GLEDQGLQJNDQ� JDULV� NHPLVNLQDQ� SDGD� WDKXQ� ������ ,QGHNV� NHGDODPDQ������
NHPLVNLQDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHQJDODPL�SHQXUXQDQ�SDGD� WDKXQ������PHQMDGL�����������
6HPDNLQ� WLQJJL� QLODL� LQGHNV� NHGDODPDQ� NHPLVNLQDQ�� VHPDNLQ� MDXK� UDWD-UDWD� SHQJHOXDUDQ�
SHQGXGXN�GDUL�JDULV�NHPLVNLQDQ� 

 
,QGHNV� NHSDUDKDQ� NHPLVNLQDQ� PHPEHULNDQ� JDPEDUDQ� PHQJHQDL� SHQ\HEDUDQ������

SHQJHOXDUDQ�GLDQWDUD�SHQGXGXN�PLVNLQ��6HPDNLQ�WLQJJL�QLODL�LQGHNV�NHSDUDKDQ�NHPLVNLQDQ��
VHPDNLQ� WLQJJL� NHWLPSDQJDQ� SHQJHOXDUDQ� GLDQWDUD� SHQGXGXN� PLVNLQ�� ,QGHNV� NHSDUDKDQ�
NHPLVNLQDQ� SDGD� WDKXQ� ����� VHEHVDU� �����PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� GLEDQGLQJ� WDKXQ� �����
VHEHVDU������ 

 
 
 
 

 

³7LQJNDW�.HPLVNLQDQ�GL�3HVDZDUDQ�WXUXQ������SRLQ�SDGD�WDKXQ������´ 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 

,QGLNDWRU�.HPLVNLQDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

8UDLDQ ���� ���� 

*DULV�.HPLVNLQDQ ������� ������� 

3HQGXGXN�0LVNLQ��-LZD� ������ ������ 

3HUVHQWDVH�3HQGXGXN�0LVNLQ ����� ����� 

,QGHNV�.HGDODPDQ�.HPLVNLQDQ��3�� ���� ���� 

,QGHNV�.HSDUDKDQ�.HPLVNLQDQ��3�� ���� ���� 
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/XDV�SDQHQ�SDGL�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHQFDSDL��������KHNWDU�SDGD�WDKXQ�������
3DGL� \DQJ� GLWDQDP� GLGRPLQDVL� GHQJDQ� SDGL� VDZDK� \DQJ� PHQFDSDL� �� NDOL� OLSDW� GDUL� SDGL�
ODGDQJ��/XDV�SDQHQ�SDGL�VDZDK�VHEHVDU��������KHNWDU��VHGDQJNDQ�OXDV�SDQHQ�SDGL�ODGDQJ�
VHEHVDU��������KHNWDU�� 

 
-HQLV�WDQDPDQ�SDODZLMD�\DQJ�EDQ\DN�GLWDQDP�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�DGDODK�MDJXQJ��

NHGHODL� GDQ� XEL� ND\X�� /XDV� SDQHQ� WDQDPDQ� MDJXQJ� EDKNDQ� PHOHELKL� OXDV� SDQHQ� SDGL�
ODGDQJ��\DLWX�VHEHVDU��������KHNWDU��6HPHQWDUD��OXDV�SDQHQ�NHGHODL�������KHNWDU�GDQ�OXDV�
SDQHQ�XEL�ND\X�����KHNWDU� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

³3LVDQJ��&DEDL��GDQ�.DNDR�PHUXSDNDQ�NRPRGLWDV�SHUWDQLDQ�\DQJ�SDOLQJ�����
EDQ\DN�GLKDVLONDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ������´ 

��.RPRGLWDV�8QJJXODQ�SDGD�6HWLDS�-HQLV����� 
7DQDPDQ�GL�.DE��3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��'LQDV�3HUWDQLDQ�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ 

7DKXQ������NRPRGLWDV�KRUWLNXOWXUD�\DQJ�
SDOLQJ� EDQ\DN� GLKDVLONDQ� GL� .DEXSDWHQ������
3HVDZDUDQ�DGDODK�FDEDL�GDUL� MHQLV� WDQDPDQ�
VHPXVLP� GDQ� SLVDQJ� GDUL� MHQLV� WDQDPDQ����
WDKXQDQ�� 3URGXNVL� FDEDL� WHUXV� PHQLQJNDW�
GDUL� WDKXQ� ����� KLQJJD� WDKXQ� LQL������������������
3HQLQJNDWDQ�SURGXNVL�FDEDL�GDUL� WDKXQ������
NH� WDKXQ� ����� PHQFDSDL� ������ SHUVHQ��
3URGXNVL�SLVDQJ�SXQ�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�
MLND� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� WDKXQ� ����������
1DPXQ�� SHQLQJNDWDQ� SURGXNVL� SLVDQJ� WLGDN�
OHELK� GDUL� �� SHUVHQ� VHKLQJJD� SURGXNVL������
SLVDQJ� WDKXQ� LQL� WHWDS� OHELK� NHFLO� GDUL� WDKXQ�
����� 

 
'DUL� KDVLO� SHUNHEXQDQ�� NDNDR� WHWDS��

PHQMDGL� NRPRGLWDV� XQJJXODQ� GL� .DEXSDWHQ�
3HVDZDUDQ�� 3URGXNVLQ\D� WHUXV� PHQJDODPL�
SHQLQJNDWDQ� GDUL� ��� ������� WRQ� SDGD� WDKXQ�
����� PHQMDGL� ��� ������� SDGD� WDKXQ� ������
.RPRGLWDV� SHUNHEXQDQ� ODLQQ\D� \DQJ� MXJD�
PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ� DGDODK� NHODSD��
3URGXNVL� NHODSD� PHQLQJNDW� SDOLQJ� WLQJJL����
GLDQWDUD� NRPRGLWDV� ODLQQ\D�� .HQDLNDQ�
SURGXNVL� NHODSD� GDUL� WDKXQ� ����� VDPSDL�
GHQJDQ�WDKXQ�LQL�PHQFDSDL�����SHUVHQ� 

.RPRGLWDV 
3URGXNVL��WRQ� 

���� ���� 

+RUWLNXOWXUD�
6HPXVLP     

&DEDL�%HVDU �������� ��������� 

%D\DP �������� �������� 

.DQJNXQJ �������� �������� 

+RUWLNXOWXUD� 
7DKXQDQ     

3LVDQJ ���������� ���������� 

'XULDQ �������� �������� 

5DPEXWDQ �������� �������� 

3HUNHEXQDQ     

.DNDR ��������� ��������� 

.HODSD �������� ��������� 

.HODSD�6DZLW �������� �������� 
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³3DGD�WDKXQ������SURGXNVL�GDJLQJ�D\DP�UDV�SHGDJLQJ�PHQFDSDL���NDOL�OLSDW�
GDUL�SURGXNVL�GDJLQJ�VDSL�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�´ 

 3RSXODVL� WHUQDN� WHUEHVDU�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�DGDODK�NDPELQJ��������HNRU�GDQ�
VDSL��������HNRU��6HEDJLDQ�EHVDU�WHUQDN�NDPELQJ�WHUGDSDW�GL�.HFDPDWDQ�*HGRQJ�7DWDDQ��
6HPHQWDUD�� WHUQDN� VDSL� VHEDJLDQ� EHVDU� WHUGDSDW� GL� .HFDPDWDQ� 1HJHUL� .DWRQ� GDQ����������
.HFDPDWDQ�7HJLQHQHQJ� 
  
 3RSXODVL� XQJJDV�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� WHUGLUL� GDUL� D\DP�NDPSXQJ��D\DP�SHWHOXU��
D\DP�SHGDJLQJ��GDQ�LWLN��6HFDUD�NHVHOXUXKDQ�SURGXNVL�XQJJDV�SDGD�WDKXQ������PHQFDSDL�
�� ���� ���� HNRU�� +DPSLU� ��� SHUVHQ� GDUL� SRSXODVL� XQJJDV� EHUDVDO� GDUL� SRSXODVL� D\DP��������
SHGDJLQJ��3XVDW�WHUQDN�XQJJDV�D\DP�SHGDJLQJ�WHUGDSDW�GL�.HFDPDWDQ�*HGXQJ�7DWDDQ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 3URGXNVL� GDJLQJ� D\DP� UDV� SHGDJLQJ� PHUXSDNDQ� SURGXNVL� GDJLQJ� WHUEDQ\DN� GL���������
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��-XPODK�SURGXNVL�GDJLQJ�D\DP�UDV�SHGDJLQJ�PHQFDSDL�����������WRQ�
SDGD� WDKXQ�������6HODQMXWQ\D��SURGXNVL�GDJLQJ�VDSL� VHEHVDU�������� WRQ�GDQ�D\DP�EXUDV�
VHEHVDU�������WRQ� 
 
 
 

3RSXODVL�7HUQDN�GDQ�8QJJDV�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

-HQLV�7HUQDN 3RSXODVL 

.DPELQJ ������ 

6DSL ������ 

'RPED ����� 

.HUEDX ����� 

%DEL �� 

.XGD � 

-HQLV�8QJJDV 3RSXODVL 

$\DP�3HGDJLQJ ��������� 

$\DP�3HWHOXU ������� 

$\DP�.DPSXQJ ������� 

,WLN ������ 
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-XPODK�XVDKD�NHFLO� IRUPDO�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD� WDKXQ������PHQFDSDL�����
XVDKD�GHQJDQ� WHQDJD�NHUMD�VHEDQ\DN�����RUDQJ�� ,QYHVWDVL� ,QGXVWUL�.HFLO�)RUPDO�VHQLODL� ��
PLO\DU� UXSLDK�� -HQLV� XVDKD� LQGXVWUL� NHFLO� LQIRUPDO� PHPLOLNL� MXPODK� \DQJ� OHELK� EDQ\DN�
GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ� XVDKD� LQGXVWUL� NHFLO� IRUPDO��3HQ\HUDSDQ� WHQDJD� NHUMD� XQWXN� LQGXVWUL�
NHFLO� LQIRUPDO� MXJD� OHELK� EDQ\DN� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� LQGXVWUL� NHFLO� IRUPDO� GDQ� LQGXVWUL�
PHQHQJDK��VHGDQJ��7HQDJD�NHUMD�XQWXN�LQGXVWUL�NHFLO�LQIRUPDO�PHQFDSDL�������RUDQJ��1LODL�
LQYHVWDVL�LQGXVWUL�NHFLO�LQIRUPDO�VHQLODL����PLO\DU�UXSLDK� 

 
-XPODK�XVDKD� LQGXVWUL�PHQHQJDK��VHGDQJ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ������

PHQFDSDL����XVDKD��8VDKD� WHUVHEXW�PHQ\HUDS� WHQDJD�NHUMD�VHMXPODK�����RUDQJ��1LODL� LQ�
YHVWDVL�XQWXN�XVDKD�,QGXVWUL�PHQHQJDK��VHGDQJ�DGDODK�VHQLODL���������PLO\DU�UXSLDK� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
,QGXVWUL� PDNDQDQ� PHUXSDNDQ� LQGXVWUL� \DQJ� SDOLQJ� EDQ\DN� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�

SDGD� WDKXQ� ������ $GD� VHEDQ\DN� ���� LQGXVWUL� PDNDQDQ� \DQJ� WHUGDIWDU� SDGD� 'LQDV�����������
3HULQGXVWULDQ� GDQ� 3HUGDJDQJDQ� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�� ,QGXVWUL� LQL� MXJD� PHQMDGL� LQGXVWUL�
\DQJ� SDOLQJ� EDQ\DN�PHQ\HUDS� WHQDJD� NHUMD� KLQJJD�PHQFDSDL� �� ���� RUDQJ�� 1DPXQ�� QLODL�
LQYHVWDVL�LQGXVWUL�PDNDQDQ�WLGDN�OHELK�WLQJJL�GDUL�LQGXVWUL�WHNVWLO��,QGXVWUL�WHNVWLO�PHQJKDVLONDQ�
QLODL�LQYHVWDVL�SDOLQJ�EHVDU�GLDQWDUD�LQGXVWUL�ODLQQ\D��\DLWX�VHQLODL������PLOLDU�UXSLDK� 
 
�� 

³3HQLQJNDWDQ�LQGXVWUL�NHFLO�IRUPDO�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
WDKXQ������PHQFDSDL��������SHUVHQ�´ 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

%DQ\DNQ\D�3HUXVDKDDQ��7HQDJD�.HUMD��GDQ�,QYHVWDVL� 
0HQXUXW�.HORPSRN�,QGXVWUL�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

��3HUXVDKDDQ�GHQJDQ�-XPODK�7HUEDQ\DN�0HQXUXW�.RGH�,QGXVWUL� 
GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

.HORPSRN�,QGXVWUL -XPODK�
3HUXVDKDDQ 

7HQDJD�.HUMD�
�RUDQJ� 

,QYHVWDVL 
�PLO\DU�UXSLDK� 

,QGXVWUL�.HFLO�)RUPDO ��� ��� ���� 

,QGXVWUL�.HFLO�,QIRUPDO ����� ����� ����� 

,QGXVWUL�0HQHQJDK�6HGDQJ �� ��� �������� 

,QGXVWUL�%HVDU � � ���� 

3HVDZDUDQ ����� ����� �������� 

.RGH�,QGXVWUL -XPODK�
3HUXVDKDDQ 

7HQDJD�.HUMD�
�RUDQJ� 

,QYHVWDVL 
�PLO\DU�UXSLDK� 

�� 0DNDQDQ ��� ����� ���� 

�� 7HNVWLO ��� ��� ���� 

�� %DUDQJ�*DOLDQ�%XNDQ�/RJDP ��� ��� ���� 

�� 

.D\X��%DUDQJ�GDUL�.D\X�GDQ�*DEXV�
�7LGDN�7HUPDVXN�)XUQLWXU��GDQ�%DUDQJ�
$Q\DPDQ�GDUL�%DPEX��5RWDQ�GDQ�
6HMHQLVQ\D 

��� ��� ���� 

�� )XUQLWXU �� ��� ���� 
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3HODQJJDQ� 3'$0� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� VHODPD� SHULRGH� ����-����� VHODOX�������
PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ�� 3DGD� WDKXQ� ����� MXPODK� SHODQJJDQ� 3'$0� QDLN� ������ SHUVHQ�
GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� WDKXQ� VHEHOXPQ\D�� 6HEDJLDQ� EHVDU� SHODQJJDQ� 3'$0� EHUDVDO� GDUL�
NRQVXPHQ�UXPDK�WDQJJD�\DQJ�PHQFDSDL�������SHODQJJDQ��-XPODK�SHODQJJDQ�3'$0�XQWXN�
VHNWRU�QLDJD�NHFLO�NHPEDOL�QDLN�PHQMDGL����SHODQJJDQ�VHWHODK�GL�WDKXQ������VHPSDW�WXUXQ�
PHQMDGL����SHODQJJDQ��7DKXQ�LQL�SHQXUXQDQ�WHUOLKDW�SDGD�NRQVXPHQ�VRVLDO�GDUL�����PHQMDGL�
����SHODQJJDQ�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
%DQ\DNQ\D�DLU�PLQXP�\DQJ�GLVDOXUNDQ�ROHK�3'$0�VHODOX�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�GDUL�

WDKXQ� NH� WDKXQ�� 'DODP� UHQWDQJ� WDKXQ� ����-������ SHQLQJNDWDQ� WHUEHVDU� EDQ\DNQ\D� DLU����
PLQXP� \DQJ� GLVDOXUNDQ� WHUMDGL� SDGD� WDKXQ� LQL�� %HVDUQ\D� SHQLQJNDWDQ� PHQFDSDL� ����������
SHUVHQ�VHWHODK�GDODP�HPSDW�WDKXQ�WHUDNKLU�SHQLQJNDWDQ�VHODOX�GLEDZDK����SHUVHQ�� 

 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

³6HNLWDU�������SHUVHQ�SHODQJJDQ�3'$0�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
WDKXQ������DGDODK�UXPDK�WDQJJD�´ 

-XPODK�3HODQJJDQ�3'$0�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

3HODQJJDQ ���� ���� ���� ���� ���� 
6RVLDO           
8PXP �� �� ��� ��� ��� 
.KXVXV �� �� �� �� �� 

1RQ�1LDJD           
5XPDK�7DQJJD ����� ����� ����� ����� ����� 
,QVWDQVL�3HPHULQWDK � � �� �� �� 

1LDJD           
.HFLO �� �� �� �� �� 
%HVDU � � � � � 

,QGXVWUL           
.HFLO � � � � � 
%HVDU � � � � � 

.KXVXV           
3HODEXKDQ � � � � � 
/DLQQ\D � � � � � 

-XPODK ����� ����� ����� ����� ����� 
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.DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� PHUXSDNDQ� VDODK� VDWX� NDEXSDWHQ� GL� 3URYLQVL� /DPSXQJ� \DQJ�
PHPLOLNL�JDULV�SDQWDL�GDQ�EHEHUDSD�SXODX�NHFLO�GL� OXDU�ZLOD\DK�GDUDWDQ�XWDPD��+DO� LQL�WHQWX�
PHQMDGL� SRWHQVL� ZLVDWD� \DQJ� GDSDW� PHQJJHUDNNDQ� SHUHNRQRPLDQ� GDHUDK�� .HFDPDWDQ����
3XQGXK� 3LGDGD�� .HFDPDWDQ� 0DUJD� 3XQGXK�� .HFDPDWDQ� 7HOXN� 3DQGDQ�� GDQ� .HFDPDWDQ�
3DGDQJ� &HUPLQ� DGDODK� HPSDW� NHFDPDWDQ� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� \DQJ� EHUEDWDVDQ�
GHQJDQ�ODXW�� 

 
3DGD� WDKXQ� ������ 'HVD� :LVDWD� 3DKDZDQJ� PHUXSDNDQ� WHPSDW� KLEXUDQ� \DQJ� SDOLQJ�

EDQ\DN� GLGDWDQJL� ROHK� SHQJXQMXQJ�� \DLWX� VHEDQ\DN� ���� ���� SHQJXQMXQJ�� 3HQLQJNDWDQ�
SHQJXQMXQJ� 'HVD� :LVDWD� 3DKDZDQJ� WDKXQ� ����� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� WDKXQ� ������������
PHQFDSDL� ������� SHUVHQ�� 2EMHN� ZLVDWD� ODLQQ\D� \DQJ� EDQ\DN� GLNXQMXQJL� ZLVDWDZDQ� SDGD�
WDKXQ� ����� DGDODK� 3DQWDL� 0XWXQ� GDQ� 3DQWDL� 6DUL� 5LQJJXQJ�� 3HQJXQMXQJ� SDQWDL� 0XWXQ��
PHQFDSDL���������SHQJXQMXQJ��PHVNLSXQ�DQJND�WHUVHEXW�PHQXUXQ�GDUL�WDKXQ������VHEHVDU�
����� SHUVHQ�� 6HEDOLNQ\D�� SHQJXQMXQJ� SDQWDL� 6DUL� 5LQJJXQJ� PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ�����
VHEHVDU�������SHUVHQ�GDUL��������SHQJXQMXQJ�GL�WDKXQ������PHQMDGL���������SHQJXQMXQJ�
GL�WDKXQ������ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
'LQDV�3DULZLVDWD�GDQ�(NRQRPL�.UHDWLI�PHQFDWDW�DGDQ\D�SHQDPEDKDQ�MXPODK�UHVWRUDQ��

UXPDK� PDNDQ� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�� 3DGD� WDKXQ� ������ WHUMDGL� SHQLQJNDWDQ� MXPODK�
UHVWRUDQ��WHPSDW�PDNDQ�VHEHVDU�������SHUVHQ��/RNDVL�UHVWRUDQ��WHPSDW�PDNDQ�WHUEDQ\DN�GL�
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�DGDODK�GL�.HFDPDWDQ�*HGXQJ�7DWDDQ� 

 

³6HODLQ�SDQWDL��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�MXJD�PHPLOLNL�SRWHQVL�GHVD�ZLVDWD� 
GL�.HFDPDWDQ�0DUJD�3XQGXK�´ 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

��2EMHN�:LVDWD�GL�.DE��3HVDZDUDQ� 
\DQJ�3DOLQJ�%DQ\DN�'LNXQMXQJL�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

2EMHN�:LVDWD ���� ���� 

'HVD�:LVDWD�3XODX�3DKDZDQJ ������ ������� 

3DQWDL�0XWXQ��06�7RZQ�%HDFK� ������� ������� 

3DQWDL�6DUL�5LQJJXQJ ������ ������� 

0XQFDN�7HURSRQJ�/DXW - ������� 

9LOOD�*DUGHQ - ������ 
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PHQFDSDL� ������ SHUVHQ� SDGD� NRQGLVL� MDODQ� EDLN�� GDQ� ������ SHUVHQ� SDGD� NRQGLVL� MDODQ������
VHGDQJ��2OHK�VHEDE� LWX��NRQGLVL� MDODQ� UXVDN�GDQ� UXVDN�EHUDW�PHQMDGL� OHELK�EDQ\DN�KLQJJD�
PHQFDSDL��������NP�MDODQ�UXVDN�GDQ��������NP�MDODQ�UXVDN�EHUDW� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+DVLO�6XVHQDV������PHQXQMXNDQ�EDKZD�EHOXP�VHPXD�SHQGXGXN�PHQJDNVHV� LQWHUQHW�

GDODP�PHQJJXQDNDQ�WHOHSRQ�VHOXOHU��+3��DWDX�NRPSXWHU��3&�/DSWRS�7DEOHW���+DO�LQL�WHUOLKDW�
GDUL� SHUVHQWDVH�SHQGXGXN�EHUXVLD�GL� DWDV��� WDKXQ� \DQJ�PHQJDNVHV� LQWHUQHW�KDQ\D�������
SHUVHQ��VHPHQWDUD�SHQGXGXN�\DQJ�PHQJJXQDNDQ�WHOHSRQ�VHOXOHU��+3��DWDX�NRPSXWHU��3&�
/DSWRS�7DEOHW��OHELK�EDQ\DN�KLQJJD�������SHUVHQ��6HEDJLDQ�EHVDU�\DQJ�PHQJDNVHV�LQWHUQHW�
DGDODK�SHQGXGXN�NHORPSRN�SHQJHOXDUDQ����SHUVHQ�WHUDWDV�GDQ�SHQGLGLNDQ�603�NH�DWDV��� 

 
 

 

³3HUVHQWDVH�SHQGXGXN�EHUXVLD�GL�DWDV���WDKXQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�\DQJ�
PHQJDNVHV�LQWHUQHW�KDQ\D�VHEHVDU�������SHUVHQ�´ 

3DQMDQJ�-DODQ�0HQXUXW�.RQGLVL�-DODQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��6WDWLVWLN�.HVHMDKWHUDDQ�5DN\DW�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ����� 

3HUVHQWDVH�3HQGXGXN�%HUXVLD���7DKXQ�NH�$WDV�0HQXUXW�.DUDNWHULVWLN�GDQ�
3HQJJXQDDQ�7HNQRORJL�,QIRUPDVL�6HODPD���%XODQ�WHUDNKLU�7DKXQ����� 

-DODQ�VHEDJDL�VDUDQD�SHQXQMDQJ�
WUDQVSRUWDVL� PHPLOLNL� SHUDQ� SHQWLQJ�
NKXVXVQ\D� XQWXN� WUDQVSRUWDVL� GDUDW��
8QWXN�PHQGXNXQJ� WUDQVSRUWDVL� GDUDW��
3HPHULQWDK� 'DHUDK� .DEXSDWHQ�����
3HVDZDUDQ� WHODK� PHPEDQJXQ� MDODQ�
VHSDQMDQJ� ������� NP�� 'DUL� WRWDO���
SDQMDQJ�MDODQ�\DQJ�DGD��������SHUVHQ�
PHUXSDNDQ� MDODQ� EXNDQ� WDQDK�������
VHPHQWDUD� VLVDQ\D� ������ SHUVHQ��
PDVLK�MDODQ�WDQDK��� 

 
3DGD�WDKXQ�������WHUGDSDW�������

SHUVHQ� MDODQ� GDODP� NRQGLVL� EDLN� GL�
.DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ�� GDQ� NRQGLVL�
VHGDQJ�VHEDQ\DN�������SHUVHQ� 

.RQGLVL�-DODQ ���� ���� ���� ���� 

%DLN ������ ������ ������ ������ 

6HGDQJ ����� ������ ������ ������ 

5XVDN ����� ������ ����� ������ 

5XVDN�%HUDW ������ ������ ����� ������ 

.RQGLVL�MDODQ�EDLN�GDQ�VHGDQJ�GL�WDKXQ������PHQJDODPL�SHQXUXQDQ�GDUL�WDKXQ������KLQJJD 

.DUDNWHULVWLN 0HQJJXQDNDQ�7HOHSRQ�6HOXOHU�
�+3���.RPSXWHU��3&�/DSWRS�7DEOHW� 

0HQJDNVHV�
,QWHUQHW 

.HORPSRN�3HQJHOXDUDQ     

���3HUVHQ�7HUEDZDK ����� ����� 

���3HUVHQ�7HQJDK ����� ����� 

���3HUVHQ�7HUDWDV ����� ����� 

3HQGLGLNDQ�7HUWLQJJL     

6'�NH�%DZDK ����� ����� 

603�NH�$WDV ����� ����� 

3HVDZDUDQ ����� ����� 
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³3DGD�WDKXQ�������UDWD-UDWD�SHQJHOXDUDQ�SHQGXGXN�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ� 
XQWXN�NHORPSRN�PDNDQDQ�PDVLK�OHELK�EHVDU�GDUL�SDGD�SHQJHOXDUDQ� 

XQWXN�QRQ�PDNDQDQ�´ 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��6XUYHL�6RVLDO�(NRQRPL�1DVLRQDO��686(1$6� 

'DODP�PHQJXNXU� WLQJNDW� NHVHMDKWHUDDQ� SHQGXGXN� GDSDW� GLOLKDW� GDUL� SHQGDSDWDQQ\D���
3HQJHOXDUDQ� SHUNDSLWD� VHEXODQ� GDSDW� GLMDGLNDQ� SHQGHNDWDQ� XQWXN� SHQGDSDWDQ�� 5DWD-UDWD��������
SHQJHOXDUDQ�SHU�NDSLWD�VHEXODQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ������XQWXN��PDNDQDQ�
VHEHVDU���������UXSLDK�GDQ�XQWXN��EXNDQ�PDNDQDQ�VHEHVDU���������UXSLDK�� 

 
3ROD� SHQJHOXDUDQ� GDSDW� GLJXQDNDQ� VHEDJDL� VDODK� VDWX� DODW� XQWXN� PHQLODL� WLQJNDW���

NHVHMDKWHUDDQ� �HNRQRPL�� SHQGXGXN�� 3HUVHQWDVH� SHQJHOXDUDQ� XQWXN� PDNDQDQ� VHPDNLQ����
UHQGDK�WHUKDGDS�WRWDO�SHQJHOXDUDQ�EHUDUWL�EDKZD�WLQJNDW�SHUHNRQRPLDQ�SHQGXGXN�VHPDNLQ�
EDLN��3DGD�NRQGLVL�HNRQRPL�\DQJ�WHUEDWDV��SHPHQXKDQ�NHEXWXKDQ�PDNDQDQ�DNDQ�PHQMDGL�
SULRULWDV� XWDPD�� QDPXQ� MLND� WHUMDGL� SHQLQJNDWDQ� SHQGDSDWDQ� DNDQ� WHUMDGL� SHUJHVHUDQ� SROD�
SHQJHOXDUDQ��\DLWX�SHQXUXQDQ�SRUVL�XQWXN�SHQJHOXDUDQ�PDNDQDQ�GDQ�SHQLQJNDWDQ�SURSRUVL�
SHQJHOXDUDQ�QRQ�PDNDQDQ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3DGD�WDKXQ��������VHEDJLDQ�EHVDU�SHQGXGXN�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHPLOLNL�UDWD-UDWD�
SHQJHOXDUDQ�SHUNDSLWD�SDGD�NLVDUDQ��������-��������UXSLDK�VHEXODQ��+DO�LQL�VDPD�GHQJDQ�
NRQGLVL� SDGD� WDKXQ� VHEHOXPQ\D�� QDPXQ� SHUVHQWDVL� SHQGXGXN� GL� WDKXQ� LQL� PHQJDODPL������
SHQLQJNDWDQ�GDUL�������SHUVHQ�PHQMDGL�������SHUVHQ��6HODLQ�LWX��SHUVHQWDVH�SHQGXGXN�\DQJ�
PDVXN� GDODP� NHORPSRN� SHQJHOXDUDQ� SHU� NDSLWD� OHELK� GDUL� VDWX� MXWD� UXSLDK� PHQLQJNDW�����
PHQMDGL�������SHUVHQ�� 

6XPEHU��%36�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��6XUYHL�6RVLDO�(NRQRPL�1DVLRQDO��686(1$6� 

3HUVHQWDVH�.HORPSRN�3HQJHOXDUDQ�3HUNDSLWD 
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

.HORPSRN�3HQJHOXDUDQ ���� ���� ���� 

��������� ���� ���� ���� 

��������-�������� ���� ���� ���� 

��������-�������� ���� ���� ���� 

��������-�������� ����� ����� ����� 

��������-�������� ����� ����� ����� 

��������-�������� ����� ����� ����� 

! ���������� ����� ����� ����� 
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3URGXN�'RPHVWLN�5HJLRQDO�%UXWR��3'5%��VHEDJDL�XNXUDQ�SURGXNWLYLWDV�PHQFHUPLQNDQ�
VHOXUXK�QLODL� EDUDQJ�GDQ� MDVD�\DQJ�GLKDVLONDQ�ROHK�VXDWX�ZLOD\DK�GDODP�VDWX� WDKXQ��3DGD�
WDKXQ�������GLVWULEXVL�3'5%�WHUEHVDU�WHUGDSDW�GL�NDWHJRUL�$��.DWHJRUL�3HUWDQLDQ��.HKXWDQDQ�
GDQ�3HULNDQDQ���\DLWX�VHEHVDU�������SHUVHQ��3HQ\XPEDQJ�QLODL�3'5%�WHUEHVDU�NHGXD�GDQ�
NHWLJD� DGDODK� NDWHJRUL� � &� �.DWHJRUL� ,QGXVWUL� 3HQJRODKDQ�� GDQ� *� �.DWHJRUL� 3HUGDJDQJDQ��
%HVDU�GDQ�(FHUDQ��5HSDUDVL�0RELO�GDQ�6HSHGD�0RWRU��\DQJ�PDVLQJ-PDVLQJ�EHUQLODL�������
SHUVHQ�GDQ������SHUVHQ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6HWHODK�OHELK�GDUL�VDWX�GHNDGH�UHVPL�WHUEHQWXN�PHQMDGL�NDEXSDWHQ�EDUX��SHUHNRQRPLDQ�

.DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ� PHQXQMXNNDQ� SHUNHPEDQJDQ� \DQJ� FXNXS� EDLN�� 3HUWXPEXKDQ�
HNRQRPL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�SDGD�WDKXQ�����-������PHQJDODPL�NRQGLVL�\DQJ�IOXNWXDWLI��
3HUODPEDWDQ� SHUWXPEXKDQ� HNRQRPL� VHPSDW� WHUMDGL� SDGD� WDKXQ� ����� GDQ� ������ 1DPXQ��
SDGD�DNKLUQ\D�GL�WDKXQ������SHUWXPEXKDQ�HNRQRPL�WHUOLKDW�PHQLQJNDW�GHQJDQ�SHQFDSDLDQ�
VHEHVDU������SHUVHQ�� 

 
 

³3HUWXPEXKDQ�(NRQRPL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�PHQJDODPL�SHUODPEDWDQ�SDGD�
WDKXQ�������GDQ�������SDGD�WDKXQ������SHUWXPEXKDQ�HNRQRPL�NHPEDOL� 

PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ�´ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

 3'5%�������0LOOLDU�5XSLDK� 
Þ $'+%���������� 

Þ $'+.����������� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 
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3HUEDQGLQJDQ�QLODL�3'5%�DQWDU� NDEXSDWHQ�NRWD�GL�3URYLQVL� /DPSXQJ�PHPSHUOLKDWNDQ�
YDULDVL�\DQJ�WLGDN�WHUODOX�WLQJJL��3DGD�WDKXQ�������.DEXSDWHQ�/DPSXQJ�7HQJDK�PHUXSDNDQ�
NDEXSDWHQ�GHQJDQ�QLODL�3'5%�WHUWLQJJL��6HGDQJNDQ�.RWD�%DQGDU�/DPSXQJ�PHUXSDNDQ�NRWD�
GHQJDQ�QLODL�3'5%� WHUWLQJJL� NHGXD�GL� � �3URYLQVL� /DPSXQJ��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�EHUDGD�
SDGD�XUXWDQ�NH�WXMXK�GLDQWDUD�NDEXSDWHQ�NRWD�\DQJ�ODLQQ\D�GHQJDQ�QLODL�3'5%�VHEHVDU����
�������PLOOLDU�UXSLDK�� 

 

 
 
 

7DKXQ� LQL� SHUWXPEXKDQ� HNRQRPL� 3URYLQVL� /DPSXQJ� PHQFDSDL� ����� SHUVHQ���������������
3HUWXPEXKDQ�HNRQRPL� WHUWLQJJL�PDVLK� GLWHPSDWL� ROHK�.RWD�%DQGDU� /DPSXQJ� GHQJDQ�QLODL�
�����SHUVHQ��3HUWXPEXKDQ�HNRQRPL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�VHEHVDU������SHUVHQ�VHKLQJJD�
PHQMDGLNDQ� SRVLVLQ\D� EHUDGD� SDGD� XUXWDQ� NH-GXD� EHODV� GLDQWDUD� OLPD� EHODV� NDE�NRWD� GL�
3URYLQVL�/DPSXQJ��6HNWRU�SHQ\HGLDDQ�DNRPRGDVL�GDQ�PDNDQ�PLQXP�WXPEXK�VHEHVDU������
SHUVHQ�� GDQ� PHUXSDNDQ� VHNWRU� GHQJDQ� SHUWXPEXKDQ� WHUWLQJJL� GL� .DEXSDWHQ� 3HVDZDUDQ��
SDGD�WDKXQ������ 

 
 
 
 
 
 
 

 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

³3HUWXPEXKDQ�HNRQRPL�3HVDZDUDQ�VHEHVDU������SHUVHQ�SDGD�WDKXQ������ 
EHUDGD�GL�XUXWDQ�NH�GXD�EHODV�GDUL�OLPD�EHODV�NDEXSDWHQ�NRWD� 

GL�3URYLQVL�/DPSXQJ�´ 

3HUEDQGLQJDQ�3'5%�.DE�.RWD�GL�/DPSXQJ�7DKXQ����� 

6XPEHU��%36�3URYLQVL�/DPSXQJ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

8UXWDQ .DE�.RWD ���� 

� /DPSXQJ�7HQJDK ��������� 

� %DQGDU�/DPSXQJ ��������� 

� /DPSXQJ�6HODWDQ ��������� 

� /DPSXQJ�7LPXU ��������� 

� /DPSXQJ�8WDUD ��������� 

� 7XODQJ�%DZDQJ ��������� 

� 3HVDZDUDQ ��������� 

� 7DQJJDPXV ��������� 

8UXWDQ .DE�.RWD ���� 

� :D\�.DQDQ ��������� 

�� 7XODQJ�%DZDQJ�%DUDW ��������� 

�� 3ULQJVHZX ��������� 

�� 0HVXML �������� 

�� /DPSXQJ�%DUDW �������� 

�� 0HWUR �������� 

�� 3HVLVLU�%DUDW �������� 
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7DEHO����� /XDV�:LOD\DK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�7DKXQ����� 

 6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ /XDV�:LOD\DK 
�NP�� 

3HUVHQWDVH�WHUKDGDS�
/XDV�.DEXSDWHQ 

� 3XQGXK�3LGDGD ������ ���� 

� 0DUJD�3XQGXK ������ ���� 

� 3DGDQJ�&HUPLQ ������ ����� 

� 7HOXN�3DQGDQ ����� ���� 

� :D\�5DWDL ������ ���� 

� .HGRQGRQJ ����� ���� 

� :D\�.KLODX ����� ���� 

� :D\�/LPD ����� ���� 

� *HGRQJ�7DWDDQ ����� ���� 

�� 1HJHUL�.DWRQ ������ ����� 

�� 7HJLQHQHQJ ������ ����� 

3HVDZDUDQ �������� ������ 
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7DEHO����� 5DWD-5DWD�.HOHPEDEDQ��-XPODK�+DUL�+XMDQ�GDQ�&XUDK�+XMDQ�6HWLDS��
%XODQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

 
6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R %XODQ .HOHPEDEDQ�8GDUD���� -XPODK�+DUL�+XMDQ &XUDK�+XMDQ��PP� 

� -DQXDUL �� �� ����� 

� )HEUXDUL �� �� ����� 

� 0DUHW �� �� ����� 

� $SULO �� �� ����� 

� 0HL �� �� ����� 

� -XQL �� �� ����� 

� -XOL �� � ��� 

� $JXVWXV �� � ��� 

� 6HSWHPEHU �� � ���� 

�� 2NWREHU �� � ���� 

�� 1RYHPEHU �� �� ����� 

�� 'HVHPEHU �� �� ����� 

3HVDZDUDQ ���� ���� ����� 

http
s:

//p
es

aw
ar

an
ka

b.b
ps.g

o.id



 

 

7DEHO����� %DQ\DNQ\D�5XPDK� 7DQJJD�� 3HQGXGXN�� .HSDGDWDQ� 3HQGXGXN� GDQ�5DVLR�
-HQLV�.HODPLQ�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ 5XPDK�7DQJJD 3HQGXGXN .HSDGDWDQ�
3HQGXGXN�SHU�NP� 

5DVLR�-HQLV�
.HODPLQ 

� 3XQGXK�3LGDGD ����� ������ ������ ��� 

� 0DUJD�3XQGXK ����� ������ ������ ��� 

� 3DGDQJ�&HUPLQ ����� ������ ������ ��� 

� 7HOXN�3DQGDQ ����� ������ ������ ��� 

� :D\�5DWDL ����� ������ ������ ��� 

� .HGRQGRQJ ����� ������ ������ ��� 

� :D\�.KLODX ����� ������ ������ ��� 

� :D\�/LPD ����� ������ ������ ��� 

� *HGRQJ�7DWDDQ ������ ������ �������� ��� 

�� 1HJHUL�.DWRQ ������ ������ ������ ��� 

�� 7HJLQHQHQJ ������ ������ ������ ��� 

3HVDZDUDQ ������� ������� ������ ��� 
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7DEHO����� -XPODK�3HQGXGXN�%HUXPXU����7DKXQ�NH�$WDV�\DQJ�%HNHUMD�0HQXUXW�
/DSDQJDQ�3HNHUMDDQ�8WDPD�GDQ�-HQLV�.HODPLQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�
7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

7DEHO����� -XPODK� 3HQGXGXN� $QJNDWDQ� .HUMD� 0HQXUXW� 3HQGLGLNDQ� WHUWLQJJL� GDQ�
-HQLV�.HJLDWDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ������ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

3HQGLGLNDQ�7HUWLQJJL�\DQJ�'LWDPDWNDQ %HNHUMD 3HQJDQJJXUDQ�
7HUEXND -XPODK 

7LGDN�%HOXP�3HUQDK�6HNRODK ����� � ����� 

7LGDN�%HOXP�7DPDW�6' ������ ����� ������ 

6HNRODK�'DVDU ������ ����� ������ 

6HNRODK�0HQHQJDK�3HUWDPD ������ ��� ������ 

6HNRODK�0HQHQJDK�$WDV ������ ����� ������ 

6HNRODK�0HQHQJDK�$WDV�.HMXUXDQ ������ ����� ������ 

'LSORPD�,�,,�,,,�$NDGHPL ����� ��� ����� 

8QLYHUVLWDV ����� ��� ����� 

3HVDZDUDQ ������� ������ ������� 

/DSDQJDQ�3HNHUMDDQ�8WDPD /DNL-ODNL 3HUHPSXDQ -XPODK 

3HUWDQLDQ ������ ������ ������ 

,QGXVWUL ������ ����� ������ 

-DVD ������ ������ ������ 

3HVDZDUDQ ������� ������ ������� 
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7DEHO����� %DQ\DNQ\D�6HNRODK��0XULG��*XUX�GDQ�5DVLR�0XULG-*XUX�0HQXUXW�7LQJNDW�
3HQGLGLNDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ�DMDUDQ���������� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 


'DWD�WHUPDVXN�VHNRODK�XPXP�QHJHUL��VHNRODK�XPXP�VZDVWD��VHNRODK�DJDPD�QHJHUL�GDQ�VHNRODK�
DJDPD�VZDVWD� 

 

 

 

7DEHO����� %DQ\DNQ\D�6HNRODK��0XULG��*XUX�GDQ�5DVLR�0XULG-*XUX�:DMLE�%HODMDU����
7DKXQ�PHQXUXW�.HFDPDWDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ�DMDUDQ�
��������� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

-HQLV�6HNRODK 6HNRODK 0XULG *XUX 5DVLR�0XULG-*XUX 

7.��6HGHUDMDW ��� ������ ����� ���� 

6'��6HGHUDMDW ��� ������ ����� ����� 

603��6HGHUDMDW ��� ������ ����� ���� 

60$��6HGHUDMDW �� ������ ����� ���� 


'DWD�WHUPDVXN�VHNRODK�XPXP�QHJHUL��VHNRODK�XPXP�VZDVWD��VHNRODK�DJDPD�QHJHUL�GDQ�VHNRODK�
DJDPD�VZDVWD� 

1R .HFDPDWDQ 6HNRODK 0XULG *XUX 5DVLR�0XULG-*XUX 

� 3XQGXK�3LGDGD �� ���� ��� ����� 

� 0DUJD�3XQGXK �� ���� ��� ����� 

� 3DGDQJ�&HUPLQ �� ����� ��� ����� 

� 7HOXN�3DQGDQ �� ���� ��� ����� 

� :D\�5DWDL �� ���� ��� ����� 

� .HGRQGRQJ �� ����� ��� ����� 

� :D\�.KLODX �� ���� ��� ����� 

� :D\�/LPD �� ���� ��� ���� 

� *HGRQJ�7DWDDQ �� ����� ���� ����� 

�� 1HJHUL�.DWRQ �� ����� ���� ����� 

�� 7HJLQHQHQJ �� ����� ���� ���� 

3HVDZDUDQ ��� ������ ����� ����� 
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7DEHO����� %DQ\DNQ\D�)DVLOLWDV�.HVHKDWDQ�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�GL�.DEXSDWHQ� 
3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ 
5XPDK�
6DNLW�
8PXP 

5XPDK�6DNLW�
%HUVDOLQ�5XPDK�

%HUVDOLQ 
3XVNHVPDV 

.OLQLN�
%DODL�

.HVHKDWDQ 
3RV\DQGX 

� 3XQGXK�3LGDGD �� �� �� ��� ���� 

� 0DUJD�3XQGXK �� �� �� ��� ���� 

� 3DGDQJ�&HUPLQ �� �� ��� ��� ���� 

� 7HOXN�3DQGDQ �� � ��� ��� ���� 

� :D\�5DWDL �� � ��� ��� ���� 

� .HGRQGRQJ �� � ��� ��� ���� 

� :D\�.KLODX �� � ��� ��� ��� 

� :D\�/LPD �� � ��� ��� ���� 

� *HGRQJ�7DWDDQ �� �� ��� ��� ���� 

�� 1HJHUL�.DWRQ �� �� ��� ��� ���� 

�� 7HJLQHQHQJ �� �� ��� ��� ���� 

3HVDZDUDQ � ��� �� �� ��� 
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7DEHO����� 3HUVHQWDVH�5XPDK�7DQJJD�0HQXUXW�,QGLNDWRU�.XDOLWDV�3HUXPDKDQ� 
GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��6WDWLVWLN�.HVHMDKWHUDDQ�5DN\DW�3URYLQVL�/DPSXQJ����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

,QGLNDWRU ���� 

.HSHPLOLNDQ�%DQJXQDQ�7HPSDW�7LQJJDO   

0LOLN�6HQGLUL ����� 

.RQWUDN��6HZD ���� 

%HEDV�6HZD ���� 

'LQDV��/DLQQ\D ���� 

%DKDQ�%DQJXQDQ�8WDPD�/DQWDL�5XPDK�7HUOXDV   

0DUPHU�*UDQLW ���� 

.HUDPLN ����� 

3DNHW�9LQLO�3HUPDGDQL�8ELQ�7HJHO�7HUDVR ���� 

.D\X�3DSDQ ���� 

6HPHQ�%DWD�0HUDK ����� 

%DPEX ���� 

7DQDK ���� 

/DLQQ\D ���� 

%DKDQ�%DQJXQDQ�8WDPD�$WDS�5XPDK�7HUOXDV   

%HWRQ ���� 

*HQWHQJ ����� 

$VEHV ���� 

6HQJ ���� 

%DKDQ�%DQJXQDQ�8WDPD�'LQGLQJ�5XPDK�7HUOXDV   

7HPERN ����� 

.D\X��3DSDQ ����� 

$Q\DPDQ�%DPEX ���� 

%DPEX ���� 

/DLQQ\D ���� 

/XDV�/DQWDL�SHUNDSLWD   

������P� ���� 

����–�����P� ���� 

����P� ����� 

)DVLOLWDV�7HPSDW�%XDQJ�$LU�%HVDU   

6HQGLUL ����� 

%HUVDPD ���� 

0&.�.RPXQDO��8PXP ���� 

7LGDN�$GD ����� 
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7DEHO����� /XDV�3DQHQ��KD��GDQ�3URGXNVL��WRQ��6D\XUDQ�GDQ�%XDK-EXDKDQ�6HPXVLP�� 
GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R -HQLV�7DQDPDQ 
���� ����� 

/XDV�
3DQHQ 3URGXNVL /XDV�

3DQHQ 3URGXNVL /XDV�
3DQHQ 3URGXNVL 

� %DZDQJ�'DXQ ���� ����� ����� ����� ����� ����� 

� %DZDQJ�0HUDK ���� ���� ���� ����� ���� ����� 

� %DZDQJ�3XWLK ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

� %D\DP ������ �������� ������ �������� ������ �������� 

� %OHZDK ���� ����� ���� ���� ���� ���� 

� %XQFLV ������ ������ ����� ������ ����� ����� 

� &DEDL�%HVDU ������ �������� ������ �������� �������� ��������� 

� &DEDL�5DZLW ������ ������ ������ �������� ������ �������� 

� -DPXU ���� ����� ���� ���� ���� ���� 

�� .DFDQJ�0HUDK ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� .DFDQJ�3DQMDQJ ������ �������� ������ ������ ����� ������ 

�� .DQJNXQJ ������ �������� ������ �������� ������ �������� 

�� .HPEDQJ�.RO ���� ����� ���� ����� ���� ���� 

�� .HQWDQJ ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� .HWLPXQ ������ �������� ������ �������� ����� ������ 

�� .XELV ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� /DEX�6LDP ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� /REDN ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 0HORQ ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 3DSULND ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 3HWVDL ������ ������ ������ ������ ���� ����� 

�� 6HPDQJND ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 6WUREHUL ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�� 7HUXQJ ������ ������ ������ �������� ����� ������ 

�� 7RPDW ������ �������� ������ �������� ����� ������ 

�� :RUWHO ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

3HVDZDUDQ �������� ��������� �������� ��������� �������� ��������� 
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7DEHO����� 3URGXNVL��WRQ��6D\XUDQ�GDQ�%XDK-EXDKDQ�7DKXQDQ�GL�.DEXSDWHQ� 
3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R -HQLV�7DQDPDQ ���� ���� ���� 

� $OSXNDW ������ �������� �������� 

� $QJJXU ���� ���� ���� 

� $SHO ���� ���� ���� 

� %HOLPELQJ ����� ����� ����� 

� 'XNX�/DQJVDW�.RNRVDQ �������� �������� �������� 

� 'XULDQ �������� �������� �������� 

� -DPEX$LU ������ ������ ������ 

� -DPEX%LML ������ ������ ������ 

� -HQJNRO ����� ������ ������ 

�� -HUXN%HVDU ���� ����� ����� 

�� -HUXN6LDP�.HSURN ����� ���� ����� 

�� 0DQJJD �������� �������� �������� 

�� 0DQJJLV ����� ����� ����� 

�� 0DUNLVD�.RQ\DO ���� ���� ���� 

�� 0HOLQMR ������ �������� �������� 

�� 1DQJND�&HPSHGDN ������ ������ ������ 

�� 1HQDV ����� ����� ����� 

�� 3HSD\D �������� ������ ������ 

�� 3HWDL �������� �������� �������� 

�� 3LVDQJ ���������� ���������� ���������� 

�� 5DPEXWDQ �������� �������� �������� 

�� 6DODN ������ ������ ������ 

�� 6DZR ������ ������ ������ 

3HVDZDUDQ ���������� ���������� ���������� 
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7DEHO����� /XDV�$UHD��KD��GDQ�3URGXNVL��WRQ��7DQDPDQ�3HUNHEXQDQ�GL�.DEXSDWHQ� 
3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-���� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R -HQLV�7DQDPDQ 
���� ���� 

/XDV�3DQHQ 3URGXNVL /XDV�3DQHQ 3URGXNVL 

� .HODSD�6DZLW �������� �������� ����� �������� 

� .HODSD �������� �������� ��������� ��������� 

� .DUHW �������� ������ �������� ������ 

� .RSL �������� �������� �������� �������� 

� .DNDR ��������� ��������� ��������� ��������� 

� /DGD ������ ������ ������ ������ 

� /DLQQ\D �������� ������ �������� ������ 

3HVDZDUDQ ��������� ��������� ��������� ��������� 
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7DEHO����� 3RSXODVL�7HUQDN�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�GDQ�-HQLV�7HUQDN�GL�.DEXSDWHQ� 
3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ 6DSL�
3RWRQJ .HUEDX .XGD .DPELQJ 'RPED %DEL 

� 3XQGXK�3LGDGD ��� �� � ����� �� � 

� 0DUJD�3XQGXK ��� ��� � ����� ��� � 

� 3DGDQJ�&HUPLQ �� �� � ����� ��� � 

� 7HOXN�3DQGDQ �� �� � ����� �� � 

� :D\�5DWDL ��� ��� � ����� ��� � 

� .HGRQGRQJ ��� �� � ����� ��� � 

� :D\�.KLODX ��� ��� � ����� ��� � 

� :D\�/LPD ��� ��� � ����� ��� � 

� *HGRQJ�7DWDDQ ����� ��� � ������ ��� � 

�� 1HJHUL�.DWRQ ����� ��� � ����� ����� � 

�� 7HJLQHQHQJ ����� ��� � ����� ��� �� 

3HVDZDUDQ ������ ����� � ������ ����� �� 
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7DEHO����� 3RSXODVL�8QJJDV�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�GDQ�-HQLV�8QJJDV�GL�.DEXSDWHQ� 
3HVDZDUDQ�7DKXQ����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ $\DP�.DPSXQJ $\DP�3HWHOXU $\DP�3HGDJLQJ ,WLN��,WLN�
0DQLOD 

� 3XQGXK�3LGDGD ����� ����� ����� ����� 

� 0DUJD�3XQGXK ����� ����� ����� ����� 

� 3DGDQJ�&HUPLQ ������ ����� ������ ����� 

� 7HOXN�3DQGDQ ����� ����� ����� ����� 

� :D\�5DWDL ������ ����� ����� ����� 

� .HGRQGRQJ ������ ����� ������ ����� 

� :D\�.KLODX ������ ����� ����� ����� 

� :D\�/LPD ������ ������ ������ ����� 

� *HGRQJ�7DWDDQ ������ ������ ��������� ����� 

�� 1HJHUL�.DWRQ ������ ������� ������� ����� 

�� 7HJLQHQHQJ ������ ������ ������� ����� 

3HVDZDUDQ ������� ������� ��������� ������ 
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7DEHO����� -XPODK�3HUXVDKDDQ��7HQDJD�.HUMD��GDQ�,QYHVWDVL�0HQXUXW�.RGH�,QGXVWUL�
GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ������ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

.RGH�,QGXVWUL 3HUXVDKDDQ 7HQDJD�.HUMD ,QYHVWDVL 
�PLO\DU�UXSLDK� 

�� 0DNDQDQ ��� ����� ���� 

�� 0LQXPDQ � �� ���� 

�� 3HQJRODKDQ�7HPEDNDX � � ���� 

�� 7HNVWLO ��� ��� ���� 

�� 3DNDLDQ�-DGL �� �� ���� 

�� .XOLW��%DUDQJ�GDUL�.XOLW��GDQ�$ODV�.DNL � � ���� 

�� 

.D\X��%DUDQJ�GDUL�.D\X�GDQ�*DEXV�
�7LGDN�7HUPDVXN�)XUQLWXU��GDQ� 
%DUDQJ�$Q\DPDQ�GDUL�%DPEX��5RWDQ�
GDQ�6HMHQLVQ\D 

��� ��� ���� 

�� .HUWDV�GDQ�%DUDQJ�GDUL�.HUWDV � � ���� 

�� 3HUFHWDNDQ�GDQ�5HSURGXNVL�0HGLD�
5HNDPDQ � � ���� 

�� 3URGXN�GDUL�%DWX�%DUD�GDQ� 
3HQJLODQJDQ�0LQ\DN � � ���� 

�� %DKDQ�.LPLD�GDQ�%DUDQJ�GDUL�%DKDQ�
.LPLD � �� ���� 

�� )DUPDVL��3URGXN�2EDW�.LPLD�GDQ�
2EDW�7UDGLVLRQDO � � ���� 

�� .DUHW��%DUDQJ�GDUL�.DUHW�GDQ�3ODVWLN � � ���� 

�� %DUDQJ�*DOLDQ�%XNDQ�/RJDP ��� ��� ���� 

�� /RJDP�'DVDU � � ���� 

�� %DUDQJ�/RJDP��%XNDQ�0HVLQ�GDQ�
3HUDODWDQQ\D �� ��� ���� 

�� ,QGXVWUL�.RPSXWHU��%DUDQJ�(OHNWURQLN�
GDQ�2SWLN � � ���� 

�� 3HUDODWDQ�/LVWLN � � ���� 

�� ,QGXVWUL�0HVLQ�GDQ�3HUOHQJNDSDQ�
<7'/ � � ���� 

�� .HQGDUDDQ�%HUPRWRU��7UDLOHU�GDQ�
6HPL�7UDLOHU � � ���� 

�� $ODW�$QJNXWDQ�/DLQQ\D � � ���� 

�� )XUQLWXU �� ��� ���� 

�� 3HQJRODKDQ�/DLQQ\D �� �� ���� 

�� -DVD�5HSDUDVL�GDQ�3HPDVDQJDQ� 
0HVLQ�GDQ�3HUDODWDQ �� �� ���� 

3HVDZDUDQ ����� ����� ����� 
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7DEHO���� -XPODK�3HQJXQMXQJ�7HPSDW�+LEXUDQ�GL�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ��RUDQJ��
7DKXQ�����-����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1DPD�7HPSDW�+LEXUDQ /RNDVL ���� ���� 

$��2E\HN�:LVDWD�7LUWD   

� 3DQWDL�0XWXQ��06�7RZQ�
%HDFK� 

'HVD�6XNDMD\D�/HPSDVLQJ� 
.HF��7HOXN�3DQGDQ ������� ������� 

� 3DQWDL�4XHHQ�$UWD 'HVD�6XNDMD\D�/HPSDVLQJ� 
.HF��7HOXN�3DQGDQ ������ ����� 

� 3DQWDL�.ODUD 'HVD�%DWX�0HQ\DQ�.HF��7HOXN�
3DQGDQ ������ ������ 

� 7DPDQ�:LVDWD�'HZL� 
0DQGDSD 'HVD�*HEDQJ�.HF��7HOXN�3DQGDQ ����� ����� 

� 3DQWDL�6DUL�5LQJJXQJ 'HVD�6LGRGDGL�.HF��7HOXN�3DQGDQ ������ ������� 

%��2E\HN�:LVDWD�0DULQD     

� 3DQWDL���3XODX�7HJDO�
�WDPDQ�ODXW� 

'HVD�*HEDQJ�.HF��3DGDQJ� 
&HUPLQ - ����� 

� 'HVD�:LVDWD�3XODX� 
3DKDZDQJ 

'HVD�3XODX�3DKDZDQJ� 
.HF��0DUJD�3XQGXK ������ ������� 

&��2EMHN�:LVDWD�$ODP 

� $LU�7HUMXQ�7XQGR�7HOX 'HVD�3RQFR�5HMR�.HF��:D\�5DWDL - ������ 

� $LU�7HUMXQ�$QJOR�.DOL�$ZL 'HVD�*XQXQJ�5HMR�.HF��:D\�
5DWDL - ������ 

�� $LU�7HUMXQ�6LQDU�7LJD 'HVD�+DUDSDQ�-D\D�.HF��:D\�
5DWDL - ������ 

�� $LU�7HUMXQ�5LQGX�$ODP 'HVD�&DULQJLQ�$VUL�.HF��:D\� 
5DWDL - ������ 

�� $LU�7HUMXQ�&LXSDQJ 'HVD�6XPEHUMD\D�.HF��:D\�5DWDL - ������ 

�� 9LOOD�*DUGHQ 'HVD�/HPSDVLQJ�.HF��7HOXN� 
3DQGDQ - ������ 

�� 0XQFDN�7HURSRQJ�/DXW 'HVD�0XQFDN�.HF��7HOXN�3DQGDQ - ������� 
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7DEHO���� -XPODK�5HVWRUDQ�5XPDK�0DNDQ�0HQXUXW�.HFDPDWDQ�GL�.DEXSDWHQ�������
3HVDZDUDQ�7DKXQ�����-����� 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

1R .HFDPDWDQ ���� ���� ���� 

� 3XQGXK�3LGDGD - - - 

� 0DUJD�3XQGXK - - - 

� 3DGDQJ�&HUPLQ �� �� � 

� 7HOXN�3DQGDQ - - �� 

� :D\�5DWDL - - � 

� .HGRQGRQJ �� �� � 

� :D\�.KLODX - - - 

� :D\�/LPD - - � 

� *HGRQJ�7DWDDQ �� �� �� 

�� 1HJHUL�.DWRQ - - - 

�� 7HJLQHQHQJ - � � 

3HVDZDUDQ �� �� �� 
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7DEHO���� 5DWD-UDWD�3HQJHOXDUDQ�GDQ�3HUVHQWDVH�5DWD-UDWD�3HQJHOXDUDQ�3HU�.DSLWD�
6HEXODQ�0HQXUXW�.HORPSRN�0DNDQDQ�GDQ�.HORPSRN�%XNDQ�0DNDQDQ�GL�
.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�7DKXQ������ 

6XPEHU��.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�'DODP�$QJND����� 

�� 6WDWLVWLN�'DHUDK�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ������ 

.HORPSRN�0DNDQDQ 5DWD-UDWD�3HQJHOXDUDQ������
�UXSLDK� 

3HUVHQWDVH�5DWD-UDWD�
3HQJHOXDUDQ 

� 3DGL-SDGLDQ ������ ����� 

� 8PEL-XPELDQ ����� ���� 

� ,NDQ�8GDQJ�&XPL�.HUDQJ ������ ���� 

� 'DJLQJ ����� ���� 

� 7HOXU�GDQ�VXVX ������ ���� 

� 6D\XU-VD\XUDQ ������ ���� 

� .DFDQJ-NDFDQJDQ ������ ���� 

� %XDK-EXDKDQ ������ ���� 

� 0LQ\DN�GDQ�.HODSD ������ ���� 

�� %DKDQ�PLQXPDQ ������ ���� 

�� %XPEX-EXPEXDQ ����� ���� 

�� .RQVXPVL�ODLQQ\D ����� ���� 

�� 0DNDQDQ�GDQ�PLQXPDQ�MDGL ������ ����� 

�� 5RNRN ������ ����� 

-XPODK ������� ������ 

.HORPSRN�%XNDQ�0DNDQDQ 5DWD-UDWD�3HQJHOXDUDQ������
�UXSLDK� 

3HUVHQWDVH�5DWD-UDWD�
3HQJHOXDUDQ 

� 3HUXPDKDQ�GDQ�IDVLOLWDV�UXPDK�
WDQJJD ������� ����� 

� $QHND�EDUDQJ�GDQ�MDVD ������ ����� 

� 3DNDLDQ��DODV�NDNL��GDQ�WXWXS�
NHSDOD ������ ���� 

� %DUDQJ�\DQJ�WDKDQ�ODPD ������ ����� 

� 3DMDN��SXQJXWDQ��GDQ��DVXUDQVL ������ ���� 

� .HSHUOXDQ�SHVWD�GDQ�XSDFDUD ����� ���� 

-XPODK ������� ������ 
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7DEHO����� 3URGXN�'RPHVWLN�5HJLRQDO�%UXWR�.DEXSDWHQ�3HVDZDUDQ�$WDV�'DVDU� 
+DUJD�%HUODNX�0HQXUXW�/DSDQJDQ�8VDKD��PLOLDU�UXSLDK��7DKXQ�����-����� 
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