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/E��<^�<�D�,�>�E�<KE^dZh<^/�WZKs/E^/�W�Wh����Z�d�ϮϬϮϭ 

 

/^^E    ͗�Ϯϲϱϰ-ϴϵϬϵ 

EŽ͘�WƵďůŝŬĂƐŝ   ͗�ϵϭϬϬϬ͘ϮϮϬϭ 

<ĂƚĂůŽŐ   ͗�ϳϭϬϮϬϮϱ͘ϵϭ 

 

hŬƵƌĂŶ��ƵŬƵ   ͗�Ϯϭ�Đŵ�ǆ�Ϯϵ͕ϳ�Đŵ 

:ƵŵůĂŚ�,ĂůĂŵĂŶ  ͗�ǆ�н�ϳϭ�,ĂůĂŵĂŶ 

 

EĂƐŬĂŚ�͗ 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ� 

WĞŶǇƵŶƟŶŐ ͗ 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ� 

�ĞƐĂŝŶ�<ŽǀĞƌ�͗ 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ� 

�ŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�KůĞŚ�͗ 

Ξ�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ� 

�/ĐĞƚĂŬ�KůĞŚ�͗ 

�s͘�EĂƌŝŽ�^Ăƌŝ 

^ƵŵďĞƌ�/ůƵƐƚƌĂƐŝ͗� 

ǁǁǁ͘ƵŶƐƉůĂƐŚ͘ĐŽŵ 

�ŝůĂƌĂŶŐ�ŵĞŶŐƵŵƵŵŬĂŶ͕�ŵĞŶĚŝƐƚƌŝďƵƐŝŬĂŶ͕�ŵĞŶŐŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝŬĂŶ͕�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ŵĞŶŐŐĂŶĚĂŬĂŶ�

ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĂƚĂƵ�ƐĞůƵƌƵŚ�ŝƐŝ�ďƵŬƵ�ŝŶŝ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�ŬŽŵĞƌƐŝĂů�ƚĂŶƉĂ�ŝǌŝŶ�ƚĞƌƚƵůŝƐ�ĚĂƌŝ��ĂĚĂŶ�WƵƐĂƚ�

^ƚĂƟƐƟŬ 
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/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

 

/E��<^�<�D�,�>�E�<KE^dZh<^/ 

WZKs/E^/�W�Wh����Z�d 

ϮϬϮϭ 

 

 

�ŶŐŐŽƚĂ�dŝŵ�WĞŶǇƵƐƵŶ�͗ 

 

WĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�:ĂǁĂď  ͗�DĂƌŝƚũĞ�WĂƫǁĂĞůůĂƉŝĂ͕�^�͕�D͘^ŝ 

 

WĞŶǇƵŶƟŶŐ   ͗�>ĂƐŵŝŶŝ͕�^^d͕�D͘^ƚĂƚ�Θ�KƉZĞƐ 

 

�ĚŝƚŽƌ    ͗�>ŝƐƚƌĂ�dĂŶĚŝ�ZŽŵĂ͕�^^d 

 

WĞŶƵůŝƐ   ͗��ĞďŝƚĂ�dĞũŽ�^ĂƉƵƚƌŝ͕�^^d 

 

WĞŶŐŽůĂŚ��ĂƚĂ�  ͗��ĞďŝƚĂ�dĞũŽ�^ĂƉƵƚƌŝ͕�^^d 

 

WĞŶǇŝŵƉĂŶ��ƌĂŌ  ͗��ĞďŝƚĂ�dĞũŽ�^ĂƉƵƚƌŝ͕�^^d 

 

�ĞƐĂŝŶ�/ŶĨŽŐƌĂĮƐ  ͗�tŝĚǇĂ��ŶĚŝ�<ĂƌŵŝůĂ�^ĂƉƵƚƌŝ͕�^͘^ŝ 
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ǀ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

<�d��W�E'�Ed�Z 
 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ;/<<Ϳ�ĂĚĂůĂŚ�ƐƵĂƚƵ� ŝŶĚĞŬƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ƟŶŐŬĂƚ�

ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂŶƚĂƌǁŝůĂǇĂŚ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� /ŶĚĞŬƐ�

<ĞŵĂŚĂůĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ;/<<Ϳ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƵƚĂŵĂ� ǇĂŶŐ�

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� �ĂŶĂ� �ůŽŬĂƐŝ� hŵƵŵ� ;��hͿ� dĂŚƵŶ� �ŶŐŐĂƌĂŶ� ϮϬϮϮ͘� DĂŬĂ͕���

�ĂĚĂŶ� WƵƐĂƚ� ^ƚĂƟƐƟŬ� ;�W^Ϳ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ŵĞŵĂŶĚĂŶŐ� ƉĞƌůƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĞƌďŝƚŬĂŶ������

WƵďůŝŬĂƐŝ� /ŶĚĞŬƐ� <ĞŵĂŚĂůĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ϮϬϮϭ� ŐƵŶĂ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ�

ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶŐĂŵďŝů�ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ĚĂƚĂ͘ 

 

WƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƚĞƌďŝƚĂŶ� ŬĞƟŐĂ� ƵŶƚƵŬ� ƟŶŐŬĂƚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� �ĞŶŐĂŶ�

ĂĚĂŶǇĂ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�Ěŝ� ĚĂůĂŵŶǇĂ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌŐƵŶĂ͕� ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ďĂŐŝ�ƉĂƌĂ�

ƉĞŶŐĂŵďŝů� ŬĞƉƵƚƵƐĂŶ͕� ƉĞŶǇƵƐƵŶ� ƌĞŶĐĂŶĂ� ĚĂŶ� ĞǀĂůƵĂƐŝ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ����������

ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

�W^�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ƟĚĂŬ� ůƵƉĂ�ŵĞŵĂŶũĂƚŬĂŶ�ƉƵũŝ� ƐǇƵŬƵƌ�ŬĞ�ŚĂĚŝƌĂƚ�dƵŚĂŶ�zĂŶŐ�

DĂŚĂ��ƐĂ͕�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶǇĂŵƉĂŝŬĂŶ�ƚĞƌŝŵĂ�ŬĂƐŝŚ�ĂƚĂƐ�ďĂŶƚƵĂŶ�ĚĂƌŝ�ďĞƌďĂŐĂŝ�ƉŝŚĂŬ�ƐĞůĂŵĂ�ƉƌŽƐĞƐ�

ƉĞŶŐĞƌũĂĂŶ� ŚŝŶŐŐĂ� ƉƵďůŝŬĂƐŝ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ƚĞƌďŝƚ͘� <ƌŝƟŬ� ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶ� ƐĂŶŐĂƚ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĚĂƌŝ�

ƉĞŶŐŐƵŶĂ�ƉƵďůŝŬĂƐŝ�ŝŶŝ�ŐƵŶĂ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĞƌďŝƚĂŶ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ͘ 

 

 

DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕��&ĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϮϮ 

<�W�>� 
�W^�WZKs/E^/�W�Wh����Z�d 

 
 

 

 

�DĂƌŝƚũĞ�WĂƫǁĂĞůůĂƉŝĂ͕�^͘�͕�D͘^ŝ 
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ǀŝ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ�  

��&d�Z�/^/ 

 

<�d��W�E'�Ed�Z .................................................................................................. ǀ 

��&d�Z�/^/ .............................................................................................................. ǀŝ 

��&d�Z�d���> ..................................................................................................... ǀŝŝŝ 

��&d�Z�'�D��Z .................................................................................................. ŝǆ 

����/�W�E��,h>h�E ............................................................................................. ϭ 

ϭ͘ϭ͘ >ĂƚĂƌ��ĞůĂŬĂŶŐ ........................................................................................... ϯ 

ϭ͘Ϯ͘ dƵũƵĂŶ ....................................................................................................... ϰ 

ϭ͘ϯ͘ ZƵĂŶŐ�>ŝŶŐŬƵƉ ........................................................................................... ϱ 

����//�<KE^�W���E���&/E/^/ ................................................................................. ϳ 

����///�D�dK�K>K'/ ............................................................................................ ϭϭ 

ϯ͘ϭ͘ WĞŵŝůŝŚĂŶ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶ ............................................................................. ϭϯ 

ϯ͘Ϯ͘ DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ��ĂƚĂ .................................................................... ϭϯ 

ϯ͘ϯ͘ DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ ................... ϭϰ 

ϯ͘ϰ͘ WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ��ŝĂŐƌĂŵ�dŝŵďĂŶŐ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ ... ϭϲ 

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ �ĂƐŬĞƚ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�;�K��Ϳ .................. ϭϲ 

ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ............................................................................ ϭϵ 

ϯ͘ϰ͘ϯ͘ <ŽŵƉŽŶĞŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ ..................................................................... ϮϮ 

ϯ͘ϰ͘ϰ͘ WƌŽƐĞĚƵƌ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�WĞŶŝŵďĂŶŐ ................................................ Ϯϯ 

ϯ͘ϰ͘ϱ͘ �ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ ........................................................................ Ϯϲ 

����/s�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ ........................................................................... Ϯϵ 

ϰ͘ϭ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ�hŵƵŵ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ ................................................. ϯϭ 

ϰ͘Ϯ͘� /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ ...................... ϯϰ 

ϰ͘ϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� 

������������<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ ...................................................................................... ϯϳ 
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ǀŝŝ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

��&d�Z�/^/ 

 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ 

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ... ϯϴ 

ϰ͘ϯ͘ϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ 

ϰ͘ϯ͘ϰ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ ............ ϰϬ 

ϰ͘ϯ͘ϱ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ ............... ϰϭ 

ϰ͘ϯ͘ϲ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ ......... ϰϮ 

ϰ͘ϯ͘ϳ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ ...................... ϰϯ 

ϰ͘ϯ͘ϴ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ ............... ϰϰ 

ϰ͘ϯ͘ϵ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ ................ ϰϱ 

ϰ͘ϯ͘ϭϬ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ .................... ϰϲ 

ϰ͘ϯ͘ϭϭ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ .. ϰϳ 

ϰ͘ϯ͘ϭϮ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ .... ϰϴ 

ϰ͘ϯ͘ϭϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ ................................ ϰϵ 

��&d�Z�Wh^d�<� ..................................................................................................... ϱϭ 

>�DW/Z�E ................................................................................................................. ϱϯ 
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ǀŝŝŝ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ�  

��&d�Z�d���> 
 

dĂďĞů�ϭ͘�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ZƵŵĂŚ�ĚĂŶ�'ĞĚƵŶŐ ..... ϭϵ 

dĂďĞů�Ϯ͘�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ�:ĞŶŝƐ��ĂŶŐƵŶĂŶ�:ĂůĂŶ͕�/ƌŝŐĂƐŝ͕������������������ 

���������������:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ ................................................................................ Ϯϭ 

dĂďĞů�ϯ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕ 

���������������ϮϬϮϭ ......................................................................................................... ϯϰ 

dĂďĞů�ϰ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ... ϯϲ 

dĂďĞů�ϱ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ........ ϯϳ 

dĂďĞů�ϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .... ϯϴ 

dĂďĞů�ϳ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ͕� 

���������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ................................................................................................ ϯϵ 

dĂďĞů�ϴ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ͕� 

���������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ................................................................................................ ϰϬ 

dĂďĞů�ϵ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕� 

���������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ................................................................................................ ϰϭ 

dĂďĞů�ϭϬ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ͕� 

�����������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .............................................................................................. ϰϮ 

dĂďĞů�ϭϭ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ..... ϰϯ 

dĂďĞů�ϭϮ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ͕� 

�����������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .............................................................................................. ϰϰ 

dĂďĞů�ϭϯ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ͕� 

�����������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .............................................................................................. ϰϱ 

dĂďĞů�ϭϰ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .. ϰϲ 

dĂďĞů�ϭϱ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͕ 

�����������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .............................................................................................. ϰϳ 

dĂďĞů�ϭϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ͕ 

�����������������ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ .............................................................................................. ϰϴ 

dĂďĞů�ϭϳ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ ............... ϰϵ 
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ŝǆ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

��&d�Z�'�D��Z 

 

'ĂŵďĂƌ�ϭ͘�<ĂƚĞŐŽƌŝ�^ĞŬƚŽƌ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ .................................................................. ϭϳ 

'ĂŵďĂƌ�Ϯ͘�,ƵďƵŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�WƌŽǇĞŬ͕�^ŝƐƚĞŵ�ĚĂŶ�<ŽŵƉŽŶĞŶ .............................. ϮϮ 

'ĂŵďĂƌ�ϯ͘��ŽŶƚŽŚ�WĞŵďĞƌŝĂŶ�<ŽĚĞ�ƉĂĚĂ��ŽŬƵŵĞŶ��ŽY .................................... Ϯϰ 

'ĂŵďĂƌ�ϰ͘�WƌŽƐĞƐ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ .................. Ϯϲ 

'ĂŵďĂƌ�ϱ͘�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ� 

 <ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϮϭ ........................................................................ ϯϮ 

'ĂŵďĂƌ�ϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ� 

��������������������Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ϮϬϮϭ ............................................................. ϯϳ 
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ǆ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ�  
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����/͘�W�E��,h>h�E 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� � 
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����/͘�W�E��,h>h�E 

Ϯ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 
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����/͘�W�E��,h>h�E 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯ 

����/ 

W�E��,h>h�E 

 

ϭ͘ϭ͘ >ĂƚĂƌ���ĞůĂŬĂŶŐ 

 

dƵũƵĂŶ� ƵƚĂŵĂ� ƐƵĂƚƵ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ŬĞƐĞũĂŚƚĞƌĂĂŶ�����������

ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƵƉĂǇĂ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƚĞůĂŚ�ŵĞŶŐĞůƵĂƌŬĂŶ�

ŬĞďŝũĂŬĂŶ�KƚŽŶŽŵŝ��ĂĞƌĂŚ� ƐĞũĂŬ� ƚĂŶŐŐĂů� ϭ� :ĂŶƵĂƌŝ� ϮϬϬϭ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŶĚĂƐŝ� ŽůĞŚ�hŶĚĂŶŐ-ƵŶĚĂŶŐ�

EŽŵŽƌ�ϮϮ�dĂŚƵŶ�ϭϵϵϵ�ƚĞŶƚĂŶŐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ��ĂĞƌĂŚ�ĚĂŶ�hŶĚĂŶŐ-ƵŶĚĂŶŐ�EŽŵŽƌ�Ϯϱ�dĂŚƵŶ�ϭϵϵϵ�

ƚĞŶƚĂŶŐ�ƉĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƉƵƐĂƚ�ĚĂŶ�ĚĂĞƌĂŚ͕�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶ�Ěŝ�ƟĂƉ�

ĚĂĞƌĂŚ͘ 

 

WĂĚĂ�ĚĂƐĂƌŶǇĂ͕�ŬŽŶƐĞƉ�ĚĂƌŝ�ŽƚŽŶŽŵŝ�ĚĂĞƌĂŚ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŚĂŬ�ĚĂŶ�ǁĞǁĞŶĂŶŐ�ƐĞƌƚĂ�

ŬĞǁĂũŝďĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ĚĂĞƌĂŚ�ŽƚŽŶŽŵ͕�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƚƵƌ�ĚĂŶ�ŵĞŶŐƵƌƵƐ�ƐĞŶĚŝƌŝ�ƵƌƵƐĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�

ĚĂŶ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐ-ƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ƉĂĚĂ�

ĚĂĞƌĂŚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� �ŝŚĂƌĂƉŬĂŶ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝďĞƌůĂŬƵŬĂŶŶǇĂ� ŽƚŽŶŽŵŝ� ĚĂĞƌĂŚ͕� ĂŬĂŶ� ƚĞƌĐŝƉƚĂ� ƉĞƌͲ

ĐĞƉĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵĞƌĂƚĂĂŶ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�Ěŝ�ƐĞŵƵĂ�ĚĂĞƌĂŚ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉŽƚĞŶƐŝ�ĚĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�

ǇĂŶŐ�ŵĞƌĞŬĂ�ƉƵŶǇĂŝ͘� 

 

�ĂůĂŵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ŽƚŽŶŽŵŝ�ĚĂĞƌĂŚ͕�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂĞƌĂŚ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞǁĞŶĂŶŐĂŶ�

ƐĞůƵĂƐ-ůƵĂƐŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂĞƌĂŚŶǇĂ�ƐĞŶĚŝƌŝ͕��ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ�;��hͿ�ĂĚĂůĂŚ�

ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ƐƵŵďĞƌ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ĚĂĞƌĂŚ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐƵŵďĞƌ�ĚĂƌŝ��W�E�ŐƵŶĂ�ƚĞƌĐŝƉƚĂŶǇĂ�ƉĞŵĞƌĂƚĂĂŶ�

ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ĚĂĞƌĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶĚĂŶĂŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ĚĂĞƌĂŚ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ����

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĚĞƐĞŶƚƌĂůŝƐĂƐŝ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�hh�EŽ͘�ϯϯ�dĂŚƵŶ�ϮϬϬϰ�ƉĂƐĂů�ϭ�ĂǇĂƚ�Ϯϭ͘���ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶͲ

ǇĂ���h�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƉĞƌďĞĚĂĂŶ�ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ�ŬĞƵĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌ�ĚĂĞƌĂŚ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉĞƌŬĞĐŝů͘� 

 

WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ��ĂŶĂ� �ůŽŬĂƐŝ� hŵƵŵ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� �ůŽŬĂƐŝ� �ĂƐĂƌ� ĚĂŶ� �ĞůĂŚ� &ŝƐŬĂů͕� ƐĞďĂŐĂŝ�

ďĞƌŝŬƵƚ͗ 
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����/͘�W�E��,h>h�E 

ϰ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

 

 

<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ͗ 

��h�с��ůŽŬĂƐŝ��ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ�;��hͿ�ƉĞƌ��ĂĞƌĂŚ 

���с��ůŽŬĂƐŝ���h�ĚĂƌŝ��ůŽŬĂƐŝ��ĂƐĂƌ 

�&�с��ůŽŬĂƐŝ���h�ĚĂƌŝ��ĞůĂŚ�&ŝƐŬĂů 

 

�ŝŵĂŶĂ� �ůŽŬĂƐŝ� �ĂƐĂƌ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ũƵŵůĂŚ� WĞŐĂǁĂŝ� EĞŐĞƌŝ� ^ŝƉŝů� �ĂĞƌĂŚ�

;WE^�Ϳ�ĚĂŶ�ďĞƐĂƌĂŶ�ďĞůĂŶũĂ�ŐĂũŝ�WE^��ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌŚĂƟŬĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ-ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ůĂŝŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ�

ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐŐĂũŝĂŶ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ��ĞůĂŚ�&ŝƐŬĂů�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĞůŝƐŝŚ�ĂŶƚĂƌĂ�<ĞďƵƚƵŚĂŶ�&ŝƐŬĂů�ĚĂŶ�<ĂͲ

ƉĂƐŝƚĂƐ� &ŝƐŬĂů͘� <ĞďƵƚƵŚĂŶ� &ŝƐŬĂů� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ� ĚĂĞƌĂŚ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�

ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĨƵŶŐƐŝ�ůĂǇĂŶĂŶ�ĚĂƐĂƌ�ƵŵƵŵ͘�^ĞůĂŝŶ�:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ͕�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�;ŵĞůŝƉƵƟ�ůƵĂƐ�

ǁŝůĂǇĂŚ�ĚĂƌĂƚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌĂŝƌĂŶͿ͕� /ŶĚĞŬƐ�WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�DĂŶƵƐŝĂ� ;/WDͿ�ĚĂŶ�WƌŽĚƵŬ��ŽŵĞƐƟŬ�ZĞͲ

ŐŝŽŶĂů��ƌƵƚŽ�;W�Z�Ϳ�ƉĞƌŬĂƉŝƚĂ͕� /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ǀĂƌŝĂͲ

ďĞů� ƉĞŶƟŶŐ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� <ĞďƵƚƵŚĂŶ� &ŝƐŬĂů� ǇĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�

ƉĞŶƟŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ���h͘ 

 

 

ϭ͘Ϯ͘� dƵũƵĂŶ 

dƵũƵĂŶ�ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ�ĂŶƚĂƌĂ�

ůĂŝŶ͗ 

ϭ͘ DĞŶǇĂũŝŬĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚĂƐĂƌ� ďĂŐŝ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ĚĂŶĂ� ƉĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ͕� ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ� ��h� ƵŶƚƵŬ� dĂŚƵŶ�

�ŶŐŐĂƌĂŶ�ϮϬϮϮ͘ 

Ϯ͘ ^ĞďĂŐĂŝ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ�ŬĞƚĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ƟŶŐŬĂƚ�ŬĞŵĂŚĂůĂŶ�ĂŶƚĂƌ�ĚĂĞƌĂŚ͘ 

ϯ͘ ^ĞďĂŐĂŝ� ďĂŚĂŶ� ŵĂƐƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞƌƵŵƵƐĂŶ� ŬĞďŝũĂŬƐĂŶĂĂŶ�

ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ďĞƌŬĞƐŝŶĂŵďƵŶŐĂŶ͘ 

 

 

��h�с����н��& 
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����/͘�W�E��,h>h�E 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϱ 

ϭ͘ϯ͘ ZƵĂŶŐ�>ŝŶŐŬƵƉ 

 

<ĞŐŝĂƚĂŶ� WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ� /<<� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ϮϬϮϭ� ŝŶŝ� ŵĞŶĐĂŬƵƉ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬŽƚĂͬ

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ƐĞ-WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͕� ǇĂŝƚƵ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� &ĂŬĨĂŬ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� <ĂŝŵĂŶĂ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ�

tŽŶĚĂŵĂ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� �ŝŶƚƵŶŝ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

ZĂũĂ� �ŵƉĂƚ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂǇďƌĂƚ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂŵďƌĂƵǁ͕���������������

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͕�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ͕�ĚĂŶ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͘ 
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����/͘�W�E��,h>h�E 

ϲ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 
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����//͘�<KE^�W���E���&/E/^/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϳ 
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����//͘�<KE^�W���E���&/E/^/ 

ϴ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 
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����//͘�<KE^�W���E���&/E/^/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϵ 

����// 

<KE^�W���E���&/E/^/ 

 

�ĞďĞƌĂƉĂ�ŬŽŶƐĞƉ�ĚĂŶ�ĚĞĮŶŝƐŝ�ƵŵƵŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ�ĚĂƚĂ�ĚĂŶ�

ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 

· �ĂŚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶͬŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�����������

ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĂŶ� ĚŝƚĞŵƉĂƚŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ďĂŐŝĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶĂŶͬŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ�

ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂƚƵ�ŬĞƐĂƚƵĂŶ�ĚĂƌŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘ 

 

· WƌŽĚƵƐĞŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŵďƵĂƚͬƉĞŶŐŚĂƐŝů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĂŝŬ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ŵĂŶƵĂů�ŵĂƵƉƵŶ�ĚĞŶŐĂŶ�

ďĂŶƚƵĂŶ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶͬŵĞƐŝŶ͘ 

 

· WĞĚĂŐĂŶŐ� ŐƌŽƐŝƌ� ĂĚĂůĂŚ� ŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ďĂĚĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĞůŝ� ĚĂŶ� ŵĞŶũƵĂů� ďĂŚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ůĂŝŶ�ĂƚĂƵ�ŬŽŶƚƌĂŬƚŽƌ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ŐƌŽƐŝƌ͘ 

 

· WĞĚĂŐĂŶŐ� ĐĂŵƉƵƌĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ďĂĚĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĞůŝ� ĚĂŶ� ŵĞŶũƵĂů� ďĂŚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ůĂŝŶ͕�ŬŽŶƚƌĂŬƚŽƌ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͕�ĚĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ�ďĂŝŬ�ƐĞĐĂƌĂ�ŐƌŽƐŝƌ�

ŵĂƵƉƵŶ�ĞĐĞƌĂŶ͘ 

 

· WĞĚĂŐĂŶŐ� ĞĐĞƌĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŽƌĂŶŐ� ĂƚĂƵ� ďĂĚĂŶ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďĞůŝ� ĚĂŶ� ŵĞŶũƵĂů� ďĂŚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐŐĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ĞĐĞƌĂŶ͘ 

 

· <ĞŐŝĂƚĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĞůŝƉƵƟ� ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ͕� ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ͕� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ͕�

ƉĞŵďŽŶŐŬĂƌĂŶ͕� ĚĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�ŚĂƐŝů� ĂŬŚŝƌŶǇĂ�ďĞƌƵƉĂ� ďĂŶŐƵŶĂŶͬŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�

ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĂƚƵ�ĚĞŶŐĂŶ� ůĂŚĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ�ŬĞĚƵĚƵŬĂŶŶǇĂ�ďĂŝŬ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů�

ĂƚĂƵ� ƐĂƌĂŶĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� <ĞŐŝĂƚĂŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝŵĂŬƐƵĚ� ĚĂůĂŵ� ƐƵƌǀĞŝ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ�

ŚĂŶǇĂ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ� ;ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ďĂƌƵ͕� ďƵŬĂŶ� ƌĞŶŽǀĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ŵĞŶĂŵďĂŚ� 
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����//͘�<KE^�W���E���&/E/^/ 

ϭϬ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

ŶŝůĂŝ�ĂƐĞƚͿ͘�,ĂƐŝů�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗�ŐĞĚƵŶŐ͕�ũĂůĂŶ�ũĞŵďĂƚĂŶ͕�ƌĞů�ĚĂŶ�ũĞŵďĂƚĂŶ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͕�

ƚĞƌŽǁŽŶŐĂŶ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� Ăŝƌ� ĚĂŶ� ĚƌĂŝŶĂƐĞ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĂŶŝƚĂƐŝ͕� ůĂŶĚĂƐĂŶ� ƉĞƐĂǁĂƚ� ƚĞƌďĂŶŐ͕�

ĚĞƌŵĂŐĂ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐŬŝƚ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ͕� ĚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�

ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͘ 

 

· ,ĂƌŐĂ� ƐĞǁĂ� ĂůĂƚ� ďĞƌĂƚ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂĚĂůĂŚ�ŚĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ� ŬĞƟŬĂ� ƐĞƐĞŽƌĂŶŐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƐŝͬ

ŝŶƐƟƚƵƐŝ�ŵĞŶǇĞǁĂ�ĂůĂƚ-ĂůĂƚ�ďĞƌĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉĞƌŝŽĚĞ�

ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘�^ĂƚƵĂŶͬƵŶŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ŚĂƌŐĂ�ƐĞǁĂ� ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ϭ�ďƵůĂŶ�ĂƚĂƵ�ϮϬϬ� ũĂŵ͘�

,ĂƌŐĂ� ƐĞǁĂ�ŚĂŶǇĂ�ďŝĂǇĂ� ƐĞǁĂ�ĂůĂƚ͕� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ďŝĂǇĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƐŝ� ĂůĂƚ�ĚĂƌŝ� ƉĞŶǇĞǁĂ�ŬĞ�

ůŽŬĂƐŝ�ƉƌŽǇĞŬ͕�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ďŝĂǇĂ�ũĂƐĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘�hŵƵƌ�ĂůĂƚ�ďĞƌĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞǁĂŬĂŶ�

ũƵŐĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ďĂƚĂƐ�ŵĂŬƐŝŵĂů�ǇĂŝƚƵ�ϴ�ƚĂŚƵŶ͘ 

 

· WĂŬĞƚ� <ŽŵŽĚŝƚĂƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ďĂƌĂŶŐ� ƚĞƌƉŝůŝŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�

ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /<<͘�<ŽŵŽĚŝƚĂƐͬũĞŶŝƐ�ďĂƌĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝƉŝůŝŚ�ŬĂƌĞŶĂ�ĂŶĚŝů�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ďĞƐĂƌ�

ĚĂŶ� ĚĂƚĂ� ŚĂƌŐĂŶǇĂ� ůĞďŝŚ� ŵƵĚĂŚ� ĚŝƉĂŶƚĂƵ� ĚĂŶ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ƟŶŐŬĂƚ� ŬĞƚĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ͘ 

 

· �ŝĂŐƌĂŵ�ƟŵďĂŶŐ� ;�dͿ�ĂƚĂƵ�ďŽďŽƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ��d�

ŬĞůŽŵƉŽŬ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ;ϯ� ŬĞůŽŵƉŽŬͿ� ĚĂŶ� �d� hŵƵŵ͘� �d� ŬĞůŽŵƉŽŬ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŶŝůĂŝ�d<<�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ũĞŶŝƐďĂŶŐƵŶĂŶ͘��d�ƵŵƵŵ�

ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� /<<� ƵŵƵŵ� ƐĞƚĞůĂŚ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ� /<<� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ŬĞůŽŵƉŽŬ�

ũĞŶŝƐ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 

 

· /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�ĂĚĂůĂŚ�ƐƵĂƚƵ�ŝŶĚĞŬƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉĞƌͲ

ďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂŶƚĂƌǁŝůĂǇĂŚ͘� ^ĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĞƌƟĂŶŶǇĂ� /<<�ĚĂƉĂƚ�

ĚŝŬĂƚĞŐŽƌŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŝŶĚĞŬƐ�ƐƉĂƐŝĂů͕�ǇĂŝƚƵ�ŝŶĚĞŬƐ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ�ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�ŚĂƌͲ

ŐĂ�ƵŶƚƵŬ�ůŽŬĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌďĞĚĂ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂŬƚƵ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� 
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/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϭϯ 

����/// 

D�dK�K>K'/ 

 

ϯ͘ϭ͘ WĞŵŝůŝŚĂŶ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶ 

 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶ�^ƵƌǀĞŝ�/<<�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ŐƌŽƐŝƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũƵĂů�ďĂŚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ�

ƉĞŶǇĞǁĂĂŶ� ĂůĂƚ� ďĞƌĂƚ͘� �ĂƚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ŐƌŽƐŝƌ� ĂĚĂůĂŚ͗� ŚĂƌŐĂ� ďĂŚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ĚĂƌŝ� ũĂƐĂ�ƉĞŶǇĞǁĂĂŶ�ĂůĂƚ�ďĞƌĂƚ�ĂĚĂůĂŚ�ĚĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ� ƐĞǁĂ�

ĂůĂƚ�ďĞƌĂƚ�ĚĂŶ�ƵƉĂŚ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘�WĞŵŝůŝŚĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ƉƵƌƉŽƐŝĨ�Ěŝ�ƐĞůƵƌƵŚ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

 

<ŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂŚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƚĂŵĂŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞĚĂͲ

ŐĂŶŐ�ŐƌŽƐŝƌ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ�ǁŝůĂǇĂŚ�ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘�:ŝŬĂ�ƟĚĂŬ�ĂĚĂ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ŐƌŽƐŝƌ͕�ŵĂŬĂ�ĚŝƉŝůŝŚ�ƌĞͲ

ƐƉŽŶĚĞŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐŬĂůĂ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ� ǇĂŝƚƵ͗� ƉƌŽĚƵƐĞŶ͕� ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ĐĂŵƉƵƌĂŶ� ;ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ŐƌŽƐŝƌ�

ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ŵĞůĂǇĂŶŝ�ĞĐĞƌĂŶͿ͕�ďĂƌƵ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ĞĐĞƌĂŶ͘� :ƵŵůĂŚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝů�

ƵŶƚƵŬ�ƐĞƟĂƉ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ďĂƌĂŶŐ�ƚĞƌƉŝůŝŚ�ĂĚĂůĂŚ�ϯ�;ƟŐĂͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘ 

 

>ŽŬĂƐŝ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ^ƵƌǀĞŝ� /<<� ŚĂƌƵƐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ŝďƵŬŽƚĂ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ĚĂŶ� ƐĞŬŝƚĂƌŶǇĂ͘�����

�ŝƵƐĂŚĂŬĂŶ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ� ƐĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ� ƐĞƟĂƉ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ͘� :ŝŬĂ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĞƌŐĂŶƟĂŶ������������

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ŵĂŬĂ�ĚŝĐĂƌŝ�ƉĞŶŐŐĂŶƟŶǇĂ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ͘ 

 

ϯ͘Ϯ͘ DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ��ĂƚĂ 

 

WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶŬĂŶ�ϯ�;ƟŐĂͿ�ũĞŶŝƐ�ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ͕�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�s,<<�ϮϬϮϭ͘DEW>�ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĞͲ

ƌŝĂů� ŶĂƚƵƌĂů� ĚĂŶ� ƉƌŽĚƵŬ� ůĂŶũƵƚĂŶŶǇĂ͖� ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ� s,<<� ϮϬϮϭ͘DW� ƵŶƚƵŬ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂďƌŝŬĂŶ͖� ĚĂŶ�

ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�s,<<�ϮϬϮϭ͘^�h�ƵŶƚƵŬ�ƐĞǁĂ�ĂůĂƚ�ďĞƌĂƚ�ĚĂŶ�ƵƉĂŚ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƚƌƵŬƐŝ͘� :ŝŬĂ�ƟĚĂŬ�ŵĞŵƵŶŐͲ

ŬŝŶŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ǁĂǁĂŶĐĂƌĂ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ͕�ŵĂŬĂ�ŬƵĞƐŝŽŶĞƌ�ďŝƐĂ�ĚŝƟŶŐŐĂů�ƵŶƚƵŬ�ĚŝŝƐŝ�ƐĞŶĚŝƌŝ� 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

ϭϰ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

 

ŽůĞŚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͘� WĞŶĐĂĐĂŚĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĂĚĂ� ƚĂŶŐŐĂů� ϮϬ� Ɛ͘Ě�ϯϬ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ� :ĂŶƵĂƌŝ͕��Ɖƌŝů͕� :Ƶůŝ͕�

ĚĂŶ�KŬƚŽďĞƌ͘� WĞŶŐĂǁĂƐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŵĞƌŝŬƐĂĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐĂĂƚ� ƉĞŶĐĂĐĂŚĂŶ� ĂŐĂƌ� ĚĂƚĂ� ǇĂŶŐ�

ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ůĂƉĂŶŐĂŶ͘� 

WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /<<�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ďƵůĂŶ�

:Ƶůŝ� ϮϬϮϬ͕� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϮϬ͕� :ĂŶƵĂƌŝ� ϮϬϮϭ͕� ĚĂŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ͘� ,Ăů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ� ƉĞƌŝŽĚĞ�

ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ŵĂƐĂ�ƉĞƌĞŶĐĂŶĂĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ƉƌŽǇĞŬ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘ 

 

ϯ͘ϯ͘ DĞƚŽĚĞ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ 

 

WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /<<�ϮϬϮϭ�ŵĞůĂůƵŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ� ƚĂŚĂƉĂŶ͘�dĂŚĂƉ�ƉĞƌƚĂŵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�

ŶŝůĂŝ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂƌŝ�ƐƵĂƚƵ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞƟĂƉ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬ

ŬŽƚĂ͘�EŝůĂŝ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĚŝŚŝƚƵŶŐ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŶŝůĂŝ� ƚĞƌƟŵďĂŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�

ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 
�ĞŶŐĂŶ�͗ 

�с�EŝůĂŝ�<ŽŵƉŽŶĞŶ�ŬĞ-ũ 

�с�,ĂƌŐĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůͬƵƉĂŚͬƐĞǁĂ�ĂůĂƚ�ŬĞ-Ŭ 

�с�<ƵĂŶƟƚĂƐͬǀŽůƵŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůͬƵƉĂŚͬƐĞǁĂ�ĂůĂƚ�ŬĞ-Ŭ 

�с�:ƵŵůĂŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůͬƵƉĂŚͬƐĞǁĂ�ĚĂůĂŵ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ��ŬĞ-ũ 

 

dĂŚĂƉ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞĚƵĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�WWW�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�

ƌĞŐƌĞƐŝ��ŽƵŶƚƌǇ�WƌŽĚƵĐƚ��ƵŵŵǇ�;�W�Ϳ͘�DŽĚĞů�ƌĞŐƌĞƐŝ��W��ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 
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/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϭϱ 

�ĞŶŐĂŶ͗ 

с�EŝůĂŝ�<ŽŵƉŽŶĞŶ�ŬĞ-ũ 

�с�ĚƵŵŵǇ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ŬĞ-ŝ 

�с�ĚƵŵŵǇ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŬĞ-ũ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ 

�ĚĂŶ� �с�<ŽĞĮƐŝĞŶ�ƌĞŐƌĞƐŝ 

с�ĞǆƉ  

�ĚĂŶ� �с�<ŽĞĮƐŝĞŶ�ƌĞŐƌĞƐŝ 

 с�ĞǆƉ  

 

dĂŚĂƉ� WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ŬĞƟŐĂ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� WWW� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�

ŵĞƚŽĚĞ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ƚĞƌƟŵďĂŶŐ�;ďŽďŽƚ�ƐŝƐƚĞŵͿ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 
�ĞŶŐĂŶ͗ 

�с�:ƵŵůĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ďĂŶŐƵŶĂŶ 

 

dĂŚĂƉ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ŬĞĞŵƉĂƚ�ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�WWW�ƉƌŽǇĞŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌĂƚĂ-

ƌĂƚĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 
�ĞŶŐĂŶ͗ 

�с�:ƵŵůĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ƉƌŽǇĞŬ 

 

���dĂŚĂƉ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� /<<� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ƚĞƌƟŵďĂŶŐ�;ďŽďŽƚ��W��Ϳ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌƵŵƵƐ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

ϭϲ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 
�ĞŶŐĂŶ͗ 

�с�:ƵŵůĂŚ�ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ 

 

ϯ͘ϰ͘ WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ��ŝĂŐƌĂŵ�dŝŵďĂŶŐ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ 

 

ϯ͘ϰ͘ϭ͘ �ĂƐŬĞƚ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��ƉƉƌŽĂĐŚ�;�K��Ϳ 

 

WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� ĚĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� Ěŝ� ƐĞŬƚŽƌ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �ĂƐŬĞƚ� ŽĨ��������

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ;�K��Ϳ͘�DĞƚŽĚĞ�ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� ŝŶŝ�ĚŝĚĞƐĂŝŶ�ƵŶƚƵŬ�ƚƵũƵĂŶ�ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ�

ĂŶƚĂƌ�ǁŝůĂǇĂŚ͘��ĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵƚĂŵĂ�ĚĂŶ�ŝŶƉƵƚ�

ĚĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ƵŵƵŵ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ͘ 

 

<ŽŵƉŽŶĞŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĮƐŝŬ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉƌŽĚƵŬƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ� ƚĂŚĂƉ� ŝŶƚĞƌͲ

ŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽǇĞŬ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘��ůĞŵĞŶ�ŬƵŶĐŝ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞŵƵĂ�ŚĂƌͲ

ŐĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝĞƐƟŵĂƐŝ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂƐĂŶŐ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ďŝĂǇĂ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕�

ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͘� dƵũƵĂŶ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �K��� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞƌͲ

ďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ƐĞĚĞƌŚĂŶĂ� ĚĂŶ� ďŝĂǇĂ� ǇĂŶŐ�ŵƵƌĂŚ� ĚĂŶ�ŵĞŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�

ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ�;�KYͿ͘ 

 

WĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �K��� ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ŚĂƌŐĂ� Ϯ� ũĞŶŝƐ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ͕� ǇĂŬŶŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŐĂďƵŶŐĂŶ�

ĚĂŶ� ŝŶƉƵƚ� ĚĂƐĂƌ͘� ^ĞůĂŶũƵƚŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ƚƵũƵĂŶ� ĞƐƟŵĂƐŝ� ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ǁŝůĂǇĂŚ͕� ŬŽŵƉŽŶĞŶ-

ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝŬĞůŽŵƉŽŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ďĞŶƚƵŬ� ƐŝƐƚĞŵ-ƐŝƐƚĞŵ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘� ^ŝƐƚĞŵ-ƐŝƐƚĞŵ��������

ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƐĞůĂũƵƚŶǇĂ� ĚŝŬĞůŽŵƉŽŬŬĂŶ� ŬĞ� ĚĂůĂŵ� ďĂƐŝĐ� ŚĞĂĚŝŶŐ͘� ^ĞŬƚŽƌ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĚŝŬůĂƐŝĮŬĂƐŝŬĂŶ���

ŬĞ�ĚĂůĂŵ�ϯ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĂƐŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ƉĂĚĂ�ŐĂŵďĂƌ�ďĞƌŝŬƵƚ͘��� 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϭϳ 

 

'ĂŵďĂƌ�ϭ͘�<ĂƚĞŐŽƌŝ�^ĞŬƚŽƌ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ

 
��^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 

 

'ĞĚƵŶŐ�ĚĂŶ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ůŝŶŐŬƵƉ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƟŵďĂŶŐ�/<<�

ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

ϭ͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŐĞĚƵŶŐ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ƌƵŵĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝďĂŶŐƵŶ� ƐĞŶĚŝƌŝ͕� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͕�����

ƌƵŵĂŚ�ƐƵƐƵŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞƌƵŵĂŚĂŶ�ĚŝŶĂƐ͘ 

Ϯ͘ <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŐĞĚƵŶŐ� ďƵŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ŐĞĚƵŶŐ� ƉĞƌŬĂŶƚŽƌĂŶ͕���������

ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ƚĞŵƉĂƚ� ŚŝďƵƌĂŶ͕� ƚĞŵƉĂƚ� ŝďĂĚĂŚ͕� ƚĞƌŵŝŶĂůͬƐƚĂƐŝƵŶ� ĚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů͘ 

 

<ůĂƐŝĮŬĂƐŝ� ũĂůĂŶ͕� ŝƌŝŐĂƐŝ͕� ĚĂŶ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ĚŝĂŐƌĂŵ����������

ƟŵďĂŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

ϭ͘ �ĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƵŵƵŵ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞŶŐĂŝƌĂŶ͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ǁĂĚƵŬ� ;ƌĞƐĞƌǀŽŝƌͿ͕� ďĞŶĚƵŶŐ� ;ǁĞŝƌͿ͕���������

ĞŵďƵŶŐ͕�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŝƌŝŐĂƐŝ͕�ƉŝŶƚƵ�Ăŝƌ͕�ƐŝƉŽŶ�ĚĂŶ�ĚƌĂŝŶĂƐĞ�ŝƌŝŐĂƐŝ͕�ƚĂůĂŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ĚĂŵ͕�ƚĂŶŐŐƵů�

ƉĞŶŐĞŶĚĂůŝ�ďĂŶũŝƌ͕�ƚĂŶŐŐƵů�ůĂƵƚ͕�Ŭƌŝď͕�ĚĂŶ�ǁĂĚƵŬ͘ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƉƌŽƐĞƐ� ŚĂƐŝů� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞŶŐŐŝůŝŶŐĂŶ͕� ĚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŶŐĞƌŝŶŐĂŶ͘ 

Ϯ͘ �ĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƵŵƵŵ�ƵŶƚƵŬ�ũĂůĂŶ͕�ũĞŵďĂƚĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ�ũĂůĂŶ͕�ũĞŵďĂƚĂŶ͕�ůĂŶĚĂƐĂŶ�ƉĞƐĂǁĂƚ�ƚĞƌďĂŶŐ͕�ƉĂŐĂƌͬƚĞŵďŽŬ͕�ĚƌĂŝŶĂƐĞ�ũĂůĂŶ͕� 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

ϭϴ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

ŵĂƌŬĂ�ũĂůĂŶ͕�ĚĂŶ�ƌĂŵďƵ-ƌĂŵďƵ�ůĂůƵ�ůŝŶƚĂƐ͘ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ�ũĂůĂŶ�ĚĂŶ�ũĞŵďĂƚĂŶ�ŬĞƌĞƚĂ͘ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĞƌŵĂŐĂ͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ͕� ƉĞŵĞůŝŚĂƌĂĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ĚĞƌŵĂŐĂͬ

ƉĞůĂďƵŚĂŶ͕�ƐĂƌĂŶĂ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶĂŚĂŶ�ŐĞůŽŵďĂŶŐ͘ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ŐĂƐ͕�Ăŝƌ�ŵŝŶƵŵ͕�ĚĂŶ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ 

· �ĂŶŐƵŶĂŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬĂů͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗�ƉĞŵďĂŶŐŬŝƚ�ƚĞŶĂŐĂ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ�ĚĂŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ�ƚĞŐĂŶŐĂŶ�

ƟŶŐŐŝ͘ 

· <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ƵĚĂƌĂ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ� ĚĂŶ�ŶĂǀŝͲ

ŐĂƐŝ�ƵĚĂƌĂ͕�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƉĞŵĂŶĐĂƌͬƉĞŶĞƌŝŵĂ�ƌĂĚĂƌ͕�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ĂŶƚĞŶĂ͘ 

· <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƐŝŶǇĂů�ĚĂŶ�ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͕�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƐŝŶǇĂů�ĚĂŶ� ƚĞůĞͲ

ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͘ 

· <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƐĞŶƚƌĂů� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĞŶƚƌĂů� ƚĞůĞĨŽŶͬƚĞůĞŐƌĂĨ͕� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ� ŵĞŶĂƌĂ� ƉĞŵĂŶĐĂƌͬ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ� ƌĂĚĂƌ� ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͕� ĚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐƚĂƐŝƵŶ� ďƵŵŝ�

ŬĞĐŝůͬƐƚĂƐŝƵŶ�ƐĂƚĞůŝƚ͘ 

· /ŶƐƚĂůĂƐŝ�Ăŝƌ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�Ăŝƌ�ďĞƌƐŝŚ�ĚĂŶ�Ăŝƌ�ůŝŵďĂŚ�ĚĂŶ�ƐĂůƵƌĂŶ�ĚƌĂŝŶĂƐĞ�ƉĂĚĂ�ŐĞĚƵŶŐ͘ 

· /ŶƐƚĂůĂƐŝ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ŵĞůŝƉƵƟ͗� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ŝŶƐƚĂůĂƐŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ůŝƐƚƌŝŬ� ƚĞŐĂŶŐĂŶ� ůĞŵĂŚ� ĚĂŶ�

ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ůŝƐƚƌŝŬ�ƚĞŐĂŶŐĂŶ�ŬƵĂƚ͘ 

· /ŶƐƚĂůĂƐŝ�ŐĂƐ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗�ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ŐĂƐ�ƉĂĚĂ�ŐĞĚƵŶŐ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů�ĚĂŶ�ƉĞŵĂƐĂŶͲ

ŐĂŶ�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ŐĂƐ�ƉĂĚĂ�ŐĞĚƵŶŐ�ďƵŬĂŶ�ƚĞŵƉĂƚ�ƟŶŐŐĂů͘ 

· /ŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ�ũĂůĂŶ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ�ũĂůĂŶ�ƌĂǇĂ͕�ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ�ũĂůĂŶ�ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͕�ĚĂŶ�

ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ůŝƐƚƌŝŬ�ůĂƉĂŶŐĂŶ�ƵĚĂƌĂ͘ 

· /ŶƐƚĂůĂƐŝ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƉŝƉĂ͕�ŵĞůŝƉƵƟ͗�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƉŝƉĂ�ŐĂƐ͕�ũĂƌŝŶŐĂŶ�Ăŝƌ͕�ĚĂŶ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�ŵŝŶǇĂŬ͘ 

 

 ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ũĞŶŝƐ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĐĂŬƵƉ�ĚĂůĂŵ�ŬůĂƐŝĮŬĂƐŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞͲ

ďĂŐĂŝ� ďĞƌŝŬƵƚ͗� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞƌŽǁŽŶŐĂŶ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐŝƉŝů� ůĂŝŶŶǇĂ� ;ůĂƉĂŶŐĂŶ� ŽůĂŚƌĂŐĂ͕� ůĂƉĂŶŐĂŶ�

ƉĂƌŬŝƌ͕� ĚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ůŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ƉĞŵƵŬŝŵĂŶͿ͕� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ƉĞƌĂŶĐĂŚ͕� ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƉƌĞĨĂď�ĚĂŶ�ƉĞŵĂƐĂŶŐĂŶ�ŬĞƌĂŶŐŬĂ�ďĂũĂ͕�ƉĞŶŐĞƌƵŬĂŶ͕�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ŬŚƵƐƵƐ� ůĂŝŶŶǇĂ͕� ŝŶͲ

ƐƚĂůĂƐŝ� ũĂƌŝŶŐĂŶ�ƉŝƉĂ͕� ŝŶƐƚĂůĂƐŝ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐŝƉŝů� ůĂŝŶŶǇĂ͕�ĚĞŬŽƌĂƐŝ�ĞŬƐƚĞƌŝŽƌ͕� ƐĞƌƚĂ�ďĂŶŐƵŶĂŶ� � ƐŝƉŝů�

ůĂŝŶŶǇĂ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ŵƵƚƵ�ƚĂŶĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶŐĞƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞƌƵŬĂŶ͘ 

http
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϭϵ 

�ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ̂ ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ 

 

^ŝƐƚĞŵ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬŽŶƐĞƉ� ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �K��� ĂĚĂůĂŚ� ƐƵĂƚƵ� ŬƵŵƉƵůĂŶ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ĚĂůĂŵ�

ƐƵĂƚƵ�ƉƌŽǇĞŬ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶũĂůĂŶŬĂŶ�ƐƵĂƚƵ�ĨƵŶŐƐŝ�ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘�^ŝƐƚĞŵ�ĂĚĂůĂŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�

ĚĂůĂŵ�ƐĞďƵĂŚ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬůĂƐŝĮŬĂƐŝŬĂŶ�ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞĚĂůĂŵ�ŬƵŵƉƵůĂŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ďĞƌƚƵũƵĂŶ�

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐĞƉĞƌƟ�ƉŽŶĚĂƐŝ͕�ĂƚĂƉ͕�ĞŬƐƚĞƌŝŽƌ�ĚĂŶ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͘�^ŝƐƚĞŵ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƉĂĚĂ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ĚĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ� ďĞƌďĞĚĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬůĂƐŝĮŬĂƐŝ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�

ůĂŝŶŶǇĂ͘� �ĞƌŝŬƵƚ� ĂĚĂůĂŚ� ũĞŶŝƐ� ƐŝƐƚĞŵ� ƵŶƚƵŬ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ĚĂŶ� ŐĞĚƵŶŐ͕� ĚĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ƵŶƚƵŬ�

ŬůĂƐŝĮŬĂƐŝ�ũĞŶŝƐ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

 

Ă͘ ^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ZƵŵĂŚ�ĚĂŶ�'ĞĚƵŶŐ 

 

dĂďĞů�ϭ͘�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ZƵŵĂŚ�ĚĂŶ�'ĞĚƵŶŐ 

 

 

  

EĂŵĂ�^ŝƐƚĞŵ WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ 

;ϭͿ ;ϮͿ 

^ŝƚĞ-ǁŽƌŬ�;WĞƌƐŝĂƉĂŶͿ ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�

ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�

ƐƵĂƚƵ�ƉƌŽǇĞŬ͘ 

^ƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĂŶ� ũĞŶŝƐ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�

ĚŝďĂǁĂŚ�ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ƚĂŶĂŚ͘�^ŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶĂŚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ďĞďĂŶ�

ďĂŐŝĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ� ĂƚĂƐŶǇĂ� ƐĞƉĞƌƟ�ďĂůŽŬ͕� ĂƚĂƉ�

ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

^ƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ŵĞůŝƉƵƟ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂŶ� ũĞŶŝƐ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�

Ěŝ� ĂƚĂƐ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ͘� ^ŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ�ŵĞŶĂŚĂŶ�ďĞďĂŶ� ďĂŐŝĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�����Ěŝ�ĂƚĂƐŶǇĂ͘ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

ϮϬ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ϭ͘�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ��ĂŶŐƵŶĂŶ�ZƵŵĂŚ�ĚĂŶ�'ĞĚƵŶŐ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 

 

ď͘� ^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ�:ĞŶŝƐ��ĂŶŐƵŶĂŶ�:ĂůĂŶ͕�/ƌŝŐĂƐŝ͕�:ĂƌŝŶŐĂŶ�ĚĂŶ�>ĂŝŶŶǇĂ 

 

^ŝƐƚĞŵ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� :ĂůĂŶ͕� /ƌŝŐĂƐŝ͕� :ĂƌŝŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ�

ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 

 

EĂŵĂ�^ŝƐƚĞŵ WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ 

;ϭͿ ;ϮͿ 

/ŶƚĞƌŝŽƌ�WĂƌƟƟŽŶƐ ^ŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ƐĞŵƵĂ�ĚŝŶĚŝŶŐ͕�ĚĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�

ƵŶƚƵŬ�ũĂůĂŶ�ŬĞůƵĂƌ�ŵĂƐƵŬ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 

/ŶƚĞƌŝŽƌ� ĂŶĚ� �ǆƚĞƌŝŽƌ�

&ŝŶŝƐŚĞƐ 

^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ�

ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŝŶĚĂŚ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͕�ŵŝƐĂůŶǇĂ�ƉĞŶŐĞĐĂƚĂŶ͘ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ�

WůƵŵďŝŶŐ 

^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŐĂƚƵƌ�

ƐƵŚƵ͕� ƐĂůƵƌĂŶ� Ăŝƌ͕� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŵĂĚĂŵ� ŬĞďĂŬĂƌĂŶ�

ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ�

ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ůŝƐƚƌŝŬ� ĚĂůĂŵ� ƐĞďƵĂŚ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 

�ǆƚĞƌŝŽƌ� ^ŚĞůůͬ�

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŶǀĞůŽƉĞ 

^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶǇĞůŝŵƵƟ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ� ;ĂƚĂƉͿ͘� �ĂŶŐƵŶĂŶ� ŝŶŝ�ŵĞŵďĞƌŝ� ďĞďĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐŝƐƚĞŵ�

ƐƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĂĚĂ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� Ϯϭ 

EĂŵĂ�^ŝƐƚĞŵ WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ 

;ϭͿ ;ϮͿ 

^ƵƉĞƌƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĂŶ� ũĞŶŝƐ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�

ĚŝĂƚĂƐ� ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ� ƚĂŶĂŚ͘� ^ŝƐƚĞŵ� ŝŶŝ� ŵĞŶĂŚĂŶ� ďĞďĂŶ� ďĂŐŝĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐŶǇĂ͘ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ WĞƌůĞŶŐŬĂƉĂŶ� ŵĞŬĂŶŝŬ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĂƐĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ďĂŶŐƵŶĂŶ�

ƐĞƉĞƌƟ� ƉŽŵƉĂ͕� ƚƵƌďŝŶ͕� ƉŝƉĂ� ƉĞŶŐŚƵďƵŶŐ͕� ƚŽǁĞƌ� ƉĞŶĚŝŶŐŝŶ͕� ĚĂŶ�

ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ WĞƌĂůĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƉĂƐĂŶŐ� ƉĂĚĂ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�

ƐŝƐƚĞŵ� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ƚĞŶĂŐĂ� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ƉĂŶĞů͕� ƉƵƐĂƚ� ŬŽŶƚƌŽů�

ƉĞŶĐĂŚĂǇĂĂŶ͕�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�hƟůŝƚǇ :ĂƌŝŶŐĂŶ�ďĂǁĂŚ�ƚĂŶĂŚ͕�ƐŝƐƚĞŵ�ĂƚĂƵ�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�

ŵĞŵƉƌŽĚƵŬƐŝ͕� ŵĞŶǇŝŵƉĂŶ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐŝ� ĚĂŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ�

ĂƚĂƵ� ƚĞůĞŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝ͕� ůŝƐƚƌŝŬ͕� ŐĂƐ͕� ŵŝŶǇĂŬ� ďƵŵŝ͕� ƐĂůƵƌĂŶ�

ƉĞŵďƵĂŶŐĂŶ� ĂŬŚŝƌ͕� ĚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ͘� WĞƌĂůĂƚĂŶ� ŝŶŝ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉŝƉĂ͕�

ŬĂďĞů͕� ĮďĞƌ� ŽƉƟĐ� ĐĂďůĞ͕� ĚĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƉĂƐĂŶŐ� ĚŝďĂǁĂŚ�

ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ƚĂŶĂŚ͘ 

^ƵďƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĂŶ� ũĞŶŝƐ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�

ĚŝďĂǁĂŚ�ƉĞƌŵƵŬĂĂŶ�ƚĂŶĂŚ͘�^ŝƐƚĞŵ�ŝŶŝ�ŵĞŶĂŚĂŶ�ƐĞŵƵĂ�ďĞďĂŶ�ĚĂƌŝ�

ƐƚƌƵŬƚƵƌͬďĂŐŝĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ĂƚĂƐŶǇĂ͘ 

^ŝƚĞ-ǁŽƌŬ�;WĞƌƐŝĂƉĂŶͿ ^ŝƐƚĞŵ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�

ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ƉĞƌƐŝĂƉĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐƵĂƚƵ�

ƉƌŽǇĞŬ͘ 

dĂďĞů�Ϯ͘�WĞŶũĞůĂƐĂŶ�^ŝƐƚĞŵ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ�:ĞŶŝƐ��ĂŶŐƵŶĂŶ�:ĂůĂŶ͕�/ƌŝŐĂƐŝ͕�:ĂƌŝŶŐĂŶ� 

�������������������������ĚĂŶ�>ĂŝŶŶǇĂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

ϮϮ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

ϯ͘ϰ͘ϯ͘ <ŽŵƉŽŶĞŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ 

 

<ŽŵƉŽŶĞŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŬŽŵďŝŶĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂĚĂ� ůŽŬĂƐŝ� ĂŬŚŝƌ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�

ĚŝŝĚĞŶƟĮŬĂƐŝŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ũĞůĂƐ�ƉĂĚĂ�ƚƵũƵĂŶŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�ƐĞďƵĂŚ�ƉƌŽǇĞŬ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂŶ�ũƵŐĂ�ƐŝƐƚĞŵŶǇĂ͘�

�ŽŶƚŽŚ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ĂĚĂůĂŚ�ďĞƚŽŶ͕�ƉĞŶŐĞĐĂƚĂŶ�ĞŬƐƚĞƌŝŽƌ͕�ƉĞŶŐĞĐĂƚĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ƉŽŶĚĂƐŝ�ŬŽůŽŵ͕�ĚĂŶ�

ůĂŝŶŶǇĂ͘� ^ĞďƵĂŚ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƐĞĐĂƌĂ� ƵŵƵŵ� ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ� ĚĂŶ�

ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͘ 

'ĂŵďĂƌ�Ϯ͘�,ƵďƵŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�WƌŽǇĞŬ͕�^ŝƐƚĞŵ�ĚĂŶ�<ŽŵƉŽŶĞŶ 

 
 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 

 

�ŝĂǇĂ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ĚŝƐƵƐƵŶ�ĚĂƌŝ� ďŝĂǇĂ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ� ĚĂƌŝ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�

ĚĂŶ� ƉĞƌŬŝƌĂĂŶ� ŬƵĂŶƟƚĂƐ� ĚĂƌŝ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ŬŽĞĮƐŝĞŶ� ĚĂŶ� ƵƉĂŚ� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ͕� ŬŽĞĮƐŝĞŶ� ĚĂŶ� ƐĞǁĂ�

ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͘� <ŽŶƐĞƉ� ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂƐĂƌ�ĚĂƌŝ�

ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �K��� ĂĚĂůĂŚ� ŵĞŶŐƵŬƵƌ� ƌĞůĂƟĨ� ŚĂƌŐĂ� ƉĂĚĂ� ůĞǀĞů� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘� ^ĞďƵĂŚ�

ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚŝďĂŐŝ-ďĂŐŝ�ŬĞŵďĂůŝ�ŬĞĚĂůĂŵ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŝƚĞŵ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘� 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� Ϯϯ 

 

<ŽŵƉŽŶĞŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂŶŐŐĂƉ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĂŐƌĞŐĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ŝƚĞŵ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞůŝƉƵƟ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ͕� ĚĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�

ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ�ŝƚĞŵ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘ 

 

<ŽŵƉŽŶĞŶ-ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� ĚŝĂŐƌĂŵ� ƟŵďĂŶŐ� /<<�

ďĞƌďĞĚĂ� ĂŶƚĂƌĂ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ϭ� ;ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂůͿ� ĚĂŶ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� Ϯ� ;ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƵŵƵŵ�

ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƵŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ� ũĂůĂŶ͕� ũĞŵďĂƚĂŶ͕� ĚĂŶ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƵŵƵŵ�

ƵŶƚƵŬ�ũĂƌŝŶŐĂŶ�Ăŝƌ͕�ůŝƐƚƌŝŬ͕�ĚĂŶ�ŬŽŵƵŶŝŬĂƐŝͿ͕�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ϯ�;ďĂŶŐƵŶĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂͿ͘ 

 

WĞŶĚĞŬĂƚĂŶ� �K���ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ� ϯ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ͘�DĂĐĂŵ-ŵĂĐĂŵ� ũĞŶŝƐ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ�

ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

ϭ͘ tϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ůĞǀĞů� ĂŐƌĞŐĂƐŝ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐĞƉĞƌƟ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů� ĚĂŶ� ďƵŬĂŶ� ƚĞŵƉĂƚ� ƟŶŐŐĂů͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƵŵƵŵ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ͕�

ũĂůĂŶ͕�ũĞŵďĂƚĂŶ͕�ĚĂŶ�ũĂƌŝŶŐĂŶ͕�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘ 

Ϯ͘ tϮ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞŶŝŵďĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ĂŐƌĞŐĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ůĞǀĞů�ƐŝƐƚĞŵ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘ 

ϯ͘ tϯ� ĂĚĂůĂŚ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ� ĂŐƌĞŐĂƐŝ� ƉĂĚĂ� ůĞǀĞů� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƵƉĂŚ� ƚĞŶĂŐĂ�

ŬĞƌũĂ�ĚĂŶ�ƐĞǁĂ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘ 

 

ϯ͘ϰ͘ϰ͘ WƌŽƐĞĚƵƌ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�WĞŶŝŵďĂŶŐ 

 

>ĂŶŐŬĂŚ� ĂǁĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� /<<� ĂĚĂůĂŚ�ŵĞŶŐƵŵƉƵůŬĂŶ�

�ŝůů� ŽĨ� YƵĂŶƟƚǇ� ;�ŽYͿ͘� WĞŶŐƵŵƉƵůĂŶ� �ŽY� ŝŶŝ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ƐƵƌǀĞŝ� ĚŝĂŐƌĂŵ� ƟŵďĂŶŐ� /<<�

ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ͕� ϮϬϮϬ� ĚĂŶ� ϮϬϮϭ͘� �ŽY� ǇĂŶŐ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƐƵƌǀĞŝ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� �ŽY� ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�

ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƐƵĂƚƵ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƐĞůĂŵĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϵ͕� ϮϬϮϬ� ĚĂŶ� ϮϬϮϭ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ǇĂŶŐ�

ďĞƌƐĂŶŐŬƵƚĂŶ͘� �ŽY� ŝŶŝ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ĂŐĂƌ� ƐĞƟĂƉ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�����������������

Ěŝ�ǁŝůĂǇĂŚŶǇĂ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ͘ 
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Ϯϰ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

��� 

dĂŚĂƉĂŶ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƟŵďĂŶŐ�ĚĂƌŝ�ĚĂƚĂ��ŽY�ƵŶƚƵŬ�ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ-ŬŽƚĂ�

ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

 

ϭ͘ WĞŶŐŬŽĚĞĂŶ��ĂƚĂ��ŽY 

WĞŶŐŬŽĚĞĂŶ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ůĂŶŐŬĂŚ� ĂǁĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚĂƚĂ� �ŽY͘�

dĞƌĚĂƉĂƚ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŵĂĐĂŵ�ŬŽĚĞ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ͕�ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗ 

Ă͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐŬŽĚĞĂŶ� ũĞŶŝƐ� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ĚĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĂƐŝŶŐ-ŵĂƐŝŶŐ�

ũĞŶŝƐ�ĚŽŬƵŵĞŶ��ŽY�ǇĂŶŐ�ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ͘ 

ď͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐŬŽĚĞĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ƉĂĚĂ� ƐĞƟĂƉ� ƵƌĂŝĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ĚĂůĂŵ�

�ŽY͘ 

Đ͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶŐŬŽĚĞĂŶ� ũĞŶŝƐ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ĚĂƌŝ� ƐĞƟĂƉ� ƵƌĂŝĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ�

ĚĂůĂŵ��ŽY͘ 

 

^ĞƟĂƉ� ƵƌĂŝĂŶ� ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� �ŽY� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ǀŽůƵŵĞ͕� ŚĂƌŐĂ͕� ĚĂŶ� ŶŝůĂŝ� ĚĂƌŝ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ďĂŚĂŶ�

ďĂŶŐƵŶĂŶ͕�ƚĞŶĂŐĂ�ŬĞƌũĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ͕�ĚĂŶ�ƐĞǁĂ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͘� 

 

'ĂŵďĂƌ�ϯ͘��ŽŶƚŽŚ�WĞŵďĞƌŝĂŶ�<ŽĚĞ�ƉĂĚĂ��ŽŬƵŵĞŶ��ŽY 

 
^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 
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/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� Ϯϱ 

Ϯ͘ DĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�DĂƐŝŶŐ-DĂƐŝŶŐ�dĂŚĂƉĂŶ�WĞŶŝŵďĂŶŐ�^ĞƟĂƉ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 

 

�WĞŶŝŵďĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ĚĂƚĂ��ŽY�ĂĚĂ�ĚƵĂ�ũĞŶŝƐ�ƉĞŶŝŵďĂŶŐ�

ǇĂŬŶŝ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĂŶ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ƐŝƐƚĞŵ͘� WĞŶŝŵďĂŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�

ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� ŶŝůĂŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ǇĂŝƚƵ� ǀŽůƵŵĞ� ĚĂƌŝ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƐĞǁĂ� ĂůĂƚ� ďĞƌĂƚ͕� ĚĂŶ� ƵƉĂŚ� ũĂƐĂ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘� WĞŶŝŵďĂŶŐ� ƐŝƐƚĞŵ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐŚŝƚƵŶŐ� WWW� ďĂŶŐƵŶĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ƐŚĂƌĞ� ŶŝůĂŝ�

ƐŝƐƚĞŵ�ĚĂƌŝ�ƐĞƟĂƉ�ƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�ĚĂůĂŵ�ƐƵĂƚƵ�ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 

 

^ĞůĂŝŶ�ĚĂƌŝ�ĚĂƚĂ��ŽY͕�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ϮϬϮϭ�ũƵŐĂ�ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ĚĂƚĂ�ƌĞĂůŝƐĂƐŝ��ŶŐŐĂƌĂŶ�

WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�ĚĂŶ��ĞůĂŶũĂ��ĂĞƌĂŚ�;�W��Ϳ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ͘�WĞŶŝŵďĂŶŐ�ƌĞĂůŝƐĂƐŝ��W���ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�

ƵŶƚƵŬ�ƚĂŚĂƉ�ƉƌŽǇĞŬ͘ 

 

^ĞĐĂƌĂ�ŐĂƌŝƐ�ďĞƐĂƌ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ϮϬϮϭ�ŵĞůĂůƵŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ƚĂŚĂƉĂŶ͕�ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ͗ 

ϭ͘ DĞŶĐĂƌŝ� ƉĂŬĞƚ� ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ͕� ŬůĂƐŝĮŬĂƐŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ͕� ĚĂŶ� ĚŝĂŐƌĂŵ�ƟŵďĂŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĚĂƌŝ� ĚĂƚĂ�

�ŽY͘ 

Ϯ͘ DĞŶŐŚŝƚƵŶŐ�ŶŝůĂŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ǇĂŬŶŝ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƚĞƌƟŵďĂŶŐ�ĂƌŝƚŵĂƟŬĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ĚĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ŚĂƐŝů�

ƐƵƌǀĞŝ�ŚĂƌŐĂ�/<<�;s/<<Ϳ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƟŵďĂŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

ϯ͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƌĞŐƌĞƐŝ� �W�� ĚĂƌŝ� ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ� ŶŝůĂŝ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ� ƐĞƟĂƉ� ƉƌŽǇĞŬ͕� ďĂŶŐƵŶĂŶ͕� ĚĂŶ�

ƐŝƐƚĞŵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�WWW�ƐŝƐƚĞŵ͘ 

ϰ͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƚĞƌƟŵďĂŶŐ� ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ� ĂŶƚĂƌĂ� WWW� ƐŝƐƚĞŵ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŝŵďĂŶŐ� ƐŝƐƚĞŵ�

ƐĞƟĂƉ�ƉƌŽǇĞŬ�ĚĂŶ�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�WWW�ďĂŶŐƵŶĂŶ͘ 

ϱ͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ�ĚĂƌŝ�WWW�ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�WWW�WƌŽǇĞŬ͘ 

ϲ͘ DĞůĂŬƵŬĂŶ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ƚĞƌƟŵďĂŶŐ� ŐĞŽŵĞƚƌŝŬ� ĂŶƚĂƌĂ� WWW� WƌŽǇĞŬ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ĚĂƚĂ�

ƌĞĂůŝƐĂƐŝ��W���ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ĂŶŐŬĂ�/<<͘ 

 

WƌŽƐĞƐ� ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ� /<<� ϮϬϮϭ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ� ďĞƐĞƌƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�

ƉĞŶŝŵďĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůŝŚĂƚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͘ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

Ϯϲ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

'ĂŵďĂƌ�ϰ͘�WƌŽƐĞƐ�WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕��ƵŬƵ�WĞĚŽŵĂŶ�WĞŶǇƵƐƵŶĂŶ��ŝůů�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇ 

 

ϯ͘ϰ͘ϱ͘��ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ 

 

 DĞŶƵƌƵƚ�hŶĚĂŶŐ-hŶĚĂŶŐ�EŽŵŽƌ�Ϯϯ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ�ƚĞŶƚĂŶŐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ��ĂĞƌĂŚ͕��ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�

hŵƵŵ� ;��hͿ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĞũƵŵůĂŚ� ĚĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ƐĞƟĂƉ� �ĂĞƌĂŚ� KƚŽŶŽŵ��

;WƌŽǀŝŶƐŝͬ<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂͿ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ƐĞƟĂƉ�ƚĂŚƵŶŶǇĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂŶĂ�ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ͘���h�ŵĞƌƵͲ

ƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ďĞůĂŶũĂ�ƉĂĚĂ��W��͘� dƵũƵĂŶ���h� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵŶǇĂ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƉĞŵĞƌĂƚĂĂŶ�

ŬĞŵĂŵƉƵĂŶ� ŬĞƵĂŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌ� ĚĂĞƌĂŚ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚĂŶĂŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� �ĂĞƌĂŚ� KƚŽŶŽŵ� ĚĂůĂŵ� ƌĂŶŐŬĂ�

ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĚĞƐĞŶƚƌĂůŝƐĂƐŝ͘��ĚĂƉƵŶ��ĂŵĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ͗ 

ϭ͘ �ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ�ƵŶƚƵŬ��ĂĞƌĂŚ�WƌŽǀŝŶƐŝ͕ 

Ϯ͘ �ĂŶĂ��ůŽŬĂƐŝ�hŵƵŵ�ƵŶƚƵŬ��ĂĞƌĂŚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ͘ 

 
/<<�<��hW�d�Eͬ<Kd��ϮϬϮϭ 

/<<�ŽĨ�ZĞŐĞŶĐǇͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ϮϬϮϭ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� Ϯϳ 

  

 

 WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞŵďĂŐŝĂŶ� ��h� ĂŶƚĂƌ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ĚĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϬ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚĂƌŝ�

ƚŽƚĂů� ��h� EĂƐŝŽŶĂů� ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� WƌŽǀŝŶƐŝ� ĚĂŶ� ϵϬ� ƉĞƌƐĞŶ� ĚĂƌŝ� ƚŽƚĂů� ��h� EĂƐŝŽŶĂů��������������

ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ͘��WĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�ďĞƐĂƌĂŶ���h�ƐĞĐĂƌĂ�ŶĂƐŝŽŶĂů�ǇĂŝƚƵ�ŵŝŶŝŵĂů�

ƐĞďĞƐĂƌ�Ϯϲй�ĚĂƌŝ�WĞŶĚĂƉĂƚĂŶ��ĂůĂŵ�EĞŐĞƌŝ�EĞƩŽ�;WW�E�EĞƩŽͿ͘�^ĞƟĂƉ�ƉƌŽǀŝŶƐŝͬŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�

ŵĞŶĞƌŝŵĂ���h�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞƐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ƟŝĚĂŬ�ƐĂŵĂ͘��ĂĞƌĂŚ�ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ���h�ůĞďŝŚ�

ďĞƐĂƌ�ĂƚĂƵ�ůĞďŝŚ�ŬĞĐŝů�ĂƚĂƵ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ���h�ƚĂŚƵŶ�ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘��ĂŚŬĂŶ�ĚŝďĞďĞƌĂƉĂ�ĚĂĞƌĂŚ�ǇĂŶŐ�

ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�ĮƐŬĂů�ƐĂŶŐĂƚ�ďĞƐĂƌ�ĚŝŵƵŶŐŬŝŶŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƟĚĂŬ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ���h�;��h�с�ϬͿ͘ 
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����///͘�D�dK�K>K'/ 

Ϯϴ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� Ϯϵ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϯϬ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯϭ 

�����/s 

W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

 

ϰ͘ϭ͘ 'ĂŵďĂƌĂŶ�hŵƵŵ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ 

 

<ŽŶĚŝƐŝ�'ĞŽŐƌĂĮƐ 

 

 WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ƚĞƌůĞƚĂŬ�Ěŝ�ƉƵůĂƵ�WĂƉƵĂ͕�ďĞƌďĂƚĂƐĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂͲ

ƉƵĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ƵũƵŶŐ�ƟŵƵƌ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�^ĞĐĂƌĂ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝƐ͕� ůĞƚĂŬ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ�

�ĂƌĂƚ� ĂŶƚĂƌĂ� ϬϬ—ϰϬ� >ŝŶƚĂŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ϮϰϬ—ϭϯϮϬ� �ƵũƵƌ� dŝŵƵƌ͘� � �ĚĂƉƵŶ� ďĂƚĂƐ-ďĂƚĂƐ���

ŐĞŽŐƌĂĮƐ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗ 

hƚĂƌĂ  ͗�^ĂŵƵĚĞƌĂ�WĂƐŝĮŬ 

^ĞůĂƚĂŶ  ͗�>ĂƵƚ��ĂŶĚĂ͕�WƌŽǀŝŶƐŝ�DĂůƵŬƵ 

�ĂƌĂƚ  ͗�>ĂƵƚ�^ĞƌĂŵ͕�WƌŽǀŝŶƐŝ�DĂůƵŬƵ 

dŝŵƵƌ  ͗�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ 

 >ƵĂƐ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ƐĞĐĂƌĂ� ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ϭϬϮ͘ϵϱϱ͕ϭϱ� ŬŵϮ͕� ǇĂŶŐ�

ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ϭϮ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ĚĂŶ�ϭ�ŬŽƚĂ͕�ǇĂŝƚƵ͗ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ��ZĂũĂ��ŵƉĂƚ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϯϮ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

14%

16%

4%

20%3%

6%

6%

8%

11%

5%
3% 3%

1%
Fakfak

Kaimana

Teluk Wondama

Teluk Bintuni

Manokwari

Sorong Selatan

Sorong Selatan

Raja Ampat

Tambrauw

Maybrat

Manokwari Selatan

Pegunungan Arfak

Kota Sorong

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ 

· <ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ 

· <ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ 

 �ŝĂŶƚĂƌĂ�ŬĞ�ƟŐĂ�ďĞůĂƐ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ŬĂďƵͲ

ƉĂƚĞŶ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ǁŝůĂǇĂŚ� ƚĞƌůƵĂƐ͕� ǇĂŝƚƵ� �ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϮϬ͘ϴϰϬ͕ϴϯ� ŬŵϮ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�

ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ǁŝůĂǇĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ůƵĂƐ�ƉĂůŝŶŐ�ŬĞĐŝů͕�ǇĂŝƚƵ�ϲϱϲ͕ϲϰ�ŬŵϮ͘��ĞƌŝŬƵƚ��ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƉĞƌƐĞŶͲ

ƚĂƐĞ�ůƵĂƐ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

�'ĂŵďĂƌ�ϱ͘�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ͕�ϮϬϮϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����^ƵŵďĞƌ�͗�WĞƌĂƚƵƌĂŶ�DĞŶĚĂŐƌŝ�EŽ͘ϭϯϳ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϳ 

 

 �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƌĞůŝĞĨ� ĚĂŶ� ƚŽƉŽŐƌĂĮ͕� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ŚĂŵƉŝƌ�

ƐĞŵƵĂŶǇĂ�ďĞƌďĂƚĂƐĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ� ůĂƵƚ͘�,ĂŶǇĂ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ĚƵĂ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ǇĂŶŐ� �ǁŝůĂǇĂŚŶǇĂ�

ƟĚĂŬ� ďĞƌďĂƚĂƐĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ůĂƵƚ͕� ǇĂŝƚƵ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ� �ƌĨĂŬ� ĚĂŶ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

DĂǇďƌĂƚ͘�,Ăů� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƚĞŶƚƵŶǇĂ�ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ�ĂŬƐĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ďĂƌĂŶŐ�ŵĞŶŐŝŶŐĂƚ�ĂŬƐĞƐ� ũĂůĂŶ�

ĚĂƌĂƚ�ďĞůƵŵ�ƐĞƉĞŶƵŚŶǇĂ�ƚĞƌŬŽŶĞŬƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŝŬ�ĂŶƚĂƌ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ͘� 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯϯ 

http
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����/͘�W�E��,h>h�E 

ϯϰ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

 

ϰ͘Ϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ 

 

/ŶĚĞŬƐ� <ĞŵĂŚĂůĂŶ� <ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ϭϯϬ͕ϱϵ͘� �ĞƌŝŬƵƚ�

ĂĚĂůĂŚ�ƚĂďĞů�/<<�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘ 

 

dĂďĞů�ϯ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ϮϬϮϭ 

<ŽĚĞ WƌŽǀŝŶƐŝ /<< ZĂŶŬŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

ϭϭϬϬ �ĐĞŚ ϵϵ͕Ϭϯ ϭϰ 

ϭϮϬϬ ^ƵŵĂƚĞƌĂ�hƚĂƌĂ ϭϬϭ͕ϲϯ Ϯϭ 

ϭϯϬϬ ^ƵŵĂƚĞƌĂ��ĂƌĂƚ ϵϰ͕ϳϳ ϴ 

ϭϰϬϬ ZŝĂƵ ϵϰ͕ϴϱ ϵ 

ϭϱϬϬ :Ăŵďŝ ϵϮ͕ϳϲ ϱ 

ϭϲϬϬ ^ƵŵĂƚĞƌĂ�^ĞůĂƚĂŶ ϵϭ͕ϱϴ ϯ 

ϭϳϬϬ �ĞŶŐŬƵůƵ ϵϰ͕ϰϮ ϳ 

ϭϴϬϬ >ĂŵƉƵŶŐ ϵϮ͕ϱϳ ϰ 

ϭϵϬϬ <ĞƉ͘��ĂŶŐŬĂ��ĞůŝƚƵŶŐ ϭϬϭ͕Ϯϭ ϭϵ 

ϮϭϬϬ <ĞƉƵůĂƵĂŶ�ZŝĂƵ ϭϭϲ͕ϴϬ ϯϬ 

ϯϭϬϬ �</�:ĂŬĂƌƚĂ ϭϮϭ͕ϰϮ ϯϭ 

ϯϮϬϬ :ĂǁĂ��ĂƌĂƚ ϭϬϮ͕ϲϬ Ϯϯ 

ϯϯϬϬ :ĂǁĂ�dĞŶŐĂŚ ϵϳ͕ϲϱ ϭϯ 

ϯϰϬϬ �/�zŽŐǇĂŬĂƌƚĂ ϭϬϬ͕ϯϭ ϭϳ 

ϯϱϬϬ :ĂǁĂ�dŝŵƵƌ ϭϬϬ͕ϴϬ ϭϴ 

ϯϲϬϬ �ĂŶƚĞŶ ϵϳ͕ϲϰ ϭϮ 

ϱϭϬϬ �Ăůŝ ϭϬϯ͕ϭϳ Ϯϰ 

ϱϮϬϬ EƵƐĂ�dĞŶŐŐĂƌĂ��ĂƌĂƚ ϭϬϭ͕ϵϯ ϮϮ 

ϱϯϬϬ EƵƐĂ�dĞŶŐŐĂƌĂ�dŝŵƵƌ ϵϯ͕ϱϴ ϲ 

ϲϭϬϬ <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ��ĂƌĂƚ ϭϭϭ͕ϰϱ Ϯϴ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯϱ 

>ĂŶũƵƚĂŶ�dĂďĞů�ϯ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�WƌŽǀŝŶƐŝ� 

���������������������������������������������������Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 
 

�Ăƌŝ�ƚĂďĞů�Ěŝ�ĂƚĂƐ͕�ĚĂƉĂƚ�ŬŝƚĂ� ůŝŚĂƚ�ďĂŚǁĂ�Ěŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ϯϰ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕� /<<�WƌŽǀŝŶƐŝ�

WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƉŽƐŝƐŝ�ŬĞ�ϯϯ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ�/<<�ǇĂŝƚƵ�ϭϯϬ͕ϱϵ͘�,ĂŶǇĂ�ĂĚĂ�ƐĂƚƵ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ǇĂŶŐ�

ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�/<<�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂƌŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ǇĂŝƚƵ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŶŝůĂŝ�ŝŶĚĞŬƐ�

ϮϬϳ͕ϭϭ͘� WƌŽǀŝŶƐŝ� /<<� ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ŬĞƟŐĂ� ĂĚĂůĂŚ� WƌŽǀŝŶƐŝ� DĂůƵŬƵ� ĚĞŶŐĂŶ� /<<� ƐĞďĞƐĂƌ�

ϭϮϰ͕ϲϭ͘� ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŝƚƵ͕� ƟŐĂ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� /<<� ƚĞƌĞŶĚĂŚ� ǇĂŝƚƵ� ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ^ƵůĂǁĞƐŝ� dĞŶŐĂŚ�

ĚĞŶŐĂŶ� /<<� ƐĞďĞƐĂƌ� ϵϬ͕ϱϬ͖� ^ƵůĂǁĞƐŝ� �ĂƌĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� /<<� ƐĞďĞƐĂƌ� ϵϬ͕ϳϮ͖� ĚĂŶ� ^ƵŵĂƚĞƌĂ� ^ĞůĂƚĂŶ�

ĚĞŶŐĂŶ�/<<�ƐĞďĞƐĂƌ�ϵϭ͕ϱϴ͘�<ŽƚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ĂĐƵĂŶ�;/<<сϭϬϬͿ�ƉĂĚĂ�/<<�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ŝŶŝ�ďĞƌĂĚĂ�

Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� ^ƵůĂǁĞƐŝ� ^ĞůĂƚĂŶ͕� ǇĂŝƚƵ� <ŽƚĂ� DĂŬĂƐƐĂƌ͘� WĞŵŝůŝŚĂŶ� ŬŽƚĂ� ĂĐƵĂŶ� ĚŝĚĂƐĂƌŬĂŶ� ƉĂĚĂ�

ǁŝůĂǇĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶĚĞŬƐ�ŵĞŶĚĞŬĂƟ�ŝŶĚĞŬƐ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŶĂƐŝŽŶĂů�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌƟŵďĂŶŐŬĂŶ�

ŬĞůĞŶŐŬĂƉĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂƚĂ͘�� 

<ŽĚĞ WƌŽǀŝŶƐŝ /<< ZĂŶŬŝŶŐ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ 

ϲϮϬϬ <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�dĞŶŐĂŚ ϭϬϭ͕ϰϳ ϮϬ 

ϲϯϬϬ <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�^ĞůĂƚĂŶ ϵϵ͕Ϯϱ ϭϱ 

ϲϰϬϬ <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�dŝŵƵƌ ϭϬϵ͕ϴϭ Ϯϳ 

ϲϱϬϬ <ĂůŝŵĂŶƚĂŶ�hƚĂƌĂ ϭϬϲ͕ϬϬ Ϯϲ 

ϳϭϬϬ ^ƵůĂǁĞƐŝ�hƚĂƌĂ ϭϬϰ͕ϰϯ Ϯϱ 

ϳϮϬϬ ^ƵůĂǁĞƐŝ�dĞŶŐĂŚ ϵϬ͕ϱϬ ϭ 

ϳϯϬϬ ^ƵůĂǁĞƐŝ�^ĞůĂƚĂŶ ϵϲ͕ϴϰ ϭϭ 

ϳϰϬϬ ^ƵůĂǁĞƐŝ�dĞŶŐŐĂƌĂ ϵϵ͕ϯϴ ϭϲ 

ϳϱϬϬ 'ŽƌŽŶƚĂůŽ ϵϱ͕Ϭϳ ϭϬ 

ϳϲϬϬ ^ƵůĂǁĞƐŝ��ĂƌĂƚ ϵϬ͕ϳϮ Ϯ 

ϴϭϬϬ DĂůƵŬƵ ϭϮϰ͕ϲϭ ϯϮ 

ϴϮϬϬ DĂůƵŬƵ�hƚĂƌĂ ϭϭϮ͕ϯϭ Ϯϵ 

ϵϭϬϬ WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ ϭϯϬ͕ϱϵ ϯϯ 

ϵϰϬϬ WĂƉƵĂ ϮϬϳ͕ϭϭ ϯϰ http
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϯϲ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

dĂďĞů�ϰ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

<ŽƚĂ� ĂĐƵĂŶ� /<<� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� <ŽƚĂ� DĂŬĂƐƐĂƌ� ;/<<с� ϭϬϬͿ͘� WĂĚĂ� ĚĂƐĂƌŶǇĂ͕� /<<� ĚĂƉĂƚ�����

ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ƟŶŐŬĂƚ� ŬĞŵĂŚĂůĂŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĂŶƚĂƌ� ǁŝůĂǇĂŚ� ĚĂůĂŵ� ƐĂƚƵ� ǁĂŬƚƵ͘�

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ƉĞŶŐŚŝƚƵŶŐĂŶ�/<<�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ͕�/<<�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ŵĞŶĞŵƉĂƟ�ƉŽƐŝƐŝ�ϯϯ�ĚĂƌŝ�

ϯϰ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘�,ĂŶǇĂ�ĂĚĂ� ƐĂƚƵ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� /<<� ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ͕� ǇĂŝƚƵ�WĂƉƵĂ͘�

,Ăů� ŝŶŝ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ƉĂĚĂ�

ƵŵƵŵŶǇĂ�ůĞďŝŚ�ŵĂŚĂů�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ůĂŝŶ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŬĞĐƵĂůŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ͘ 

 

�ĂŶǇĂŬ�ĨĂŬƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ŵĂŚĂůŶǇĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂŶ� ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�Ěŝ�

ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ͕�ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ�ĂĚĂůĂŚ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ŐĞŽŐƌĂĮƐ͕� �ĂŬƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ͕� ũƵŵůĂŚ�ƉĞĚĂŐĂŶŐ�ďĞͲ

ƐĂƌ� Ěŝ� ĚĂĞƌĂŚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚĂŶ� ůĂŝŶ� ƐĞďĂŐĂŝŶǇĂ͘� dŝŶŐŐŝŶǇĂ� ĂŶŐŬĂ� /<<� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ƉĂĚĂ�

ƵŵƵŵŶǇĂ� ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƟŶŐŐŝŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͕� ŬŚƵƐƵƐŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�

ŚĂƐŝů� ƉĂďƌŝŬ� ǇĂŶŐ� ŚĂƌƵƐ� ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ� ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ� ǁŝůĂǇĂŚ͘� <ŽŶĚŝƐŝ� ŐĞŽŐƌĂĮƐ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�������������

Ěŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŚ� ďĞůƵŵ� ƚĞƌŚƵďƵŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŝŬ� ĂŶƚĂƌ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ƐĞŵĂŬŝŶ�

ŵĞŵďƵĂƚ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ƟŶŐŐŝ͘��^ĞůĂŝŶ�ŝƚƵ͕�ƐƵůŝƚŶǇĂ�ĂŬƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�

Ěŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ŵĞŵďƵĂƚ�ĂĚĂŶǇĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƚĂƐ�/<<�ĂŶƚĂƌ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ�

�ĂƌĂƚ͘ 

 

�Ăƌŝ� ƟŐĂ� ďĞůĂƐ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͕� ƟŐĂ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ǇĂŶŐ�

ŵĞŵŝůŝŬŝ� /<<� ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ĚŝƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ� �ƌĨĂŬ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϲϳ͕ϲϰ͖�

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� �ŝŶƚƵŶŝ� ϭϰϳ͕ϰϭ͖� ĚĂŶ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϯϴ͕ϭϴ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�

ƟŐĂ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�/<<�ƚĞƌĞŶĚĂŚ�ǇĂŝƚƵ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϭϱ͕ϳϵ͖�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

^ŽƌŽŶŐ�ϭϭϲ͕Ϯϯ͖�ĚĂŶ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϭϴ͕ϴϲ͘ 

WƌŽǀŝŶƐŝ /<<�ϮϬϭϳ /<<�ϮϬϭϴ /<<�ϮϬϭϵ /<<�ϮϬϮϬ /<<�ϮϬϮϭ 

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ 

WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ ϭϰϬ͕Ϭϰ ϭϯϰ͕ϬϮ ϭϯϮ͕ϲϳ ϭϮϵ͕ϲϲ ϭϯϬ͕ϱϵ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 
ϰ͘ϯ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�

<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ 

ϰ͘ϯ͘ϭ͘�  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ 

dĂďĞů�ϱ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϯϱ͕ϱϬ ϳ 

ϮϬϭϴ ϭϯϱ͕ϴϯ ϵ 

ϮϬϭϵ ϭϮϵ͕ϴϵ ϵ 

ϮϬϮϬ ϭϮϲ͕ϯϮ ϲ 

ϮϬϮϭ ϭϯϱ͕ϳϰ ϭϬ 

'ĂŵďĂƌ�ϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶͬ<ŽƚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ϮϬϮϭ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϯϴ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

/<<�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϯϱ͕ϳϰ�ĚĂŶ�ŵĞŶĞŵƉĂƟ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�

ϭϬ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�/<<�

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ�Ěŝ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ͘� � :ŝŬĂ�ŵĞůŝŚĂƚ�ĚĂƚĂ� /<<�ĚĂůĂŵ�ůŝŵĂ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ͕� �ŚĂƌŐĂ�ďĂͲ

ƌĂŶŐ�ĂƚĂƵ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ƐĞĐĂƌĂ��ŬĞƐĞůƵƌƵŚĂŶ�Ěŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�&ĂŬĨĂŬ�ƚĞƌŐŽůŽŶŐ�ĚŝƟŶŐŬĂƚ�ŵĞŶĞŶͲ

ŐĂŚ͕�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶŶǇĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

 <ĂďƵƉĂƚĞŶ� &ĂŬĨĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ďĂŶĚĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�

ũĂůƵƌ�ŵĂƐƵŬ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ŬĞ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ŝŶŝ͘��ŬĂŶ�ƚĞƚĂƉŝ�ƵŶƚƵŬ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�ũƵŵůĂŚ�ďĞƐĂƌ͕�

ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ũĂůƵƌ�ůĂƵƚ�ŬĂƌĞŶĂ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵƵĂƚ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�ũƵŵůĂŚ�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ďĞƐĂƌ�

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůƵƌ� ƵĚĂƌĂ͘� �ƌƵƐ� ďĂƌĂŶŐ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� &ĂŬĨĂŬ� ďĞƌǀĂƌŝĂƐŝ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ƉĂĚĂ�

ƵŵƵŵŶǇĂ�ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂƌŝ�ůƵĂƌ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘Ϯ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ 

dĂďĞů�ϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� <ĂŝŵĂŶĂ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϭϴ͕ϴϲ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ����

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ŝŶŝ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϯ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ�

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϰ͘�/ƚƵ�ďĞƌĂƌƟ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ũĂƐĂ�

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� <ĂŝŵĂŶĂ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ƐĞĐĂƌĂ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ůĞďŝŚ� ŵƵƌĂŚ� ũŝŬĂ����������

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϯϯ͕ϲϰ ϲ 

ϮϬϭϴ ϭϮϰ͕ϳϵ ϱ 

ϮϬϭϵ ϭϮϭ͕Ϯϰ ϯ 

ϮϬϮϬ ϭϮϯ͕ϰϴ ϰ 

ϮϬϮϭ ϭϭϴ͕ϴϲ ϯ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϯϵ 

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ůĂŝŶ� Ěŝ� WĂƉƵĂ�

�ĂƌĂƚ͘� ,ĂŶǇĂ� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ĚĂŶ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ��

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐĞĐĂƌĂ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ůĞďŝŚ�ŵƵƌĂŚ�ĚĂƌŝƉĂĚĂ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ͘ 

 

^ĂŵĂ� ŚĂůŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� &ĂŬĨĂŬ͕� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� <ĂŝŵĂŶĂ�ŵĞŵŝůŬŝ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ�

ĚĂŶ�ďĂŶĚĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶũĂĚŝ�ũĂůƵƌ�ŵĂƐƵŬ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ŬĞ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ͘��ƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�

ũƵŵůĂŚ�ďĞƐĂƌ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůƵƌ� ůĂƵƚ͘� �ĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ� ŬĞ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ�

ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ůƵĂƌ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͘� 

 

ϰ͘ϯ͘ϯ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ 

dĂďĞů�ϳ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� tŽŶĚĂŵĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϮϰ͕ϰϵ� ĚĂŶ� ŵĞŶĞŵƉĂƟ�������

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϱ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� WĞƌŝŶŐŬĂƚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ůĞďŝŚ� ƟŶŐŐŝ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ������

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� �ĞŶŐĂŶ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϱ͕� ŝƚƵ� ďĞƌĂƌƟ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ������

ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ƚĞƌŐŽůŽŶŐ� ĚŝƟŶŐŬĂƚ�������

ŵĞŶĞŶŐĂŚ� ũŝŬĂ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�������������������

Ěŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘� 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϯϭ͕ϵϴ ϱ 

ϮϬϭϴ ϭϮϰ͕ϲϮ ϰ 

ϮϬϭϵ ϭϮϮ͕ϱϳ ϰ 

ϮϬϮϬ ϭϮϳ͕ϲϳ ϳ 

ϮϬϮϭ ϭϮϰ͕ϰϵ ϱ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϰϬ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� ǁŽŶĚĂŵĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ũĂůƵƌ� ƵƚĂŵĂ� ĂƌƵƐ�

ŵĂƐƵŬ�ďĂƌĂŶŐ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ŬĂƌŐŽ�ůĞǁĂƚ�ũĂůƵƌ�ƵĚĂƌĂ͕�ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�

Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ�ŵĂƐŝŚ� ďĞůƵŵ� ĐƵŬƵƉ�ŵĞŵĂĚĂŝ� ĚĂŶ� ƐĞůĂŵĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ŚĂŶǇĂ�

ŵĞŶŐĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ƉĞƐĂǁĂƚ� ŬĞĐŝů� ƐĞƉĞƌƟ� ^ƵƐŝ� �ŝƌ͘� :ĂůƵƌ� ĂƌƵƐ� ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ� ŬĞ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ����

dĞůƵŬ�tŽŶĚĂŵĂ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ďĞƐĂƌ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂƌŝ�ůƵĂƌ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ϰ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ 

dĂďĞů�ϴ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

 /<<�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϰϳ͕Ϯϭ�ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϭϮ�ĚĂŶ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ĚĂůĂŵ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ĚĞŶŐĂŶ� /<<�ƚĞƌƟŶŐŐŝ��������

ŬĞĚƵĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ� ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂƐŝŚ� ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ��

ŬĞ� ϭϮ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ďĂŚǁĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ� ƐĞĐĂƌĂ��������

ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ� ůĞďŝŚ�ŵĂŚĂů� ũŝŬĂ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ƐĞďĂŐŝĂŶ�ďĞƐĂƌ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�Ěŝ�ǁŝůĂǇĂŚ�

WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ůĞďŝŚ� ŵĂŚĂů� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ����

dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ŚĂŶǇĂ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ͘ 

 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐĂƌĂŶĂ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ďĂŶĚĂƌĂ͘��ŬĂŶ�ƚĞƚĂƉŝ͕�ďĂŶĚĂƌĂ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� �ŝŶƚƵŶŝ� ŵĂƐŝŚ� ďĞůƵŵ� ĐƵŬƵƉ� ŵĞŵĂĚĂŝ� ĚĂŶ� ŚĂŶǇĂ� ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶŐĂŬŽŵŽĚĂƐŝ����

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϰϳ͕ϲϯ ϭϭ 

ϮϬϭϴ ϭϰϲ͕ϰϬ ϭϮ 

ϮϬϭϵ ϭϱϲ͕Ϯϲ ϭϮ 

ϮϬϮϬ ϭϯϵ͕Ϯϰ ϭϮ 

ϮϬϮϭ ϭϰϳ͕ϰϭ ϭϮ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϰϭ 

ƉĞƐĂǁĂƚ� ŬĞĐŝů� ƐĞƉĞƌƟ� ^ƵƐŝ� �ŝƌ͘� �ƌƵƐ� ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐƵŬ� ŬĞ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� dĞůƵŬ� �ŝŶƚƵŶŝ� ƉĂĚĂ�

ƵŵƵŵŶǇĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ũĂůƵƌ�ůĂƵƚ͘�^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�ũĂůƵƌ�ĚĂƌĂƚ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�ƐĞƉĞƌƟ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕�ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ�ũĂůƵƌ�ƵĚĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐŝŚ�ŬƵƌĂŶŐ�ŵĞŵĂĚĂŝ͘�

:ĂůƵƌ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ�ŬĞ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ůƵĂƌ�

ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ĚĂŶ�ĂĚĂ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ũƵŐĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ĚĂƌŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ƐĞŬŝƚĂƌ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ϱ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ 

dĂďĞů�ϵ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

 /<<�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϭϵ͕ϱϵ�ĚĂŶ�ŵĞŶĞŵƉĂƟ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�

ŬĞ�ϰ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�Ěŝ�ƚĂŚƵŶ�

ϮϬϮϬ͘��ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϰ͕�ŚĂů�ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�

ũĂƐĂ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ� ůĞďŝŚ� ƌĞŶĚĂŚ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ůĂŝŶ��������������

Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�,ĂŶǇĂ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͕�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ͕�ĚĂŶ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�<ĂŝŵĂŶĂ�ǇĂŶŐ�

ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ǇĂŶŐ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ůĞďŝŚ� ƌĞŶĚĂŚ� ĚĂƌŝ� ƉĂĚĂ���������������

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ͘ 
 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŝďƵŬŽƚĂ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĂƌĂŶĂ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ďĂŶĚĂƌĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞƌŐĞƌĂŬĂŶ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϯϭ͕Ϯϲ ϰ 

ϮϬϭϴ ϭϮϬ͕ϵϯ Ϯ 

ϮϬϭϵ ϭϮϬ͕ϭϯ Ϯ 

ϮϬϮϬ ϭϮϬ͕ϵϮ ϯ 

ϮϬϮϭ ϭϭϵ͕ϱϵ ϰ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϰϮ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

ǇĂŶŐ� ŵĂƐƵŬ� ŬĞ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ͘� WĞůĂďƵŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵĂĚĂŝ� ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ƵŶƚƵŬ���

ŵĞŶĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�ũƵŵůĂŚ�ďĞƐĂƌ�ŵĞůĂůƵŝ�ũĂůƵƌ�ůĂƵƚ͘��ƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�Ěŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�

DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ůĂŶĐĂƌ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ƐĂƌĂŶĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ŵĞŵĂĚĂŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͘��ĂƌĂŶŐ-�

ďĂƌĂŶŐ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐƵŬ�ŬĞ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ�

ƉƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ϲ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ 

dĂďĞů�ϭϬ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϯϴ͕ϭϴ� ĚĂŶ� ŵĞŶĞŵƉĂƟ����������

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϭϭ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ůĞďŝŚ�ƌĞŶĚĂŚ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ͘��ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĞŵƉĂƟ�����

ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϭϭ͕� ŝƚƵ� ďĞƌĂƌƟ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ��������������

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ� ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� ŐŽůŽŶŐĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ũŝŬĂ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ������

ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� � ŚĂƌŐĂ� � ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ďĞƌĂĚĂ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ���

�ĂƌĂƚ͘� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ůĞďŝŚ�ŵĂŚĂů� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ^ĞůĂƚĂŶ�

ŚĂŶǇĂ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ��dĞůƵŬ��ŝŶƚƵŶŝ�ĚĂŶ��<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ͘ 

 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϮϱ͕ϳϵ ϯ 

ϮϬϭϴ ϭϮϰ͕ϱϰ ϯ 

ϮϬϭϵ ϭϮϵ͕Ϭϰ ϳ 

ϮϬϮϬ ϭϮϴ͕ϯϲ ϴ 

ϮϬϮϭ ϭϯϴ͕ϭϴ ϭϭ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϰϯ 

 <ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĂƌĂŶĂ�ďĂŶĚĂƌĂ͕�ĂŬĂŶ�ƚĂƉŝ�ďĂŶĚĂƌĂ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŵĂƐŝŚ�

ďĞůƵŵ� ĐƵŬƵƉ�ŵĞŵĂĚĂŝ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ƉĞƐĂǁĂƚ�ŵĂƐŬĂƉĂŝ-ŵĂƐŬĂƉĂŝ� ďĞƐĂƌ� ĚĂŶ� ŚĂŶǇĂ�

ŵĂŵƉƵ� ŵĞŶŐĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ƉĞƐĂǁĂƚ� ŬĞĐŝů� ƐĞƉĞƌƟ� ^ƵƐŝ� �ŝƌ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ� ũĂůƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƵƚĂŵĂ�������

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ũĂůƵƌ�ĚĂƌĂƚ͘�<ŽŶĚŝƐŝ�ũĂůƵƌ�ĚĂƌĂƚ�ĚĂƌŝ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ŬĞ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ� ƚĞƌŐŽůŽŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ďĂŝŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞƌŐĞƌĂŬĂŶ�ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ�ŬĞ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�

ƚĞƌƐĞďƵƚ�͘��ƌƵƐ�ŵĂƐƵŬ�ďĂƌĂŶŐ�ŬĞ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ŬŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ϳ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ 

dĂďĞů�ϭϭ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ǇĂŝƚƵ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϭϲ͕Ϯϯ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ� ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ���

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�Ϯ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�/<<�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

^ŽƌŽŶŐ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϬ͘��ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ���

ŬĞĚƵĂ͕�ŚĂů� ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�Ěŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ� ůĞďŝŚ�

ŵƵƌĂŚ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ĚŝďĞƌďĂŐĂŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ���������������

Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� � � � WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� ,ĂŶǇĂ� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� /<<� ůĞďŝŚ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂƌŝ�������

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ͘ 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϭϴ͕ϳϲ Ϯ 

ϮϬϭϴ ϭϮϴ͕ϰϵ ϳ 

ϮϬϭϵ ϭϮϳ͕ϯϵ ϲ 

ϮϬϮϬ ϭϭϵ͕ϵϯ Ϯ 

ϮϬϮϭ ϭϭϲ͕Ϯϯ Ϯ 
http

s:
//p

ap
uab

ar
at

.b
ps.g

o.id



����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϰϰ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

:ĂƌĂŬ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ� ǇĂŶŐ� ƐĂŶŐĂƚ� ĚĞŬĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ� ĂƌƵƐ�����

ŵĂƐƵŬ� ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ͘� WĂĚĂ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ�������

ĚŝĂŵďŝů� ĚĂƌŝ� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ĚĂŶ� ũƵŐĂ� ĂĚĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ� ĚĞŶŐĂŶ� ũĂůƵƌ�����

ƉĞŶŐŝƌŝŵĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ĚĂŶ�ƉĞůĂďƵŚĂŶ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ͘�DƵĚĂŚŶǇĂ�ĂŬƐĞƐ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ŵĞŶĞŬĂŶ� ďŝĂǇĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ�Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ�

ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ�ŵĞŶĚĞŬĂƟ�ŚĂƌŐĂ�Ěŝ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͘ 

 

ϰ͘ϯ͘ϴ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ 

dĂďĞů�ϭϮ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ZĂũĂ� �ŵƉĂƚ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϯϭ͕ϱϵ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ�

ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ� Ěŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϴ� ƐĞ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͘� WĞƌŝŶŐŬĂƚ� /<<� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ůĞďŝŚ�����

ƌĞŶĚĂŚ� ĚĂƌŝ� ƉĂĚĂ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� /<<� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘� �ĞƌĂĚĂ� ĚŝƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϴ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ����

ďĂŚǁĂ��������ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�Ěŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ�ƚĞƌŐŽůŽŶŐ�

ĚŝƟŶŐŬĂƚ�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� ZĂũĂ� �ŵƉĂƚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐĂƌĂŶĂ� ƉĞůĂďƵŚĂŶ� ĚĂŶ� ďĂŶĚĂƌĂ͘� WĞůĂďƵŚĂŶ� ŵĞŶũĂĚŝ������

ƐĂƌĂŶĂ�ƵƚĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ĂŬƐĞƐ�ĚĂƌŝ�ĚĂŶ�ŬĞ�ůƵĂƌ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ͘�hŶƚƵŬ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

ZĂũĂ��ŵƉĂƚ�ůĞďŝŚ�ŵƵĚĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ũĂůƵƌ�ůĂƵƚ͘�dĞƌĚĂƉĂƚ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŬŽŵŽĚŝƚĂƐ�

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϰϮ͕ϵϭ ϵ 

ϮϬϭϴ ϭϰϬ͕Ϯϲ ϭϬ 

ϮϬϭϵ ϭϯϭ͕ϭϮ ϭϬ 

ϮϬϮϬ ϭϮϱ͕ϮϮ ϱ 

ϮϬϮϭ ϭϯϭ͕ϱϵ ϴ http
s:
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϰϱ 

Ěŝ� � <ĂďƵƉĂƚĞŶ�ZĂũĂ��ŵƉĂƚ� ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ĚĂƌŝ� ůƵĂƌ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ�ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůƵƌ� ůĂƵƚ͘��ŬĂŶ� ƚĞƚĂƉŝ�

ƉĂĚĂ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ� ĚĂƌŝ� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ŵĞůĂůƵŝ�

ũĂůƵƌ�ůĂƵƚ͘� 

 

ϰ͘ϯ͘ϵ͘  /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ 

dĂďĞů�ϭϯ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂƵǁ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ĂĚĂůĂŚ�ϭϮϴ͕ϱϰ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞŵƉĂƚŬĂŶ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

dĂŵďƌĂƵǁ�ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϲ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ�

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ϵ͘� �ĞƌĂĚĂ� ĚŝƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ϲ� ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�

ďĂŚǁĂ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�Ěŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�dĂŵďƌĂǁ�ƚĞƌŐŽůŽŶŐ�ĚŝƟŶŐͲ

ŬĂƚ�ŵĞŶĞŶŐĂŚ�ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂŵďƌĂƵǁ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ�

�ĂƌĂƚ͘� ^ĞďĞůƵŵŶǇĂ͕� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂŵďƌĂƵǁ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� ^ŽƌŽŶŐ͘�����������

<ŽŶĚŝƐŝ� ŐĞŽŐƌĂĮƐ� ǇĂŝƚƵ� ũĂƌĂŬ� ǇĂŶŐ� ũĂƵŚ͕� ǇĂŶŐ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ŵĂŚĂůŶǇĂ� ďŝĂǇĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ĚĂŶ�

ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ďĞƌĚĂŵƉĂŬ� ƉĂĚĂ� ƟŶŐŐŝŶǇĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ďĂŚĂŶ-ďĂŚĂŶ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ͘�

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϲϮ͕Ϭϱ ϭϮ 

ϮϬϭϴ ϭϰϬ͕ϵϬ ϭϭ 

ϮϬϭϵ ϭϮϵ͕ϭϲ ϴ 

ϮϬϮϬ ϭϮϴ͕ϵϮ ϵ 

ϮϬϮϭ ϭϮϴ͕ϱϰ ϲ 

http
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϰϲ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

�ƌƵƐ� ŵĂƐƵŬ� ďĂƌĂŶŐ� ŬĞ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� dĂŵďƌĂƵǁ� ƉĂĚĂ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ďĞƌĂƐĂů� ůĂŶŐƐƵŶŐ� ĚĂƌŝ� <ŽƚĂ���������

^ŽƌŽŶŐ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂůƵƌŬĂŶ� ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůƵƌ� ĚĂƌĂƚ� ŵĂƵƉƵŶ� ůĂƵƚ� ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƵŶƚƵŬ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ��������

ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�ŚĂƐŝů�ƉĂďƌŝŬ͘� 

 

ϰ͘ϯ͘ϭϬ͘� /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ 

dĂďĞů�ϭϰ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

/<<�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ǇĂŝƚƵ�ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϯϭ͕ϵϮ�ĚĂŶ�ŵĞŶĞŵƉĂƟ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�

ŬĞ� ϵ͘� WĞƌŝŶŐŬĂƚ� /<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ� ůĞďŝŚ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂƌŝ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ǇĂŶŐ�

ŵĞŶĞŵƉĂƟ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϭϭ͘��ĞŶŐĂŶ�ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞ�ϵ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͕�ŚĂů�ŝŶŝ�

ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ� ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ� ůĞďŝŚ��

ŵĂŚĂů� ĚĂƌŝƉĂĚĂ� ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ� ŚĂƌŐĂ� ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� ƉĂĚĂ� ƐĞďĂŐŝĂŶ� ďĞƐĂƌ����������������

ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶŶǇĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�� 

 
<ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂǇďƌĂƚ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ͕� ǇĂŶŐ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�

ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ďĂŐŝĂŶ�ĚĂƌŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ͘��ƌƵƐ�ŵĂƐƵŬ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂƌŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂǇďƌĂƚ�

ƉĂĚĂ�ƵŵƵŵŶǇĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂƌŝ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͕�ĚĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ũƵŐĂ�ĚŝĂŵďŝů�ĚĂƌŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ƚĞƌĚĞŬĂƚ�

ǇĂŝƚƵ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�^ŽƌŽŶŐ�^ĞůĂƚĂŶ͘ 

 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϯϳ͕ϱϲ ϴ 

ϮϬϭϴ ϭϮϱ͕ϰϯ ϲ 

ϮϬϭϵ ϭϮϮ͕ϱϳ ϱ 

ϮϬϮϬ ϭϯϮ͕ϰϳ ϭϭ 

ϮϬϮϭ ϭϯϭ͕ϵϮ ϵ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϰϳ 

ϰ͘ϯ͘ϭϭ͘ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ 

dĂďĞů�ϭϱ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 
 

/<<� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ^ĞůĂƚĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϯϬ͕ϰϰ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ���

ŬĞ�ϳ͘�WĞƌŝŶŐŬĂƚ�/<<�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ�ůĞďŝŚ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂƌŝ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ǇĂŶŐ�

ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ� ŬĞ� ϭϬ͘� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ^ĞůĂƚĂŶ� ũƵŐĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�������

ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ� ŵĞŶũĂĚŝ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ͘� �ŝůĂ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�

ĚĞŶŐĂŶ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ� �ƌĨĂŬ� ǇĂŶŐ� ũƵŐĂ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

DĂŶŽŬǁĂƌŝ͕�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�^ĞůĂƚĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĞŬĂƚ�ŬĞ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ĂƌƵƐ�

ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ďĂƌĂŶŐ� ůĞďŝŚ� ŵƵĚĂŚ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ� �ƌĨĂŬ͘� WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�������

ƐĂƌĂŶĂ� ũĂůĂŶ� ĚĂƌĂƚ� ƵŶƚƵŬ� ũĂůƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ^ĞůĂƚĂŶ� ŵĞŶƵũƵ�����������������

ŬĞ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ƚĞƌƵƐ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ� ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŵĞŵƉĞƌŵƵĚĂŚ� ĂƌƵƐ� ďĂƌĂŶŐ���������������������

ŬĞ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ^ĞůĂƚĂŶ͘� WĂĚĂ� ƵŵƵŵŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� DĂŶŽŬǁĂƌŝ�����

^ĞůĂƚĂŶ�ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ũĂůƵƌ�ĚĂƌĂƚ͘ 

 

 

 

 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ ϭϰϯ͕ϭϮ ϭϬ 

ϮϬϭϴ ϭϯϯ͕ϵϲ ϴ 

ϮϬϭϵ ϭϰϲ͕ϯϮ ϭϭ 

ϮϬϮϬ ϭϯϬ͕ϯϳ ϭϬ 

ϮϬϮϭ ϭϯϬ͕ϰϰ ϳ 
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����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

ϰϴ /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� 

������ϰ͘ϯ͘ϭϮ͘� /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ 

dĂďĞů�ϭϲ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ƉĞŵĞŬĂƌĂŶ�ďĂƌƵ�ǇĂŶŐ�

ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�ŵĞŶũĂĚŝ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ͘� ^ĞůĂŵĂ�ϱ� ƚĂŚƵŶ� ƚĞƌĂŬŚŝƌ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�

WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�/<<�ƚĞƌƟŶŐŐŝ�ƐĞ-WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�/<<�

<ĂďƵƉĂƚĞŶ�WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ� ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϭ� ƐĞďĞƐĂƌ�ϭϲϳ͕ϲϰ͘�,Ăů� ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ŚĂƌŐĂ�

ďĂƌĂŶŐ� ĂƚĂƵƉƵŶ� ũĂƐĂ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ� Ěŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� ŝŶŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ǇĂŶŐ� ƉĂůŝŶŐ� ŵĂŚĂů� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ�����

WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘� 

�ŬƐĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ŵĞŶƵũƵ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ� �ƌĨĂŬ� ƐĂĂƚ� ŝŶŝ� ŚĂŶǇĂ�ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůĂŶ�

ĚĂƌĂƚ� ĚĂƌŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ĚĂŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ� ^ĞůĂƚĂŶ͘� <ŽŶĚŝƐŝ� ŐĞŽŐƌĂĮƐ� ǇĂŝƚƵ� ũĂƌĂŬ� ǇĂŶŐ�

ũĂƵŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶĚŝƐŝ�ũĂůĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĂƐŝŚ�ŬƵƌĂŶŐ�ďĂŝŬ͕�ƐĞƌƚĂ�ĂŬƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ŵĞŶƵũƵ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�

ƚĞƌƐĞďƵƚ� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŚ� ĐƵŬƵƉ� ƐƵůŝƚ� ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ� ďŝĂǇĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ŵĞŶũĂĚŝ� ƟŶŐŐŝ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�

ďĞƌĚĂŵƉĂŬ� ƉĂĚĂ� ŵĂŚĂůŶǇĂ� ďĂƌĂŶŐ-ďĂƌĂŶŐ� Ěŝ� <ĂďƵƉĂƚĞŶ� WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ͘� ^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� ďĞůƵŵ� ĂĚĂ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƌĞŐƵůĞƌ�ĚĞŶŐĂŶ� ũĂĚǁĂů� ǇĂŶŐ�ƉĂƐƟ�ĚĂƌŝ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�DĂŶŽŬǁĂƌŝ�ŵĞŶƵũƵ�<ĂďƵƉĂƚĞŶ�

WĞŐƵŶƵŶŐĂŶ��ƌĨĂŬ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶƵũƵ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŶǇĞǁĂ�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ͘�,Ăů�

ŝŶŝ�ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�ďŝĂǇĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŵĂŚĂů͘� 

 

dĂŚƵŶ /<< ZĂŶŬ 
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ 

ϮϬϭϳ Ϯϭϯ͕ϬϮ ϭϯ 

ϮϬϭϴ ϭϴϴ͕ϵϱ ϭϯ 

ϮϬϭϵ ϭϵϮ͕ϴϬ ϭϯ 

ϮϬϮϬ ϭϴϱ͕ϳϬ ϭϯ 

ϮϬϮϭ ϭϲϳ͕ϲϰ ϭϯ 

http
s:

//p
ap

uab
ar

at
.b

ps.g
o.id



 
����/s͘�W�D��,�^�E�Z/E'<�^ 

/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂůĂŚĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ�ϮϬϮϭ� ϰϵ 

ϰ͘ϯ͘ϭϯ͘� /ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ 

dĂďĞů�ϭϳ͘�/ŶĚĞŬƐ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;/<<Ϳ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ͕�ϮϬϭϳ-ϮϬϮϭ 

^ƵŵďĞƌ�͗��W^͕�^ƵƌǀĞŝ�,ĂƌŐĂ�<ĞŵĂŚĂůĂŶ�<ŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�;^,<<Ϳ 

 
 <ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂƚƵ-ƐĂƚƵŶǇĂ�ĚĂĞƌĂŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ŬŽƚĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘�

�ŝĂŶƚĂƌĂ� ϭϯ� ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ͕� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�

ĚĂĞƌĂŚ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ďĞƌŬĞŵďĂŶŐ�ĚĂŶ�ƉĂĚĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŬƟǀŝƚĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ͘�^ĞůĂŵĂ�ϱ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ�

<ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ŬŽƚĂ� ĚĞŶŐĂŶ� /<<� ƚĞƌĞŶĚĂŚ� Ěŝ� WƌŽǀŝŶƐŝ� WĂƉƵĂ� �ĂƌĂƚ� ĂƚĂƵ� ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�

/<<ŶǇĂ� ƉĂůŝŶŐ� ƟŶŐŐŝ͘� /<<� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ�ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϮϭ� ƐĞďĞƐĂƌ� ϭϭϱ͕ϳϵ͘�,Ăů� ŝŶŝ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�

ďĂŚǁĂ�ƌĂƚĂ-ƌĂƚĂ�ŚĂƌŐĂ�ďĂƌĂŶŐ�ĂƚĂƵƉƵŶ�ũĂƐĂ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƐŝ�Ěŝ�<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ĂĚĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�ƉĂůŝŶŐ�ŵƵƌĂŚ�

ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�ŬĂďƵƉĂƚĞŶͬŬŽƚĂ�ůĂŝŶŶǇĂ�Ěŝ�WƌŽǀŝŶƐŝ�WĂƉƵĂ��ĂƌĂƚ͘ 

 
<ŽƚĂ�^ŽƌŽŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂŬƐĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ŵƵĚĂŚ�ĚĂŶ�ďĞƌǀĂƌŝĂƐŝ͕�ŵƵůĂŝ�ĚĂƌŝ�ĂŶŐŬƵƚĂŶ�

ĚĂƌĂƚ͕� ůĂƵƚ� ŵĂƵƉƵŶ� ƵĚĂƌĂ͘� <ŽƚĂ� ^ŽƌŽŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ďĂŶĚĂƌĂ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵĂĚĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ũĂĚǁĂů���������

ƉĞŶĞƌďĂŶŐĂŶ� ƐĞƟĂƉ�ŚĂƌŝ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ� ĂƌƵƐ�ďĂƌĂŶŐ� ǇĂŶŐ�ĚŝĚĂƚĂŶŐŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ� ũĂůƵƌ�
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ϮϬϭϳ ϭϭϴ͕ϱϲ ϭ 

ϮϬϭϴ ϭϭϵ͕ϴϳ ϭ 

ϮϬϭϵ ϭϭϯ͕Ϭϯ ϭ 

ϮϬϮϬ ϭϬϵ͕Ϯϱ ϭ 

ϮϬϮϭ ϭϭϱ͕ϳϵ ϭ 
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WĞƌĂƚƵƌĂŶ�DĞŶĚĂŐƌŝ�EŽ͘ϭϯϳ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϳ�ƚĞŶƚĂŶŐ�<ŽĚĞ��ĂŶ��ĂƚĂ�tŝůĂǇĂŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� 

 WĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� 
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WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ��ĂĞƌĂŚ͘ 

hh�EŽŵŽƌ�Ϯϱ�dĂŚƵŶ�ϭϵϵϵ�ƚĞŶƚĂŶŐ�WĞƌŝŵďĂŶŐĂŶ�<ĞƵĂŶŐĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�WƵƐĂƚ�ĚĂŶ��ĂĞƌĂŚ͘ 

hh�EŽŵŽƌ�Ϯϯ�dĂŚƵŶ�ϮϬϭϰ�ƚĞŶƚĂŶŐ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ��ĂĞƌĂŚ͘ 
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