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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� LL

<���D�d�E�'�D�/Z���>�D��E'<��ϮϬϭϳ
'Ăŵďŝƌ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϮϬϭϳ

,661�������������
1R��3XEOLNDVL�3XEOLFDWLRQ�1XPEHU�� ����������
.DWDORJ�%36�%36�&DWDORJXH � ���������������

8NXUDQ�%XNX�%RRN�6L]H � ���FP�;����FP
-XPODK�+DODPDQ�1XPEHU�RI�3DJHV � ���� KDODPDQ�SDJHV

1DVNDK�0DQXVFULSW �
%DGDQ�3XVDW�6WDWLVWLN�.RWD�$GPLQLVWUDVL�-DNDUWD�3XVDW
%36�6WDWLVWLFV�RI�-DNDUWD�3XVDW�0XQLFLSDOLW\

7LP�3HQ\XVXQ�'UDIWLQJ�7HDP �
3HQJDUDK�'LUHFWRU ��3XGML�3DQJDVWXWL
3HQDQJJXQJ�-DZDE�3HUVRQ�LQ�&KDUJH ��+HQGUD�,UDZDQ
(GLWRU�(GLWRU ��

'ĂŵďĂƌ�<Ƶůŝƚͬ�ƌƚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�͗
�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
�W^Ͳ^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

�ŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ�ŽůĞŚͬWƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ ͗
�W^�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
�W^Ͳ^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ

�ŽůĞŚ�ĚŝŬƵƟƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶǇĞďƵƚ�ƐƵŵďĞƌŶǇĂ
0D\�EH�FLWHG�ZLWK�UHIHUHQFH�WR�WKH�VRXUFH
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Y *DPELU�LQ�)LJXUH�����

%XNX�.(&$0$7$1�*$0%,5�'$/$0�$1*.$�7$+81������ LQL�
PHUXSDNDQ� SXEOLNDVL� UXWLQ� \DQJ� GLWHUELWNDQ� ROHK�%DGDQ� 3XVDW� 6WDWLVWLN�
-DNDUWD� 3XVDW� VHWLDS� WDKXQ� \DQJ� EHULVL� WHQWDQJ� GDWD� *HRJUDILV�� ,NOLP��
3HPHULQWDKDQ�� .HSHQGXGXNDQ�� 6RVLDO� %XGD\D� GDQ� (NRQRPL�� 6HEDJDL�
SXEOLNDVL� WDKXQDQ�� EXNX� LQL� PHQ\DMLNDQ� GDWD� VWDWLVWLN� \DQJ�
PHQJJDPEDUNDQ�NHDGDDQ�GDHUDK�*DPELU�VHODPD�WDKXQ������GDQ�VDPSDL�
GHQJDQ�SHUWHQJDKDQ�WDKXQ������

'HQJDQ�PHQLQJNDWQ\D�SHUPLQWDDQ�GDWD�VWDWLVWLN�\DQJ�EHUVLIDW�PHQGDVDU�
VHSHUWL� SDGD� WLQJNDW� NHOXUDKDQ� GDQ� NHFDPDWDQ�� WHODK�PHQGRURQJ� NDPL�
XQWXN�PHQHUELWNDQ�GDODP�GXD�EDKDVD�\DLWX�,QGRQHVLD�GDQ�,QJJULV��.DPL�
MXJD�PHQ\DGDUL�EDKZD�EXNX�LQL�PDVLK�PHPHUOXNDQ�SHQ\HPSXUQDDQ�GDQ�
SHUEDLNDQ�GL�PDVD�\DQJ�DNDQ�GDWDQJ�

3DGD�NHVHPSDWDQ� LQL�NDPL�PHQ\DPSDLNDQ�XFDSDQ� WHULPD�NDVLK�NHSDGD�
VHPXD� SLKDN� WHUXWDPD�&DPDW�*$0%,5� EHVHUWD� MDMDUQQ\D� GDQ�.DQWRU�
,QVWDQVL�ODLQQ\D�VHKLQJJD�SXEOLNDVL�LQL�GDSDW�GLWHUELWNDQ��

'LKDUDSNDQ�EXNX�LQL�GDSDW�PHPEHULNDQ�PDQIDDW�EDJL�NLWD�VHPXD�

-DNDUWD���6HSWHPEHU�����
.225',1$725�67$7,67,.�.(&��

*$0%,5

5��3DQGML�6XURVR
1,3�������������������
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� YL

*$0%,5� LQ� )LJXUH� ����� LV� WKH� DQQXDO� SXEOLFDWLRQ� ZKLFK� FRQWHQW� LV�
VRPH� LQIRUPDWLRQV� VXFK� DV� *HRJUDSKLF�� &OLPDWH�� *RYHUQPHQW��
3RSXODWLRQ��6RFLDO�DQG�&XOWXUH��DQG�(FRQRPLF�

$V�WKH�DQQXDO�SXEOLFDWLRQ��WKLV�ERRN�SURYLGHV�WKH�VWDWLVWLFDO�GDWD�ZKLFK�
LQGLFDWH� WKH� VXE�GLVWULFW¶V� FRQGLWLRQ� GXULQJ� �����DQG�XQWLO� LQ� WKH�PLG�
WHUP�RI������

$V� WKH� LQFUHDVLQJ� GHPDQG� RQ� EDVLF� VWDWLVWLFV� VXFK� DV� VXE�GLVWULFW� DQG�
YLOODJHV�GDWD�KDV�PRWLYDWHG�XV�WR�SXEOLVK�LQ�GXDO�ODQJXDJH��%DKDVD�DQG�
(QJOLVK�� :H� DOVR� UHDOL]H� WKDW� WKH� ERRN� QHHGV� WR� EH� LPSURYHG� LQ� WKH�
IXWXUH�

,�DOVR�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQNV�WR�HYHU\RQH�ZKR�KHOSHG�HVSHFLDOO\�WKH�KHDG�
RI� VXE�GLVWULFW� DGPLQLVWUDWLRQ� DQG� VWDII� RI� *$0%,5� DQG� RWKHU�
JRYHUQPHQW�DJHQFLHV�VR�WKDW�SXEOLFDWLRQ�KDV�EHHQ�PDGH�SRVVLEOH�

,�KRSH�WKLV�ERRN�ZLOO�JLYH�PRUH�DGYDQWDJHV�IRU�DOO�RI�XV�

-DNDUWD��6HSWHPEHU�����
6XE�'LVWULFW�6WDWLVWLFDO�2IILFHU�RI

*$0%,5

5��3DQGML�6XURVR
1,3�������������������
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YLL *DPELU�LQ�)LJXUH�����

'$)7$5�,6,�&217(176

,ĂůĂŵĂŶ

W�d��<���D�d�EͬD�W�K&��/^dZ/�d ͘ŝŝŝ

<�d��W�E'�Ed�ZͬWZ�&��� ͘ŝǀ

��&d�Z�/^/ͬ�KEd�Ed^ ͘ǀŝ

��&d�Z�d���>ͬ>/^d�K&�d��>�^ ͘ǀŝŝ

��&d�Z�'Z�&/<ͬ>/^d�K&�'Z�W,/�^ ͘ǆŝŝ

h>�^�E�^/E'<�d ϭ

'�K'Z�&/^ͬ'�K'Z�W,/� ϱ

/<>/Dͬ�>/D�d� ϭϭ

W�D�Z/Ed�,�Eͬ'Ks�ZED�Ed Ϯϯ

W�E�h�h<���E�<�d�E�'�<�Z:��EͬWKWh>�d/KE�
�E���DW>KzD�Ed

ϯϯ

^K^/�>ͬ^K�/�>��&&�/Z^ ϱϯ

W�Z�<KEKD/�Eͬ��KEKD/� ϴϭ

dZ�E^WKZd�^/���E�<KDhE/<�^/ͬdZ�E^WKZd�d/KE�
�E���KDDhE/��d/KE

ϵϭ

,Kd�>��E'�Z�^dKZ�Eͬ,Kd�>��E��Z�^d�hZ�Ed ϵϳ

>�DW/Z�E
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� YLLL

'$)7$5�7$%(/�/,67�2)�7$%/(6

dĂďĞůͬ�
dĂďůĞ hƌĂŝĂŶͬ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ,Ăůͬ�

WĂŐĞƐ

ϭ͘ϭ >ĞƚĂŬ�'ĞŽŐƌĂĮƐ�ͬ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�>ŽĐĂƟŽŶ� ϵ
ϭ͘Ϯ >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�

sŝůůĂŐĞ�
ϭϬ

Ϯ͘ϭ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�ĚĂŶ�,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ͬ��ǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ�

ϭϳ

Ϯ͘Ϯ ^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ͬ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ� ϭϴ
Ϯ͘ϯ <ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ͬ�ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ďǇ�

DŽŶƚŚ�
ϭϵ

Ϯ͘ϰ �ƌĂŚ��ŶŐŝŶ�ĚĂŶ�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ͬ�tŝŶĚ��ŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ŝƌ�sĞůŽĐŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ�

ϮϬ

Ϯ͘ϱ dĞŬĂŶĂŶ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�ͬ��ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ďǇ�
DŽŶƚŚ�

Ϯϭ

ϯ͘ϭ >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ͕�:ƵŵůĂŚ�Zd͕�Zt͕�<ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ�ĚĂŶ������
WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�dŽƚĂů���ƌĞĂ͕�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zd͕�
Zt͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

Ϯϳ

ϯ͘Ϯ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶͬ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞͲ
ĐĞŵďĞƌ�ϯϭƚŚ�ϮϬϭϲ�ďǇ��ůĂƐƐ

Ϯϴ

ϯ͘ϯ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ�
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƚŚ�ϮϬϭϲ�ďǇ�
^Ğǆ

Ϯϵ

ϰ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�<ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ�;<<Ϳ͕�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�
WĞŶĚƵĚƵŬͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ͕�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��WŽƉƵůĂƟŽŶ���
�ĞŶƐŝƚǇ

ϯϴ
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L[ *DPELU�LQ�)LJXUH�����

ϰ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�ZĂƐŝŽ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ�EƵŵďĞƌ�
ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ğǆ͕�^Ğǆ�ZĂƟŽ

ϯϵ

ϰ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶͬ�EƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�^Ğǆ�

ϰϬ

ϰ͘ϰ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ�Ěŝ�dĂŵĂƚŬĂŶͬ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�,ŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

ϰϭ

ϰ͘ϱ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ ϰϮ

ϰ͘ϲ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�DĂƚĂ�WĞŶĐĂŚĂƌŝĂŶ��ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�EƵŵďĞƌ�
ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�

ϰϯ

ϰ͘ϳ :ƵŵůĂŚ��WĞŶĚƵĚƵŬ��zĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�����WŝŶĚĂŚ��DĞŶƵƌƵƚ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŝƌƚŚ͕��ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�DŝͲ
ŐƌĂŶƚƐ�

ϰϰ

ϰ͘ϴ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�,ĂƐŝů�^ĞŶƐƵƐ�
WĞŶĚƵĚƵŬͬ��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶͲ
ƐƵƐ�

ϰϱ

ϰ͘ϵ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ��ŝĚĞŶŐͬ�dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
�ŝĚĞŶŐ

ϰϲ

ϰ͘ϭϬ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶͬ�dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��^ŽƵƚŚ�WĞƚŽũŽ

ϰϳ

ϰ͘ϭϭ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�'Ăŵďŝƌͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��'Ăŵďŝƌ

ϰϴ

ϰ͘ϭϮ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ

ϰϵ

ϰ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽͬ�dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
ŽĨ���Ƶƌŝ�WƵůŽ

ϱϬ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� [

ϱ͘ϭ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ��
DĞŶƵƌƵƚ���ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�ͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�
&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�
ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�

ϲϬ

ϱ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ŬƟĨDĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶͬ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�
WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�
DŽŶƚŚƐ�

ϲϭ

ϱ͘ϯ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ŝĚĞŶŐ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�&LGHQJ�9LOODJH

ϲϮ

ϱ͘ϰ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�6RXWK�3HWRMR�9LO�
ODJH

ϲϯ

ϱ͘ϱ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�*DPELU�9LOODJH

ϲϰ

ϱ͘ϲ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�.HERQ�.HODSD�
9LOODJH

ϲϱ

ϱ͘ϳ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�6RXWK�3HWRMR�9LO�
ODJH

ϲϲ

ϱ͘ϴ :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽ
1XPEHU�RI��)DPLO\�3ODQLQJ�3DUWLFLSDQWV E\�
&RQWUDFHSWLRQ�0HWKRG�DQG�0RQWKV�LQ�'XUL�3XOR�9LOODJH

ϲϳ
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[L *DPELU�LQ�)LJXUH�����

ϱ͘ϵ :ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�sŝƚĂů�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ�ͬ�EƵŵďĞƌ�KĨ�
sŝƚĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

ϲϴ

ϱ͘ϭϬ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ

ϲϵ

ϱ͘ϭϭ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ�
EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ

ϳϬ

ϱ͘ϭϮ :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�^ǁĂƐƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ�
EƵŵďĞƌ�KĨ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ

ϳϭ

ϱ͘ϭϯ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ZĞŬƌĞĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞƐĞŶŝĂŶ��DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϳϮ

ϱ͘ϭϰ :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϳϯ

ϱ͘ϭϱ :ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϳϰ

ϱ͘ϭϲ :ƵŵůĂŚ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�^ĂƐĂƌĂŶ�;Zd^Ϳ�ĚĂŶ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�dĂƌŐĞƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;Zd^Ϳ�ĂŶĚ�dŚĞ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ďǇ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

ϳϱ

ϱ͘ϭϳ :ƵŵůĂŚ�<ĞůƵĂƌŐĂ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dĂŚĂƉĂŶ�<ĞůƵĂƌŐĂ�
^ĞũĂŚƚĞƌĂ�ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĞĂůƚŚǇ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ďǇ��/ƚƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ

ϳϲ

ϱ͘ϭϴ >ƵĂƐ�>ŽŬĂƐŝ�dĂŵĂŶ�ĚĂŶ�>ŽŬĂƐŝ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ
�ƌĞĂ�ŽĨ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ��>ŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϳϳ

ϱ͘ϭϵ sŽůƵŵĞ�^ĂŵƉĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
'ĂƌďĂŐĞ�sŽůƵŵĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϳϴ

ϱ͘ϮϬ 'ĂŶŐŐƵĂŶ�<ƌŝŵŝŶĂůŝƚĂƐ
�ŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�

ϳϵ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� [LL

ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ��^ĂƌĂŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ��ĐŽŶŽŵǇ

ϳϴ

ϲ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�>ŽŬĂƐŝ�<Ͳϱ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�<Ͳϱ�>ŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dǇƉĞ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϴϬ

ϲ͘ϯ :ƵŵůĂŚ�<ŽƉĞƌĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϴϮ

ϳ͘ϭ WƌĂƐĂƌĂŶĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�;ŵĞƚĞƌͿ
dƌĂŶƐƉŽƌĂƟŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�/ƚƐ�dǇƉĞ�;ŵĞƚĞƌͿ

ϴϳ

ϳ͘Ϯ WƌĂƐĂƌĂŶĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
;ŵĞƚĞƌͿ
dƌĂŶƐƉŽƌĂƟŽŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�/ƚƐ�dǇƉĞ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ�
;ŵĞƚĞƌͿ

ϴϴ

ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

ϵϯ
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[LLL *DPELU�LQ�)LJXUH�����

'$)7$5�*5$),.�/,67�2)�*5$3+,&6

'ĂŵďĂƌͬ�
&ŝŐƵƌĞ hƌĂŝĂŶͬ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ,Ăůͬ�WĂŐĞ

ϭ͘ϭ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶͰWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϴ

Ϯ͘ϭ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͰ��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶͲ
ĨĂůů��ďǇ�DŽŶƚŚ

ϭϱ

Ϯ͘Ϯ ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ��DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶͰ�dŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ

ϭϲ

ϯ͘ϭ <ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϭ͘��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϯϭƚŚ�ϮϬϭϲ�ďǇ��ůĂƐƐ

Ϯϲ

ϰ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶ��ĞŶƐŝƚǇ�ďǇ�sŝůͲ
ůĂŐĞ
ϮϬϭϲ

ϯϲ

ϰ͘Ϯ :ƵŵůĂŚ�DŝŐƌĂƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ
ϮϬϭϲ

ϯϳ

ϱ͘ϭ �ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ�sŽůƵŵĞ�^ĂŵƉĂŚ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�
:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ�sŽůƵŵĞ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϱϲ

ϱ͘Ϯ ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�^ĂƐĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�dĂƌŐĞƚ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ
ϮϬϭϭͶϮϬϭϯ

ϱϳ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� [LY

ϱ͘ϯ �ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐĞ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ƐĂƐĂƌĂŶ�;Zd^Ϳ�ƵŶƚƵŬ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Z�^</E�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ϯ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�dĂƌŐĞƚĞĚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�
;Zd^Ϳ�ĨŽƌ�Z�^</E�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϱϴ

ϲ͘ϭ :ƵŵůĂŚ��^ĂƌĂŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĐŽŶŽŵǇ�

ϳϳ

ϳ͘ϭ WƌĂƐĂƌĂŶĂ�:ĂůĂŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘ϭ͘�ZŽĂĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

ϴϲ

ϴ͘ϭ :ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ĚĂŶ��<ƌŝƚĞƌŝĂͲ
ŶǇĂ
&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�/ƚƐ��ƌŝƚĞƌŝĂ

ϵϮ
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�W^� ƚĞůĂŚ� ŵĞůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ^ĞŶƐƵƐ�
�ŬŽŶŽŵŝ� ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� DĞŝ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϲ͘� ^ĞŶƐƵƐ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ϮϬϭϲ�
;^�ϮϬϭϲͿ� ŝŶŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĂůŝ� ŬĞůŝŵĂ�
ƐĞũĂŬ� ƚĂŚƵŶ� ϭϵϳϲ͘� WĞŶĚĂƚĂĂŶ� Ěŝ�
ůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƐĞůƵƌƵŚ� ƐĞŬƚŽƌ�
ƵƐĂŚĂ� ;ƐĞůĂŝŶ� ƐĞŬƚŽƌ� ƉĞƌƚĂŶŝĂŶͿ�
ƐĞĐĂƌĂ� ŵĞŶǇĞůƵƌƵŚ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�
ĚĂƉĂƚ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ� ŐĂŵďĂƌĂŶ�
ůĞŶŐŬĂƉ� ŵĞŶŐĞŶĂŝ� ůĞǀĞů� ĚĂŶ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ŶŽŶͲƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�
ďĞƌŝŬƵƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂƐĂƌ� ĚĂŶ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬŶǇĂ͘�

^�ϮϬϭϲ�ŝŶŝ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ�
ƚĞƌƐĞŶĚŝƌŝ� ũŝŬĂ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞŶƐƵƐ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝůͲ
ĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ŽůĞŚ� �W^͘� ,Ăů� ŝŶŝ�
ĚŝŬĂƌĞŶĂŬĂŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ĂƚĂƵ� ƐĂƐĂƌĂŶ�
ƐĞŶƐƵƐ� ĂĚĂůĂŚ� ƐĞĐƚŽƌͲƐĞĐƚŽƌ�
ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚƵďƵŶŐĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�
ǇĂŶŐ� ƐĞƌďĂ� ĐĞƉĂƚ͕� ĞĮƐŝĞŶ͕� ĚĂŶ�
ŵĞŶŐĂŶĚƵŶŐ� ŬĞƌĂŚĂƐŝĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶũĂŐĂ� ŬĞĂŵĂŶĂŶ� ďŝƐŶŝƐ� ĚĂƌŝ�
ƉĂƌĂ� ƉĞůĂŬƵ� ĞŬŽŶŽŵŝ͘� EĂŵƵŶ�
ĚĞŵŝŬŝĂŶ� ƉĂĚĂ� ĂŬŚŝƌŶǇĂ� ^�ϮϬϭϲ�

�W^�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐĞŶƐƵƐ�
ŽŶ� DĂǇ� ϮϬϭϲ͘� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞŶƐƵƐ�
ϮϬϭϲ� ;^�ϮϬϭϲͿ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮŌŚ� ƟŵĞ�
ƐŝŶĐĞ� ϭϵϳϲ͘� dŚĞ� ĞŶƵŵĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽŶ� Ăůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐĞĐƚŽƌ��
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� � ĞŶƟƌĞůǇ͕�
ƚŚƵƐ� ŝƚ� ĐĂŶ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ��ĂŶĚ� ŝƚƐ�ďĂƐŝĐ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĂƐ�
ǁĞůů͘�

�ŽŵƉĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐĞŶƐƵƐ� ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� �W^͕� ^�ϮϬϭϲ� ŚĂƐ� ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƐŽŶĐĞ� ƚŚĞ� ĐĞŶƐƵƐ� ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐƐ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞĂůƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŽĨ�
ƚƌĂĚŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĨĂƐƚ͕�
ĞĸĐŝĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ƚŽ� ƐĞͲ
ĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕� ^�ϮϬϭϲ� ĮŶĂůůǇ� ĐŽƵůĚ� ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘

8ODVDQ�6LQJNDW
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ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƌĞŶƚĂŶŐ� ǁĂŬƚƵ� ǇĂŶŐ� ƚĞͲ
ůĂŚ�ĚŝƚĞŶƚƵŬĂŶ͘

<ŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͕�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ƉƵƐĂƚ� ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ƚĞƌͲ
ũƵŐĂ� ƟĚĂŬ� ůƵƉƵƚ� ĚĂƌŝ� ƉĞŶǇĞůĞŶŐͲ
ŐĂƌĂĂŶ�ƐĞŶƐƵƐ�ŝŶŝ�͘��ĞŵŝŬŝĂŶ�ƉƵůĂ�
ŚĂůŶǇĂ� ĚĞŶŐĂŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'ĂŵͲ
ďŝƌ� ǇĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ� <ŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ͘�
�ĞƌďĂŐĂŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ƚĞůĂŚ�
ĚŝĐĂƚĂƚ͘� ^ĂŵƉĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĂĂƚ� ŝŶŝ�
^�ϮϬϭϲ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŵĂƐƵŬŝ� ƚĂŚĂƉ�
ƉĞŶŐŽůĂŚĂŶ� ĚĂƚĂ� ĚŝŵĂŶĂ� ŚĂƐŝů�
ĚĂƌŝ�^�ϮϬϭϲ�ŝŶŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝƉĞƌŽůĞŚ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ǇĂŶŐ�ƐĂŵĂ͘

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ůƵĂƐ� ǁŝůĂǇĂŚ� ϳ͘ϱϵ� ŬŵϮ� �ĚĂŶ�
ƚĞƌďĂŐŝ� ŚĂďŝƐ� ŵĞŶũĂĚŝ� ϲ� ;ĞŶĂŵͿ�
ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͕� ϰϯ� Zt� ĚĂŶ� ϰϲϳ� Zd͘�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ǁŝůĂǇĂŚ� ǇĂŶŐ� ƟĚĂŬ� ƉĞƌŶĂŚ� ƐĞƉŝ�
ĚĂƌŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ͕� ƉĞƌͲ
ŬĂŶƚŽƌĂŶ͕�ƉĞƌƚŽŬŽĂŶ�ĚĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶŶǇĂ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ƉƵƐĂƚ� ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
:ĂƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͘�

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐŬƟŬ� ĮƐŝŬ� ǇĂŶŐ� ƵŶŝŬ�

�ĞŶƚƌĂů� :ĂŬĂƌƚĂ� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŝƚǇ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
^�ϮϬϭϲ� ĐĞŶƐƵƐ� ĂƐ� ǁĞůů͘� �ŶĚ� ƐŽ�
ĚŽĞƐ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů� :ĂŬĂƌƚĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘�
^ŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
^�ϮϬϭϲ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘

'Ăŵďŝƌ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�
�ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ϳ͘ϱϵ� ŬŵϮ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ� ϲ� ;ƐŝǆͿ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ϰϯ�
ŶŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ� ĂŶĚ� ϰϲϳ� � ŚĂŵůĞƚ ͘�
'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ� Ă� ďƵƐƚůŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ͕�ŽĸĐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� � ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�
ŽĨ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͘�

'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂƐ� Ă� ƵŶŝƋƵĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ĂƐ� ĂŶ� ƵƌͲ
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ƟƉŝŬĂů� ĚĂƌŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ƵƌďĂŶ� ǇĂŝƚƵ�
ƐĞďĂŐĂŝ� ƚƵŵƉƵĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ǇĂŶŐ��ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ŶŝůĂŝ�
ĂƚĂƵ�ĚĂŵƉĂŬ�ďĂŝŬ�ďĂŐŝ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ŵĂƵƉƵŶ� ǁŝůĂǇĂŚ� �ŽƚĂďĞŬ͘� � ^ĞͲ
ŚŝŶŐŐĂ� ƚĂŬ� ŚĞƌĂŶ� ũŝŬĂ� ũƵŵůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ƉĂĚĂ� ƐŝĂŶŐ� ŚĂƌŝ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ĚƵĂ�
ŬĂůŝ� ůŝƉĂƚ� ĚĂƌŝ� ũƵŵůĂŚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ�

�ĞŶŐĂŶ�ũƵŵůĂŚ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ϵϵ͘ϯϮϯ�
ũŝǁĂ� � ƉĂĚĂ� ĂŬŚŝƌ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ͕�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ĚŝƚƵŶƚƵƚ� ƵŶͲ
ƚƵŬ� ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ƉĞƌƵŵĂŚĂŶ͘� WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞͲ
ƌƵŵĂŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� Ěŝ� <ĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ĚŝƐĞƐƵĂŝŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŬĞƚĞƌďĂƚĂƐĂŶ�ĚĂǇĂ�ĚƵŬƵŶŐ�ůĂŚĂŶ͕�
ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƉĞƌƵŵĂŚĂŶ� � ůĞďŝŚ� ŬĞ�
ĂƌĂŚ� � ǀĞƌƟŬĂů� ǇĂŬŶŝ� ƉĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ� ƌƵŵĂŚ� ƐƵƐƵŶ� ƐĞĚĞƌͲ
ŚĂŶĂ��ƐĞǁĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƟŶŐŐŝ͘

^ĞŬƚŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ũƵŐĂ� ƟĚĂŬ�
ůƵƉƵƚ� ĚĂƌŝ� ƐĞŶƚƵŚĂŶ� ƉĞŵͲ
ďĂŶŐƵŶĂŶ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ŐĂŵďŝƌ͘�
�ĞƌďĂŐĂŝ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ũĂůĂŶ� ƉƵŶ�
ĚŝůĂŬƵŬƵŬĂŶ� ĚŝĂŶƚĂƌĂŶǇĂ� � ĂĚĂůĂŚ��
ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ� ũĂůĂŶ͘�
^ĞůĂŝŶ� ŝƚƵ͕� ƚĞƌƐĞĚŝĂŶǇĂ� ďĞƌĂŐĂŵ�

ďĂŶ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ŚĂƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ĂƐ�Ă�ƉĞĚĞƐƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă� ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĐŝƟǌĞŶ� ŝŶƐŝĚĞ� Žƌ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ� ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƌĞĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
�ŽƚĂďĞŬ� ;�ŽŐŽƌ͕� dĂŶŐĞƌĂŶŐ͕�
�ĞŬĂƐŝͿ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶŽŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞ͘�

'Ăŵďŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ϵϵ͕ϯϮϯ��ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŽǁͲƌĞŶƚĂů�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�sĂƌŝŽƵƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
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ŵŽĚĂ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� ƵŵƵŵ� ƐĞͲ
ŵĂŬŝŶ� ŵĞŵĂŶƚĂƉŬĂŶ� ƉĞƌĂŶ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ƉƵƐĂƚ� ƉĞƌŐĞƌĂŬĂŶ� ŬŽƚĂ� :ĂͲ
ŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ĚĂŶ��</�:ĂŬĂƌƚĂ͘����

ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Ăŵďŝƌ�
ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
:ĂŬĂƌƚĂ͘
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ƐĂƚƵ� ĚĂƌŝ� ϴ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ�
Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� <ŽƚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� :ĂͲ
ŬĂƌƚĂ� WƵƐĂƚ� ͘� �ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ůƵĂƐ�
ǁŝůĂǇĂŚŶǇĂ͕� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ŵĞŶĚƵĚƵŬŝ�ƉĞƌŝŶŐŬĂƚ�ŬĞĚƵĂ�ǁŝůĂͲ
ǇĂŚ�ƚĞƌůƵĂƐ�Ěŝ�<ŽƚĂ� :ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�
ĚĂŶ�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ϲ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ�ǇĂŝƚƵ�
�ŝĚĞŶŐ͕� WĞƚŽũŽ� ^ĞůĂƚĂŶ͕� 'Ăŵďŝƌ͕�
<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ͕�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ͕�ĚĂŶ�
�Ƶƌŝ�WƵůŽ͘

�ĂůĂŵ�ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'ĂŵͲ
ďŝƌ͕� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞŵƉƵͲ
ŶǇĂŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ� ůƵĂƐ�ǁŝůĂǇĂŚ� ƚĞƌͲ
ůƵĂƐ͘� ^ĞŚŝŶŐŐĂ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƐĂƌĂŶĂ�
ǀŝƚĂů� ƐĞƉĞƌƟ� ƐƚĂƐŝƵŶ� 'Ăŵďŝƌ� ĚĂŶ�
ƚĂŵĂŶ� DŽŶĂƐ� ƐĞďĂŐĂŝ� ŝŬŽŶ�
ƉƌŽǀŝŶƐŝ� �</� :ĂŬĂƌƚĂ� ƚĞƌůĞƚĂŬ� Ěŝ�
ŬĞůƵƌĂŚĂŶ�'Ăŵďŝƌ͘

^ĞĐĂƌĂ� ŐĞŽŐƌĂĮƐ͕� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ�ďĞƌďĂƚĂƐĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ��<ŽƚĂ�
:ĂŬĂƌƚĂ� �ĂƌĂƚ� Ěŝ� ƐĞďĞůĂŚ� ƵƚĂƌĂ�
ĚĂŶ� ďĂƌĂƚ͕� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ^ĞŶĞŶ� Ěŝ�
ƐĞďĞůĂŚ� ƟŵƵƌ͕� ĚĂŶ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
DĞŶƚĞŶŐ�Ěŝ�ƐĞďĞůĂŚ�ƐĞůĂƚĂŶ͘

'Ăŵďŝƌ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŝŐŚƚ� ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌͲ
ƚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘� �ĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ĂƌͲ
ĞĂ͕� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƌĂŶŬĞĚ�
ƐĞĐŽŶĚ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĂƌĞĂ� ŝŶ� �ĞŶƚƌĂů�
:ĂŬĂƌƚĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�
ŽĨ�ϲ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŶĂŵĞůǇ��ŝĚĞŶŐ͕�WĞƚŽͲ
ũŽ� ^ĞůĂƚĂŶ͕� 'Ăŵďŝƌ͕� <ĞďƵŶ� <ĞͲ
ůĂƉĂ͕�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ͕�ĂŶĚ��Ƶƌŝ�WƵůŽ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�'Ăŵďŝƌ�ƐƵďͲĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǀŝůůĂŐĞ�
'Ăŵďŝƌ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƐƚ� ĂƌĞĂ� ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƐŽŵĞ�
ǀŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'Ăŵďŝƌ�ƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽŶĂƐ�ƉĂƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�
ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ� :ĂͲ
ŬĂƌƚĂ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘�

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕� � 'Ăŵďŝƌ� ƐƵďͲ
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�tĞƐƚ�:ĂŬĂƌƚĂ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĂŶĚ�
ǁĞƐƚ͕� ^ĞŶĞŶ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŶƚĞŶŐ�ƐƵďĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘�
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'ĂŵďĂƌ ϭ͘ϭ͘�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϮϬϭϲ

^ƵŵďĞƌ
͗ ^<�'ƵďĞƌŶƵƌ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�EŽ͘�ϭϳϭͬϮϬϬϳ^ŽƵƌĐĞ

*HRJUDSKLF

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
25

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� �

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϰ

dĂďĞů >ĞƚĂŬ�'ĞŽŐƌĂĮƐ�
ϭ͘ϭ

dĂďůĞ 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�>ŽĐĂƟŽŶ�

>ĞƚĂŬ�'ĞŽŐƌĂĮƐ
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
>ŽĐĂƟŽŶ

WĞŶũĞůĂƐĂŶ
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

;ϭͿ ;ϮͿ

�ĂƚĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�ͬ��ŽƌĚĞƌ�

hƚĂƌĂ
EŽƌƚŚ

:ů͘�^ƵŬĂƌũŽǁŝƌǇŽƉƌĂŶŽƚŽ͕�ũů͘�<,͘�,ĂƐǇŝŵ��ƐŚĂƌŝ͕�:ů͘��Ƶƌŝ�
�ĂƌĂƚ�Ɛ͘Ě͘�dĂŶŐŐƵů��<Ăůŝ�ďĂŶũŝƌ�<ĂŶĂů

dŝŵƵƌ
�ĂƐƚ

WŝŶƚƵ�<ĞƌĞƚĂ��Ɖŝ�<ƌĞŬŽƚ͕�:ů͘�WĞƌǁŝƌĂ���<Ăůŝ��ŝůŝǁƵŶŐ

^ĞůĂƚĂŶ
^ŽƵƚŚ

:ů͘�:ĂƟ��ĂƌƵ͕�:ů͘�<ĞďŽŶ�^ŝƌŝŚ�WƌĂƉĂƚĂŶ͕�Ɛ͘Ě͘�:ĞŵďĂƚĂŶ�
<ǁŝƚĂŶŐ

�ĂƌĂƚ
tĞƐƚ

<Ăůŝ��ĂŶũŝƌ�ŬĂŶĂů��ĂƌĂƚ

^ƵŵďĞƌ
͗

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ 'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ
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Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

dĂďĞů >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
ϭ͘Ϯ

dĂďůĞ dŽƚĂů��ƌĞĂ�ďǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ
dŽƚĂů��ƌĞĂ

;<ŵϮͿ�

�ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭ͕Ϯϲ ϭϲ͕ϲϱ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϭϰ ϭϰ͕ϵϳ

'Ăŵďŝƌ Ϯ͕ϱϴ ϯϰ͕Ϭϯ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ϭ͕ϳϴ ϭϬ͕Ϯϵ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭ͕ϭϮ ϭϰ͕ϳϰ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϭ͕ϳϭ ϵ͕ϯϮ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϳ͘ϱϵ ϭϬϬ

^ƵŵďĞƌ
͗ ^<�'ƵďĞƌŶƵƌ�WƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�EŽ͘�ϭϳϭͬϮϬϬϳ

^ŽƵƌĐĞ
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WĞƌŐĞƐĞƌĂŶ� ŵƵƐŝŵ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌũĂĚŝ��
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ũƵŐĂ� ĚŝƌĂƐĂŬĂŶ�
Ěŝ�ŬŽƚĂ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͘�DƵƐŝŵ�ŚƵͲ
ũĂŶ� ŶŽƌŵĂů� ǇĂŶŐ� ďŝĂƐĂ� ƚĞƌũĂĚŝ� Ěŝ�
ƚƌŝƐĞŵĞƐƚĞƌ� ĂŬŚŝƌ� ƚĞůĂŚ�ďĞƌŐĞƐĞƌ͘��
WĞƌŐĞƐĞƌĂŶ�ŵƵƐŝŵ� ƐĞďĂŐĂŝ� ĚĂŵͲ
ƉĂŬ� ĚĂƌŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ŝŬůŝŵ� ƚĞůĂŚ�
ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ� ƐƵŚƵ� ƐŝĂŶŐ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŵĂŬŝŶ� ƉĂŶĂƐ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� �ϯϯ͘ϵ� Ž

ĐĞůĐŝƵƐ� Ěŝ� ďƵůĂŶ�ŽŬƚŽďĞƌ͕� ƐĞŵĞŶͲ
ƚĂƌĂ� ƐƵŚƵ� ƚĞƌĞŶĚĂŚ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�
Ϯϯ͘ϳŽ ĐĞůĐŝƵƐ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�:Ƶůŝ͘

:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ Ěŝ�
ĚŽŵŝŶĂƐŝ� ŵƵƐŝŵ� ŬĞŵĂƌĂƵ� ǇĂŶŐ�
ĐĞŶĚĞƌƵŶŐ� ƉĂŶĂƐ͘� ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŝƚƵ�
ƉĂĚĂ� ƚƌŝǁƵůĂŶ� ƉĞƌƚĂŵĂ� ƚĞƌũĂĚŝ�
ĐƵƌĂŚ� ŚƵũĂŶ� ǇĂŶŐ� ĐƵŬƵƉ� ƟŶŐŐŝ͘�
dŝŶŐŐŝŶǇĂ� ĐƵƌĂŚ� ŚƵũĂŶ� Ěŝ� ĂǁĂů�
ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ŝŶŝ� ŵĞŶǇĞďĂďŬĂŶ�
ďĂŶũŝƌ�ĚĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŬĞƌƵƐĂŬĂŶ�Ěŝ�
ĚĂĞƌĂŚ� ĂůŝƌĂŶ� ƐƵŶŐĂŝ� ;��^Ϳ� ƐĞͲ
ŚŝŶŐŐĂ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ƉĞƌďĂŝŬĂŶ� ĚĂŶ�
ŶŽƌŵĂůŝƐĂƐŝ� ůĂŚĂŶ�ƉƵŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ͘�
:ƵŵůĂŚ�ŚĂƌŝ� ŚƵũĂŶ� ƚĞƌďĞƐĂƌ� ũĂƚƵŚ�
ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� :ĂŶƵĂƌŝ� ǇĂŝƚƵ� ϭϰϴ�
ŵŵͬŚĂƌŝ� ĚĂŶ� ƐƵŚƵ� ƚĞƌĞŶĚĂŚ�
ŵĞŶĐĂƉĂŝ� Ϯϯ͕ϳR&� � ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ�

��ƐŚŝŌĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�
:ĂŬĂƌƚĂ� ĐŝƚǇ͘� ZĂŝŶǇ� ƐĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƐŚŝŌĞĚ͘�dŚĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƌ� ĚĂǇ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ƌĞĂĐŚ�ϯϯ͘ϵ� Ž� ĐĞůĐŝƵƐ� ŝŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��
ƌĞĂĐŚ�Ϯϯ͘ϳŽ ĐĞůĐŝƵƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘

�ĞŶƚƌĂů�:ĂŬĂƌƚĂ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ǁĂƐ�ĚŽŵͲ
ŝŶĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚƌǇ ƐĞĂƐŽŶ ǁŝƚŚ
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ� ƚĞŶĚ� ƚŽ� ŚĞĂƚ͘��
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕� ŚĞĂǀǇ� ƌĂŝŶ�ǁĂƐ� ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ŵŽŶƚŚ͘�
dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǁĂƐ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ŇŽŽĚ�
ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌͲ
ŚĞĚ�ĂƌĞĂ�͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌ�ƐŽŵĞ��ƌĞƉĂŝƌͲ
ŵĞŶ�ĂŶĚ� ůĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘� dŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇ��ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϰϴ�ŵŵͬĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƐƚ�ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌĞ Ϯϯ͘ϳ ĚĞŐƌĞĞƐ �ĞůƐŝƵƐ ŝŶ :ƵůǇ͘
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ũƵůŝ ͘�

�ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ�
ϮϬϭϱ͕� ƐĞƉĂŶũĂŶŐ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ƐƵͲ
ŚƵ� ƵĚĂƌĂ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƐĂŵĂ� ĚĞŶŐĂŶ�
ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ� � ƐƵŚƵ� Ϯϯ͘ϳŽ ʹϯϯ͘ϵŽ

ĐĞůĐŝƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ� ƐƵŚƵ�
ǇĂŶŐ� ƌĞůĂƟĨ� ƚĂũĂŵ� ĚĂůĂŵ� ƐĞƟĂƉ�
ďƵůĂŶ�ŶǇĂ͘�WĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ͕�ƌĂƚĂ
ͲƌĂƚĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ƚĞƌͲ
ĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�KŬƚŽďĞƌ�;ϯϯ͘ϵŽ

�Ϳ͕�ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ�ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ƚĞƌĞŶĚĂŚ�ƚĞƌĚĂƉĂƚ�ƉĂĚĂ�ďƵͲ
ůĂŶ�:ĂŶƵĂƌŝ�;Ϯϯ͘ϳŽ ��͘

<ĞůĞŵďĂďĂŶ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĂĚĂůĂŚ�
ŝƐƟůĂŚ� ǇĂŶŐ� ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶŐŐĂŵďĂƌŬĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ƵĂƉ� Ăŝƌ�
ǇĂŶŐ� ƚĞƌŬĂŶĚƵŶŐ� ĚĂůĂŵ� ĐĂŵƉƵͲ
ƌĂŶ� ĂŝƌͲƵĚĂƌĂ� ĚĂůĂŵ� ĨĂƐĂ� ŐĂƐ͘�
<ĞůĞŵďĂďĂŶ� ƌĞůĂƟǀĞ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶŐŝŶĚŝŬĂƐŝŬĂŶ�ƐĞďĞƌĂƉĂ�ŬĞƌŝŶŐ�
ƐƵĂƚƵ�ǁŝůĂǇĂŚ͘�WĂĚĂ�ƚƌŝǁƵůĂŶ�ƉĞƌͲ
ƚĂŵĂ͕� � ƚĞƌůŝŚĂƚ� ďĂŚǁĂ� ŬĞůĞŵďĂͲ
ďĂŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŶǇĂ�ĐƵŬƵƉ�ƟŶŐŐŝ�ǇĂŝͲ
ƚƵ� ϴϭйͶϴϲй͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� ƉĂĚĂ�
ďƵůĂŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ� ĂŶŐͲ
ŬĂ� ƚĞƌĞŶĚĂŚ� ǇĂŝƚƵ� ϲϱй͘� ,Ăů� ŝŶŝ�
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ďĂŚǁĂ� ĐƵĂĐĂ�ƉĂĚĂ�
ďƵůĂŶ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ƐĂŶŐĂƚ� ƚĞƌŝŬ͕� ĚĂŶ�
ƟĚĂŬ� ďĂŶǇĂŬ� ǀĞŐĞƚĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ƌŝŵͲ
ďƵŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶǇĞƌĂƉĂŶ� Ăŝƌ� ǇĂŶŐ�
ƌĞŶĚĂŚ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŵďƵĂƚ�ǁŝůĂͲ

�ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ƌĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ϯϯ͘ϳŽ ʹ
ϯϯ͘ϵŽ�ĐĞůĐŝƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ƐŚĂƌƉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
;�ϯϯ͘ϵŽ �Ϳ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�;Ϯϯ͘ϳŽ ��

dŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ŝƐ� Ă� ƚĞƌŵ�
ƚŚĂƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ĂŵͲ
ŵŽƵŶƚ� ŽĨ�ǁĂƚĞƌ� ǀĂƉŽƌ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝƌͶǁĂƚĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�
ƉŚĂƐĞ͘� dŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌǇͲ
ŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞƐŶ� ƚŚĂƚ� dŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ� ůĞǀĞů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŶŐĞ� ϴϭйͲϴϲй͘�
DĞŶĂǁŚŝůĞ͕� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� dŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ϲϱй͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
Ăƚ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ŚŽƚ͕� ƚŚĞƌĞ�
ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƐ� ůƵƐŚ͕�
ĂŶĚ� � ƚŚĞ� ůŽǁ� ǁĂƚĞƌ� ĂďƐŽƌď� ŝŶ�
'Ăŵďŝƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƌĞ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶĚŝͲ
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ǇĂŚ�ŝŶŝ��ŵĞŶũĂĚŝ�ĂŐĂŬ�ŬĞƌŝŶŐ͘

�ƌĂŚ�ĂŶŐŝŶ͕�ŬĞĐĞƉĂƚĂŶ�ĂŶŐŝŶ͕�ŬĞůĞŵͲ
ďĂďĂŶ�ƵĚĂƌĂ͕�ĚĂŶ�ƐƵŚƵ�ƵĚĂƌĂ�ƐĂŶŐĂƚ�
ŵĞŵƉĞŶŐĂƌƵŚŝ�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�Ěŝ�ƐƵĂƚƵ�
ǁŝůĂǇĂŚ͘� ZĂƚĂͲƌĂƚĂ� ŬĞĐĞƉĂƚĂŶ� ĂŶŐŝŶ�
ƚĞƌƟŶŐŐŝ� ũĂƚƵŚ� ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� ũĂŶƵĂƌŝ�
ǇĂŝƚƵ� ϵ͘ϴ͕� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞĐĞŶĚĞƌƵŶŐĂŶ�
ĂƌĂŚ� ϮϳϬ� ĚĂŶ� ŵĂŬƐŝŵƵŵ� ϭϲ͘� ,Ăů�
ŝŶŝůĂŚ� ǇĂŶŐ� ƌƵƉĂŶǇĂ� ŵĞŵŝĐƵ� ƚĞƌͲ
ũĂĚŝŶǇĂ�ĐƵƌĂŚ�ŚƵũĂŶ�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ƟŶŐͲ
Őŝ� ƉĂĚĂ� ďƵůĂŶ� ũĂŶƵĂƌŝ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�
ƚĞƌĞŶĚĂŚ�ũĂƚƵŚ�ƉĂĚĂ�ďƵůĂŶ�ũƵŶŝ͘

ƟŽŶ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ďĞĐŽŵĞƐ�
ǀĞƌǇ�ĚƌǇ͘

dŚĞ�ǁŝŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǇ�
ĞīĞĐƚ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƌĂŝŶĨĂůů�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ� ǁŝŶĚ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ĐŽŵĞƐ� ŝŶ� :ĂŶƵͲ
ĂƌǇ� ϵ͘ϴ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŝŶĚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ϮϳϬ͕� ĂŶĚ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ǀĞůŽĐŝƚǇ� ϭϲ͘�
dŚŝƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ǁĂƐ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ� ŽĨ� ƌĂŝŶĨĂůů� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ͘�
DĞĂŶǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ŽĨ� ǁŝŶĚ�
ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐŽŵĞƐ��ŽŶ�:ƵŶĞ͘
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'ĂŵďĂƌ Ϯ͘ϭ͘�ZĂƚĂͲƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ϭ͘��ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů��ďǇ�DŽŶƚŚ

ϮϬϭϮͲ ϮϬϭϱ

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ

&OLPDWH
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'ĂŵďĂƌ Ϯ͘Ϯ͘�ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ��DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘Ϯ͘�dŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďǇ�DŽŶƚŚ

ϮϬϭϭͲϮϬϭϱ

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ

&OLPDWH
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů ZĂƚĂͲƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�,ƵũĂŶ�ĚĂŶ�,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ�
Ϯ͘ϭ

dĂďůĞ �ǀĞƌĂŐĞ�ZĂŝŶĨĂůů�ĂŶĚ�ZĂŝŶǇ��ĂǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ƵůĂŶͬDŽŶƚŚ

�ƵƌĂŚ�,ƵͲ
ũĂŶͬ

ZĂŝŶĨĂůů�
;ŵŵͿ

,Ăƌŝ�,ƵũĂŶ�
;ŚĂƌŝͿͬ

ZĂŝŶǇ��ĂǇ�
;ĚĂǇƐͿ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ��ƵƌĂŚ�
,ƵũĂŶ�;ŵŵͬŚĂƌŝͿΎͬ
�ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�DŽŶƚŚͲ
ůǇ�ZĂŝŶĨĂůů�;ŵŵͬ

ĚĂǇͿ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ϬϬϵ͘ϰ Ϯϲ ϭϰϴ

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϳϰϯ͘ϲ ϮϮ ϭϬϴ

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϭϳϵ͘ϴ Ϯϭ ϭϮϲ

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϭϲϱ͘ϱ ϭϱ ϱϰ

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϰϱ͘ϯ ϭϬ ϭϮ

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϭϲϲ͘ϴ ϭϭ ϲϮ

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ Ϯϭϰ͘ϭ ϭϭ ϭϲ

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ϯϴ͘ϭ ϯ ϯϳ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϭ͘ϭ ϭ Ϭ

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ϱϬ͘ϴ ϰ ϯϴ

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϲϱ͘ϭ ϭϬ ϰϭ

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ Ϯϯϱ͘ϲ ϭϲ ϰϵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�ͬ��ǀĞƌĂŐĞ ϮϬϯ͘Ϭϳ ϭϱ͘ϰϮ ϳ͘ϰϰ

,NOLP

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů ^ƵŚƵ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
Ϯ͘Ϯ

dĂďůĞ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ƵůĂŶ�ͬ�DŽŶƚŚ

^ƵŚƵ
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;Ž�Ϳ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�
DŝŶŝŵƵŵ
DŝŶŝŵƵŵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�
DĂŬƐŝŵƵŵ
DĂǆŝŵƵŵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ
�ǀĞƌĂŐĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ Ϯϰ͘ϯ ϯϬ͘ϲ Ϯϲ͘ϲ

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϰ͘ϲ ϯϮ͘Ϭ Ϯϲ͘ϲ

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ Ϯϱ͘ϲ ϯϯ͘Ϯ Ϯϴ͘Ϭ

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů Ϯϴ͘ϳ ϯϮ͘ϵ Ϯϴ͘ϴ

DĞŝ�ͬ�DĂǇ Ϯϴ͘ϳ ϯϮ͘ϲ Ϯϵ͘ϯ

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ Ϯϱ͘ϳ ϯϮ͘ϱ Ϯϴ͘ϲ

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ Ϯϯ͘ϳ ϯϬ͘ϴ Ϯϴ͘Ϭ

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ Ϯϱ͘Ϭ ϯϯ͘ϭ Ϯϴ͘ϳ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ϯϱ͘ϳ ϯϯ͘ϯ Ϯϵ͘Ϯ

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ Ϯϱ͘Ϭ ϯϯ͘ϵ Ϯϵ͘ϴ

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ Ϯϱ͘ϯ ϯϮ͘ϵ Ϯϵ͘ϰ
�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ Ϯϰ͘ϴ ϯϭ͘ϯ Ϯϰ͘ϯ

&OLPDWH

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů <ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
Ϯ͘ϯ

dĂďůĞ ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ƵůĂŶ�ͬ�DŽŶƚŚ

<ĞůĞŵďĂďĂŶ�ZĞůĂƟĨ
ZĞůĂƟǀĞ�,ƵŵŝĚŝƚǇ�;йͿ

DŝŶŝŵƵŵ
DŝŶŝŵƵŵ

DĂŬƐŝŵƵŵ
DĂǆŝŵƵŵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ
�ǀĞƌĂŐĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϰϴ ϭϬϬ ϴϰ

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϲϲ ϭϬϬ ϴϲ

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϲϮ ϵϴ ϴϭ

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϱϭ ϵϮ ϳϲ

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϱϱ ϵϮ ϳϲ

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϰϵ ϵϰ ϳϴ

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ϰϲ ϵϱ ϳϳ

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ϰϱ ϵϱ ϳϬ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϯϭ ϴϴ ϲϱ

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ϰϬ ϴϱ ϲϴ

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϱϮ ϵϮ ϳϯ

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϰϳ ϵϱ ϳϲ

,NOLP

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů �ƌĂŚ��ŶŐŝŶ�ĚĂŶ�<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
Ϯ͘ϰ

dĂďůĞ tŝŶĚ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ŝƌ�sĞůŽĐŝƚǇ�ďǇ�DŽŶƚŚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ƵůĂŶ�ͬ�DŽŶƚŚ

<ĞĐĞƉĂƚĂŶ��ŶŐŝŶ
tŝŶĚ�sĞůŽĐŝƚǇ

<ĞĐĞŶĚĞƌƵŶŐĂŶ�
�ƌĂŚ

dĞŶĚĞŶĐǇ

DĂŬƐŝŵƵŵ�
DĂǆŝŵƵŵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ�
�ǀĞƌĂŐĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϮϳϬ ϭϲ ϵ͘ϴ

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϯϮϱ ϭϮ ϲ͘ϲ

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϯϲϬ ϭϬ ϲ͘ϲ

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϯϲϬ ϭϴ ϳ͘ϲ

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϵϬ ϭϭ ϳ͘ϭ

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϵϬ ϵ ϲ͘Ϯ

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ϵϬ ϭϱ ϳ͘Ϯ

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ϵϬ ϭϳ ϳ͘ϵ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϵϬ ϭϯ ϳ͘ϰ

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ϯϲϬ ϭϬ ϳ͘ϴ

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϯϲϬ ϵ ϲ͘ϵ

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϳϬ ϵ ϲ͘ϲ

&OLPDWH

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů dĞŬĂŶĂŶ�hĚĂƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ��ƵůĂŶ
Ϯ͘ϱ

dĂďůĞ �ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ďǇ�DŽŶƚŚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ƵůĂŶ�ͬ�DŽŶƚŚ

dĞŬĂŶĂŶ�hĚĂƌĂ
�ƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�WƌĞƐƐƵƌĞ�;ŵďͿ

DŝŶŝŵƵŵ
DŝŶŝŵƵŵ

DĂŬƐŝŵƵŵ
DĂǆŝŵƵŵ

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ
�ǀĞƌĂŐĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

:ĂŶƵĂƌŝ�ͬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕Ϭϭϭ

&ĞďƌƵĂƌŝ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕ϬϭϬ

DĂƌĞƚ�ͬ�DĂƌĐŚ ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕Ϭϭϭ

�Ɖƌŝů�ͬ��Ɖƌŝů ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕ϬϭϬ

DĞŝ�ͬ�DĂǇ ϭ͕ϬϭϬ ϭ͕Ϭϭϭ ϭ͕ϬϭϬ

:ƵŶŝ�ͬ�:ƵŶĞ ϭ͕ϬϬϳ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕ϬϬϵ

:Ƶůŝ�ͬ�:ƵůǇ ϭ͕ϬϭϬ ϭ͕Ϭϭϯ ϭ͕Ϭϭϭ

�ŐƵƐƚƵƐ�ͬ��ƵŐƵƐƚ ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕Ϭϭϯ ϭ͕Ϭϭϭ

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ͬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭ͕ϬϭϬ ϭ͕Ϭϭϯ ϭ͕Ϭϭϭ

KŬƚŽďĞƌ�ͬ�KĐƚŽďĞƌ ϭ͕ϬϬϵ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕Ϭϭϭ

EŽǀĞŵďĞƌ�ͬ�EŽǀĞŵďĞƌ ϭ͕ϬϬϳ͘Ϯ ϭ͕ϬϭϮ ϭ͕ϬϭϬ

�ĞƐĞŵďĞƌ�ͬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭ͕ϬϬϴ ϭ͕Ϭϭϭ ϭ͕ϬϭϬ

,NOLP

^ƵŵďĞƌ
͗

�ĂĚĂŶ�DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝ͕�<ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĚĂŶ�'ĞŽĮƐŝŬĂ
^ŽƵƌĐĞ DĞƚĞŽƌŽůŽŐŝĐĂů͕��ůŝŵĂƚŽůŽŐŝ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽĂƌĚ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

hŶƚƵŬ�ŵĞŵƵĚĂŚŬĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�
ǁŝůĂǇĂŚ͕�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂͲ
ŬĂŶ� ďĞŶƚƵŬ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚĂŶ�
ƚĞƌŬĞĐŝů�ĚŝďĂŐŝ�ůĂŐŝ�ŬĞ�ĚĂůĂŵ�^ĂƚƵͲ
ĂŶ� >ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ� ^ĞƚĞŵƉĂƚ� ;^>^Ϳ͕�
ǇĂŶŐ� ĚŝŬĞŶĂů� ĚĞŶŐĂŶ� ŶĂŵĂ�
ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂ�;ZtͿ͘�Zt�ĚŝƉŝŵƉŝŶ�
ŽůĞŚ�ƐĂƚƵ�<ĞƚƵĂ�Zt�ĚĂŶ�ƐĂƚƵ�Zt�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĂƚĂƐ� ďĞďĞƌĂƉĂ� ZƵŬƵŶ�
dĞƚĂŶŐŐĂ� ;ZdͿ͕� ǇĂŶŐ� ŵĂƐŝŶŐͲ
ŵĂƐŝŶŐ�ĚŝƉŝŵƉŝŶ�ŽůĞŚ�ƐĂƚƵ�<ĞƚƵĂ�
Zd͘��

WĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ͕� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ϰϯ� Zt� ĚĂŶ�
ϰϲϳ� Zd� ǇĂŶŐ� ŵĞůĂǇĂŶŝ� ϯϯ͘ϵϭϱ�
<ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ�ĚĂŶ�ϵϵ͘ϯϮϯ�ũŝǁĂ͘��
hŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ŬĞƉĂĚĂ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ŽůĞŚ�ц�ϴϳ�ŽƌĂŶŐ�
ƉĞŐĂǁĂŝ� ƚĞƚĂƉ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ�
ƉĞŐĂǁĂŝ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŐŽůŽŶŐĂŶ�
ĚŝĚŽŵŝŶĂƐŝ� ŽůĞŚ� ƉĞŐĂǁĂŝ� ŐŽůŽŶͲ
ŐĂŶ�///͘

dŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ĂŶĐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁĂƐ� ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ�
^Ğƚ� ŽĨ� >ŽĐĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;^>^Ϳ͕�
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ŶĂŵĞĚ� Zt͘� Zt�
ůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� Zt� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞ�
ŚĂŵůĞƚ� ŶĂŵĞĚ�Zd͕� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ�
ůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚĂŵůĞƚ͘�

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�'Ăŵďŝƌ�ƐƵďͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ� ϰϯ� EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĂŶĚ� ϰϲϳ��
,ĂŵůĞƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϯϯ͕ϵϭϱ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĂŶĚ� ϵϵ͘ϯϮϯ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͕� 'Ăŵďŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ц� ϴϳ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ďǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ŐƌŽƵƉ�///͘
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'ĂŵďĂƌ ϯ͘ϭ͘��<ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ϭ͘��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƚŚ ϮϬϭϭϲ�ďǇ�
�ůĂƐƐ
ϮϬϭϲ

*RYHUQPHQW

^ƵŵďĞƌ�͗�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞ

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
43

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ

>ƵĂƐ�
tŝůĂǇĂŚ
dŽƚĂů�
�ƌĞĂ
;<ŵϮͿ

й Zt Zd

<ĞƉĂůĂ�
<ĞůƵĂƌŐĂ
,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ

WĞŶĚƵĚƵŬ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭ͘Ϯϲ ϭϲ͘ϲϬ ϭϬ ϭϭϰ ϲ͕ϴϳϳ ϭϵ͕Ϭϵϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͘ϭϰ ϭϱ͘ϬϮ ϴ ϴϰ ϲ͕ϰϯϴ ϭϳ͕ϰϴϯ

'Ăŵďŝƌ Ϯ͘ϱϴ ϯϯ͘ϵϵ ϯ ϭϯ ϭ͕ϮϮϬ ϰ͕Ϭϰϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ϭ͘ϳϴ ϭϬ͘Ϯϴ ϰ ϰϵ ϰ͕ϯϯϵ ϭϮ͕ϲϯϯ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭ͘ϭϮ ϭϰ͘ϳϲ ϴ ϵϵ ϴ͕ϱϴϰ Ϯϭ͕ϭϲϳ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϭ͘ϳϭ ϵ͘ϯϱ ϭϬ ϭϬϲ ϲ͕ϰϱϳ Ϯϰ͕ϵϬϱ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϳ͘ϱϵ ϭϬϬ͘ϬϬ ϰϯ ϰϲϳ ϯϯ͕ϵϭϱ ϵϵ͕ϯϮϯ

�ĂƚĂƚĂŶͬ EŽƚĞ�͗��Zt�с�ZƵŬƵŶ�tĂƌŐĂͬ^Ƶď�sŝůůĂŐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ
Zd��с�ZƵŬƵŶ�dĞƚĂŶŐŐĂͬEĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ

^ƵŵďĞƌ�͗�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞ

dĂďĞů >ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ͕�:ƵŵůĂŚ�Zd͕�Zt͕�<ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ�ĚĂŶ������
WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϯ͘ϭ

dĂďůĞ dŽƚĂů �ƌĞĂ͕�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Zd͕�Zt͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�WŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ
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<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

'ŽůŽŶŐĂŶ
�ůĂƐƐ�

/ // /// /s

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ Ͳ ϰ ϵ ϭ ϭϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ Ϯ Ϯ ϴ ϭϮ

'Ăŵďŝƌ Ͳ ϯ ϭϮ Ͳ ϭϱ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϰ ϳ Ͳ ϭϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ Ͳ Ϯ ϵ Ͳ ϭϭ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ͳ ϳ ϭϭ Ͳ ϭϴ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

Ϯ Ϯϳ ϱϳ ϭ ϴϳ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞ

dĂďĞů <ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�'ŽůŽŶŐĂŶϯ͘Ϯ

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƚŚ ϮϬϭϲ�ďǇ�
�ůĂƐƐ

*RYHUQPHQW

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
45

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů>ĂŬŝͲůĂŬŝ
DĂůĞ

WĞƌĞŵƉƵĂŶ
&ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϬ ϰ ϭϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϴ ϰ ϭϮ

'Ăŵďŝƌ ϭϬ ϱ ϭϱ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϲ ϱ ϭϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϴ ϯ ϭϭ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϭ ϳ ϭϴ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϱϳ ϯϬ ϴϳ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞ

dĂďĞů <ŽŵƉŽƐŝƐŝ�WĞŐĂǁĂŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƉĞƌ�ϯϭ��ĞƐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�
DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶϯ͘ϯ

dĂďůĞ �ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�sŝůůĂŐĞ�KĸĐĞƌƐ�ƉĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƚŚ ϮϬϭϲ�ďǇ�
^Ğǆ
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�ŝ� ĚĂůĂŵ� ďƵŬƵ� ŝŶŝ͕� ĚĂƚĂͶĚĂƚĂ�
ŬĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ� Ěŝ� ƉĞƌŽůĞŚ� ĚĂƌŝ�
ĚĂƚĂͲĚĂƚĂ� ƐĞƟĂƉ� � ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� Ěŝ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ͘� �ĂƚĂ� ŬĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ� ĚĂŶ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ĚŝƉĞƌͲ
ůŽůĞŚ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĐĂƚĂƚĂŶ� ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ� ŚĂƐŝů� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ŬĞƌũĂ�
ƐĞůĂŵĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϲ� ƉĂĚĂ� ŬĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�ĂƚĂƵ�ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ͘

<ĞƉĂĚĂƚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĂĚĂůĂŚ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ� Ŭŵ�
ƉĞƌƐĞŐŝ͘� ZĂƐŝŽ� :ĞŶŝƐ� <ĞůĂŵŝŶ�
ĂĚĂůĂŚ� ƉĞƌďĂŶĚŝŶŐĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ�
ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ůĂŬŝͲůĂŬŝ�
ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ� ƉĂĚĂ� ƐƵĂƚƵ� ĚĂĞƌĂŚ�
ĚĂŶ� ǁĂŬƚƵ� ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘� �ŝĂƐĂŶǇĂ�
ĚŝŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ďĂŶǇĂŬŶǇĂ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ůĂŬŝͲůĂŬŝ� ƵŶƚƵŬ� ϭϬϬ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ƉĞƌĞŵƉƵĂŶ͘�

�ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ŬĞƉĂĚĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬŶǇĂ͕� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'ĂŵͲ
ďŝƌ� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ĚĂůĂŵ� ŬĂƚĞŐŽƌŝ�
ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� ƉĂĚĂƚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚŝŶŐŬĂƚ� ŬĞƉĂĚĂƚĂŶ�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�
ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĂƚĂ�
ŝŶ�'Ăŵďŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ��ďǇ�ǀŝůůĂŐĞƐ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽƚĞƐ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϲ͘�

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ͘
^Ğǆ� ZĂƟŽ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĂƟŽ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�ŵĂůĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ĨĞŵĂůĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐŝǀĞŶ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ�
ƟŵĞ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŵĂůĞƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ϭϬϬ�
ĨĞŵĂůĞƐ͘

�ĂƐĞĚ�ŽŶ� ŝƚƐ�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�'Ăŵďŝƌ�^Ƶď�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞƐ� ĂƐ� ǀĞƌǇ� ŚŝŐŚ�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ƵƌďĂŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŐƌŽǁƚŚ� ϭϯ͕Ϭϴϲ� ƉĞƌƐŽŶͬŬŵϮ� ͘͘��

dŚŝƐ� ŶƵŵďĞƌ� ǁĂƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ� ĚĞͲ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ
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ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ� ŵĞŶĐĂƉĂŝ�
ϭϯ͘Ϭϴϲ� ũŝǁĂ� ƉĞƌ� ŬŵϮ� ͘�ŶŐŬĂ� ŝŶŝ�
ƐĞĚŝŬŝƚ� ŵĞŶƵƌƵŶ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞůƵŵŶǇĂ͘�
<ĞƉĂĚĂƚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ� ŬĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ�ĚĂƉĂƚ� ĚŝůŝŚĂƚ� ƉĂĚĂ� dĂďĞů�
ϰ͘ϭ͘�

WĂĚĂ� 'ĂŵďĂƌ� ϰ͘ϭ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝůŝŚĂƚ�
ŬĞĐĞŶĚĞƌƵŶŐĂŶ� ŬĞƉĂĚĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ũŝŬĂ� ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ� ƉŽƉƵůĂƐŝŶǇĂ͘� <ĞůƵƌĂŚĂŶ�
�Ƶƌŝ� WƵůŽ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ǁŝůĂǇĂŚ�
ďĞŶŐĂŶ� ƉŽƉƵůĂƐŝ� ĚĂŶ� ŬĞƉĂĚĂƚĂŶ�
ƚĞƌƟŶŐŐŝ͘� ^ĞĚĂŶŐŬĂŶ� <ĞůƵƌĂŚĂŶ�
�ŝĚĞŶŐ� ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŬĞƉĂĚĂƚĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌĞŶĚĂŚ� ũŝŬĂ�
ĚŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉŽƉƵͲ
ůĂƐŝŶǇĂ͘���

ZĂƚĂͲƌĂƚĂ� ƉĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ĂĚĂůĂŚ� ĂŶŐŬĂ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ƟŶŐŬĂƚ�
ƉĞƌƚĂŵďĂŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ƉĞƌ�
ƚĂŚƵŶ� ĚĂůĂŵ� ũĂŶŐŬĂ� ǁĂŬƚƵ�
ƚĞƌƚĞŶƚƵ͘�

&ĞŶŽŵĞŶĂ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ũƵŵůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ũƵŐĂ�ƚĞƌũĂĚŝ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ͘� :ƵŵůĂŚ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ�
ƐĂŵƉĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂŬŚŝƌ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϲ�
ĂĚĂůĂŚ� ϵϵ͘ϯϮϯ� ũŝǁĂ͕� ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ�
ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϱ� ƚĞƌĐĂƚĂƚ� ďĞƌͲ

ĐƌĞĂƐĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͘� WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ĚĞŶƐŝƚǇ� ďǇ�
ǀŝůůĂŐĞ� ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�ƐƵďͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰ͘ϭ

/Ŷ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϰ͘ϭ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐŝͲ
ƚǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞƐ� ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�ƐƵď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕��Ƶƌŝ�
ƉƵůŽ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůůĂŐĞ� � ŝƐ� ƚŚĞ� � ŵŽƐƚ�
ĐƌŽǁĚĞĚ� ƉůĂĐĞ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƌŝůǇ͕� �ŝͲ
ĚĞŶŐ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ͘�

�ǀĞƌĂŐĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐƌŽǁƚŚ�
ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ� ŽĨ� ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�
'Ăŵďŝƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ϵϵ͘ϯϮϯ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϭϲ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƚĞ� ϵϵ͘ϯϮϵ� ƉĞŽƉůĞ͘� DĞĂŶͲ

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW
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ũƵŵůĂŚ� ϵϵ͘ϯϮϵ� ũŝǁĂ͘� ^ĞŵĞŶƚĂƌĂ�
ŝƚƵ� ũƵŵůĂŚ� ŬĞůƵĂƌŐĂ� ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ� ǇĂŝƚƵ� ŵĞŶũĂĚŝ��
ϯϯ͘ϵϭϱ� <<͘� �ĞŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ� ǇĂŶŐ� ŵĞŶƵƌƵŶ� ĚĂŶ�
ũƵŵůĂŚ�ŬĞůƵĂƌŐĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ͕�
ŵĞŶĂŶĚĂŬĂŶ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĞƌƵďĂŚĂŶ�
ƵŬƵƌĂŶ� ŬĞůƵĂƌŐĂ͘� ^ĂƚƵ� ŬĞůƵƌŐĂ�
ǇĂŶŐ� ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ� ďĞƌĂŶŐŐŽƚĂŬĂŶ� ϯ�
ĂŶŐŐŽƚĂ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ� ;�ZdͿ͕�
ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ� ŝƚƵ� Ěŝ� ƚĂŚƵŶ� ƐĞďĞͲ
ůƵŵŶǇĂ� ƌĂƚĂͲƌĂƚĂ� ƐĂƚƵ� ŬĞůƵĂƌŐĂ�
ƚĞƌĚŝƌŝ� ĚĂƌŝ� ϰ��Zd� ͘�,Ăů� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ�
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� ŬĞůƵĂƌŐĂ� ďĞƌĞŶĐĂŶĂ� Ěŝ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ͘�^ĞůĂŝŶ�ŝŶŝ�ŚĂů�
ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ƉƵůĂ�ĚŝƐĞďĂďŬĂŶ�ŬĂƌĞŶĂ�
ƚƵŶƚƵƚĂŶ� ŬŽƚĂ� ďĞƐĂƌ͕� ĚŝŵĂŶĂ�
ďŝĂǇĂ�ŚŝĚƵƉ�ǇĂŶŐ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ŵĂŚĂů�
ĚĂŶ� ƚĂƚĂ� ŬŽƚĂ� ǇĂŶŐ� Ěŝ� ƉĞƌƵŶƚƵŬͲ
ŬĂŶ� ďĂŐŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� ƐĞͲ
ŚŝŶŐŐĂ� ďĂŶǇĂŬ� ƚĞƌũĂĚŝ� ƉĞƌƉŝŶĚĂͲ
ŚĂŶ� ƉĞŶĚƵĚƵŬ͕� ƚĞƚĂƉŝ� ũƵŐĂ�
ŵĞŶŐƵŶĚĂŶŐ�ĚĂƚĂŶŐŶǇĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ŝŶĚŝǀŝĚƵ�ƉĞŶĐĂƌŝ�ŶĂŅĂŚ͘�

^ĞũĂůĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶ�
ƉƌŽǀŝŶƐŝ��</�:ĂŬĂƌƚĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŬŽƚĂ�
ƉĞƌĚĂŐĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ͕�ŵĂƚĂ�ƉĞŶͲ
ĐĂŚĂƌŝĂŶ�ƉĞŶĚƵĚƵŬ�Ěŝ�ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ� Ěŝ� ĚŽŵŝŶĂƐŝ� ŽůĞŚ� ƉƌŽĨĞƐŝ�
ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ� ƉĞƌͲ

ǁŚŝůĞ͕� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞĐŽŵĞ� ϯϯ͕ϵϭϱ�
,,͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ǁĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ͘�
dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ� ŚĂƐ� ϰ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ϮϬϭϲ� ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĂƐ�ϰ�
ŵĞŵďĞƌ� � ŝŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͘� dŚŝƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�
'Ăŵďŝƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ŝƚ�
ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��
ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŝŐ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ůŝǀŝŶŐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƵƌͲ
ďĂŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚƌŝŐŐĞƌ��
ŶŽƚ� ŽŶůǇ� � ƚŚĞ� ŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ƚŚĞ� ũŽď�
ƐĞĞŬĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĂŬĂƌƚĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ� ŝŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ� ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚƌĂĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚƌĂĚĞƌƐ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ц�ϯϭй͕�

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
52

 / 
12

4
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ƐĞŶƚĂƐĞ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ� � ��ϯϭй� ĚŝŝͲ
ŬƵƚŝ� ŽůĞŚ� ƉƌŽĨĞƐŝ� ŬĂƌǇĂǁĂŶ� � ��
Ϯϯй�

ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ц�Ϯϯй�
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'ĂŵďĂƌ ϰ͘ϭ͘��:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĂŶ��ĞŶƐŝƚǇ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ
ϮϬϭϲ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ

^ƵŵďĞƌ�͗�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ
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'ĂŵďĂƌ ϰ͘Ϯ͘��:ƵŵůĂŚ�DŝŐƌĂƐŝ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϮϬϭϲ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ
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^ƵŵďĞƌ�͗��^ƵĚŝŶ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

<ĞƉĂůĂ�
<ĞůƵĂƌŐĂ
,ŽƵƐĞŚŽůĚ

WĞŶĚƵĚƵŬ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ

>ƵĂƐ�tŝůĂǇĂŚ
dŽƚĂů��ƌĞĂ

;<ŵϮͿ

<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�
WĞŶĚƵĚƵŬ
;:ŝǁĂͬ<ŵϮͿ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ��
�ĞŶƐŝƚǇ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ

�ŝĚĞŶŐ ϲ͕ϴϳϳ ϭϵ͕ϮϮϲ ϭ͘Ϯϲ ϭϱ͕Ϯϱϵ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϲ͕ϰϯϴ ϭϳ͕ϴϵϵ ϭ͘ϭϰ ϭϱ͕ϲϵϮ

'Ăŵďŝƌ ϭ͕ϮϮϬ ϯ͘ϭϳϱ Ϯ͘ϱϴ ϭ͕Ϯϯϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϰ͕ϯϯϵ ϭϮ͕ϳϴϰ Ϭ͘ϳϴ ϭϲ͕ϯϵϬ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϴ͕ϱϴϰ Ϯϭ͕ϴϯϵ ϭ͘ϭϮ ϭϴ͕ϰϵϵ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϲ͕ϰϱϳ Ϯϱ͘ϭϰϵ Ϭ͘ϳϭ ϯϱ͕ϰϮϭ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϯϯ͕ϵϭϱ ϭϬϬ͘ϬϳϮ ϳ͘ϱϵ ϭϯ͕ϭϴϯ

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�<ĞƉĂůĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ�;<<Ϳ͕�WĞŶĚƵĚƵŬ�ĚĂŶ�
<ĞƉĂĚĂƚĂŶ�WĞŶĚƵĚƵŬϰ͘ϭ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ͕�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ� WŽƉƵůĂƟŽŶ���
�ĞŶƐŝƚǇ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ
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^ƵŵďĞƌ�͗��^ƵĚŝŶ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů

^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ͕�ZĂƐŝŽ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�ϰ͘Ϯ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�^Ğǆ͕�^Ğǆ�ZĂƟŽ͕

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

<ĞůƵƌĂŚĂŶ :ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ :ƵŵůĂŚ
ZĂƐŝŽ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ

sŝůůĂŐĞ� ^Ğǆ dŽƚĂů ^Ğǆ�ZĂƟŽ

>ĂŬŝͲůĂŬŝ
WĞƌĞŵƉƵͲ

ĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ

�ŝĚĞŶŐ ϵ͕ϱϬϳ ϵ͕ϳϭϵ ϭϵ͕ϮϮϲ ϵϳ͕ϴϮ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϵ͘ϭϲϴ ϴ͕ϳϯϭ ϭϳ͕ϴϴϵ ϭϬϱ͘ϬϬ

'Ăŵďŝƌ ϭ͘ϲϮϰ ϭ͘ϱϱϭ ϯ͘ϭϳϱ ϭϬϰ͕ϳϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϲ͕ϰϰϬ ϲ͕ϯϰϰ ϭϮ͕ϳϴϰ ϭϬϭ͕ϱϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭϭ͘Ϭϰϯ ϭϬ͘ϳϵϲ Ϯϭ͕ϴϯϵ ϭϬϮ͕Ϯϵ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϮ͘ϴϬϬ ϭϮ͘ϯϰϵ Ϯϱ͘ϭϰϵ ϭϬϯ͕ϲϱ

:ƵŵůĂŚ
ϱϬ͘ϱϴϮ ϰϵ͘ϰϵϬ ϭϬϬ͘ϬϳϮ ϭϬϮ͘ϯϮ

dŽƚĂůhttp
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

^ƵŵďĞƌ�͗��^ƵĚŝŶ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

t�E�/

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

t�E��

>ĂŬŝͲůĂŬŝ
DĂůĞ

WĞƌͲ
ĞŵƉƵĂŶ
&ĞŵĂůĞ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

>ĂŬŝͲ
ůĂŬŝ
DĂůĞ

WĞƌͲ
ĞŵƉƵĂŶ
&ĞŵĂůĞ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ

�ŝĚĞŶŐ ϵ͘ϱϬϯ ϵ͘ϳϭϯ ϭϵ͘Ϯϭϲ ϰ ϲ ϭϬ ϭϵ͕ϮϮϲ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϵ͘ϭϲϰ ϴ͘ϳϮϱ ϭϵ͘ϴϴϵ ϰ ϲ ϭϬ ϭϳ͕ϴϴϵ

'Ăŵďŝƌ ϭ͘ϲϮϯ ϭ͘ϱϱϬ ϯ͘ϭϳϯ ϭ ϭ Ϯ ϯ͘ϭϳϱ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϲ͘ϰϯϮ ϲ͘ϯϯϳ ϭϮ͘ϳϲϵ ϴ ϳ ϭϱ ϭϮ͕ϳϴϰ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭϭ͘Ϭϯϰ ϭϬ͘ϳϴϲ Ϯϭ͘ϴϮϬ ϵ ϭϬ ϭϵ Ϯϭ͕ϴϯϵ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϮ͘ϳϵϴ ϭϮ͘ϯϰϲ Ϯϱ͘ϭϰϰ Ϯ ϯ ϱ Ϯϱ͘ϭϰϵ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů ϱϬ͘ϱϱϰ ϰϵ͘ϰϱϳ ϭϬϬ͘Ϭϭϭ Ϯϴ ϯϯ ϲϯ ϭϬϬ͘ϬϳϮ

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞǁĂƌŐĂŶĞŐĂƌĂĂŶ�ĚĂŶ�
:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶϰ͘ϯ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�^Ğǆ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ƐĞ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dĞƌƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ�
Ěŝ�dĂŵĂƚŬĂŶϰ͘ϰ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�,ŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

<ĞůƵƌĂŚĂŶ

WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ

:ƵŵůĂŚdĚŬ�
^ĞŬŽůĂŚ

dŝĚĂŬ�
ƚĂŵĂƚ�
^�

dĂŵĂƚ�
^�ͬ

^ĞĚĞƌĂͲ
ũĂƚ

dĂŵĂƚ�
^>dWͬ
^ĞĚĞƌĂͲ

ũĂƚ

dĂŵĂƚ�
^>d�ͬ

^ĞĚĞƌĂũĂƚ

dĂŵĂƚ�
hŶŝǀͬWd

sŝůůĂŐĞ�
�ůĞŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů

:ƵŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů

^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů

�ĂĐŚĞůŽƌ�
ĚĞŐƌĞĞ dŽƚĂů

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭ͕ϯϮϲ Ϯ͕ϵϵϯ ϯ͕ϰϯϴ ϯ͕ϯϵϵ ϲ͘ϬϭϬ Ϯ͕ϬϲϬ ϭϵ͕ϮϮϲ
WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ͕ϴϰϯ Ͳ ϯ͕ϲϴϱ ϲ͕ϰϵϵ ϯ͕ϵϳϯ ϭ͕ϴϵϵ ϭϳ͕ϴϵϵ

'Ăŵďŝƌ Ϯϳϰ Ͳ ϭϴϲ ϰϴϬ Ϯ͘ϭϱϱ ϴϬ ϯ͘ϭϳϱ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϵϲϴ ϰϮϭ ϰ͕ϰϯϭ ϯ͕ϳϭϮ Ϯ͕Ϭϱϳ ϭ͕ϭϵϱ ϭϮ͕ϳϴϰ
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϯ͕ϰϭϯ ϯ͕ϴϰϲ ϰ͕ϵϱϳ ϰ͘Ϭϳϳ ϱ͕ϱϰϲ Ϯϭ͕ϴϯϵ
�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϯ͕Ϯϴϭ Ϯϲϲ ϯ͕ϰϰϮ ϯ͕ϮϯϮ ϭϬ͕ϳϱϰ ϱ͕ϭϳϰ Ϯϱ͘ϭϰϵ

:ƵŵůĂŚ
ϭϬ͕ϭϬϱ ϯ͕ϲϴϬ ϭϵ͘ϬϮϴ ϮϮ͕Ϯϳϵ Ϯϵ͘ϬϮϲ ϭϱ͕ϵϱϰ ϭϬϬ͘ϬϳϮ

dŽƚĂů http
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

^ƵŵďĞƌ�͗��^ƵĚŝŶ�<ĞƉĞŶĚƵĚƵŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ��ŐĂŵĂ
ϰ͘ϱ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ �ŐĂŵĂ�ͬ�ZĞůŝŐŝŽŶ :ƵŵůĂŚ

sŝůůĂŐĞ� /ƐůĂŵ WƌŽƚĞƐƚĂŶ <ĂƚŚŽůŝŬ �ƵĚŚĂ ,ŝŶĚƵ
<ŚŽŶŐͲ
ŚƵĐŚƵ

�ůŝƌĂŶ�
<ĞͲ

ƉĞƌĐĂǇĂĂ
Ŷ

dŽƚĂů

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ ;ϴͿ ;ϵͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϭ͕ϳϴϳ ϯ͘Ϯϰϱ Ϯ͕ϲϬϱ ϭ͕ϰϴϱ ϳϵ ϰ Ϯ ϭϵ͘Ϯϭϲ
WĞƚŽũŽ�
^ĞůĂƚĂŶ ϭϯ͘ϲϮϱ Ϯ͘ϭϲϱ ϭ͕ϯϭϱ ϳϬϵ ϳϱ Ͳ Ͳ ϭϳ͕ϴϴϵ

'Ăŵďŝƌ Ϯ͘ϯϲϮ ϲϱϵ ϭϮϰ ϳ Ϯϭ Ͳ Ͳ ϯ͘ϭϳϯ
<ĞďŽŶ�<ĞͲ
ůĂƉĂ ϴ͘ϵϳϵ ϭ͘ϳϭϴ ϵϵϰ ϵϵϲ ϴϭ ϭ Ͳ ϭϮ͘ϳϲϵ

WĞƚŽũŽ�
hƚĂƌĂ ϭϱ͘ϮϰϬ ϯ͘Ϭϲϱ ϭ͕ϴϰϳ ϭ͕ϲϱϮ ϭϯ ϭ Ϯ Ϯϭ͕ϴϮϬ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϵ͘ϭϮϲ Ϯ͘ϰϳϯ ϭ͕ϱϭϲ Ϯ͕ϬϮϰ ϭ ϰ Ͳ Ϯϱ͘ϭϰϰ

:ƵŵůĂŚ
ϳϭ͘ϭϭϵ ϭϯ͕ϯϯϰ ϴ͕ϰϬϭ ϲ͘ϴϳϯ ϮϳϬ ϭϬ Ϯ ϭϬϬ͘ϬϳϮ

dŽƚĂů
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�DĂƚĂ�WĞŶĐĂŚĂƌŝĂŶ��ĚĂŶ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶϰ͘ϲ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

DĂƚĂ�WĞŶĐĂŚĂƌŝĂŶ
�ŝĚĞŶŐ WĞƚŽũŽ�

^ĞůĂƚĂŶ 'Ăŵďŝƌ <ĞďŽŶ�
<ĞůĂƉĂ

WĞƚŽũŽ�
hƚĂƌĂ �Ƶƌŝ�WƵůŽ

>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ
;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ĞůƵŵͬdŝĚĂŬ��ĞŬĞƌũĂ��
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

Ϯ͕ϰϴϳ Ϯ͕ϰϴϯ Ϯϰϴ ϭ͕ϳϭϲ ϯ͕ϭϲϳ ϰ͕ϭϲϵ

�ƵƌƵŚͬ>ĂďŽƌ ϭϵϰ ϮϲϮ ϯϲ ϯϰϱ ϯϰϲ ϰϯϲ
dĞŶĂŐĂ�DĞĚŝƐͬ�ƉĂƌĂͲ

ŵĞĚŝĐ
ϭϰϲ ϭϬϳ ϭϱ ϳϵ ϳϵ ϰϮ

WĞĚĂŐĂŶŐͬDĞƌĐŚĂŶƚ Ϯϭϰ ϭϰϲ ϭϲϲ Ϯϭϵ Ϯϳϵ ϯϴϱ
<ĂƌǇĂǁĂŶ�^ǁĂƐƚĂͬ

�ŵƉůŽǇĞĞ
ϱ͕ϴϬϲ ϱ͕ϭϴϱ ϳϮϯ ϯ͕ϲϱϵ ϳ͕ϭϮϴ ϳ͕ϭϮϯ

WE^ͬ�ŝǀŝů�^ĞƌǀĂŶƚƐ Ϯϭϲ ϭϵϰ ϳϰϴ ϭϭϰ ϵϯ ϮϬϮ
dE/ͬ�ƌŵǇ ϮϱϬ ϲϵϭ ϭϯϲ ϱϲ ϭϳ Ϯϴ

WĞŶƐŝƵŶĂŶͬZĞƟƌĞĚ Ϯϴϱ ϭϲϬ ϳϰ ϭϬϱ ϭϭϱ ϭϯϱ
tŝƌĂƐǁĂƐƚĂͬ�ĞŶƚĞƌƉƌĞͲ

ŶĞƵƌ
ϭ͕ϭϬϵ ϵϱϱ ϭϰϯ ϳϯϴ ϵϴϳ ϭ͕ϮϬϭ

WĞůĂũĂƌͬDĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ

ϰ͕ϯϬϯ ϯ͕ϴϯϵ ϱϰϰ Ϯ͕ϴϲϮϯ ϰ͕ϴϴϴ ϱ͕ϲϮϬ

DĞŶŐƵƌƵƐ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐͲ
ŐĂͬ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŚŽƵƐĞͲ

ŚŽůĚ

ϯ͕ϳϯϵ ϯ͕ϰϲϴ ϯϭϴ Ϯ͕ϲϯϲ ϰ͕ϯϲϮ ϱ͕Ϯϯϲ

>ĂŝŶŶǇĂ ϰϳϳ ϰϬϵ Ϯϰ Ϯϱϰ ϯϳϴ ϱϳϮ
:ƵŵůĂŚ

ϭϵ͘ϮϮϲ ϭϳ͕ϴϵϵ ϯ͘ϭϳϱ ϭϮ͕ϳϴϰ Ϯϭ͕ϴϯϵ Ϯϱ͕ϭϰϵ
dŽƚĂů
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞŶĚƵĚƵŬ��zĂŶŐ�>ĂŚŝƌ͕�DĂƟ͕��ĂƚĂŶŐ�ĚĂŶ�����
WŝŶĚĂŚ DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϰ͘ϳ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŝƌƚŚ͕��ĞĂƚŚ͕�/Ŷ�DŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�KƵƚ�
DŝŐƌĂŶƚƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶͶŬĞůƵƌĂŚĂŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ >ĂŚŝƌ DĂƟ �ĂƚĂŶŐ WŝŶĚĂŚ
sŝůůĂŐĞ� �ŝƌƚŚ �ĞĂƚŚ /Ŷ�DŝŐƌĂŶƚ KƵƚ�DŝŐƌĂŶƚ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϬϵ ϴϭ ϭϬϯ ϮϮϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ Ϯϰϳ ϴ ϭϱ ϯϬ
'Ăŵďŝƌ Ͳ ϭ ϰ ϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϭϭϴ ϱϯ ϭϱϰ Ϯϯϯ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϱϲ ϭϰϲ ϭϬϴ ϮϱϬ
�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϯϱϲ ϭϬ ϰϰ ϳϬ

:ƵŵůĂŚ ϳϰϳ ϮϲϮ ϱϬϬ ϵϮϲ
dŽƚĂů
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
,ĂƐŝů�^ĞŶƐƵƐ WĞŶĚƵĚƵŬ�ϰ͘ϴ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�
�ĞŶƐƵƐ�

ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ϮϬϭϬ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

WĞŶĚƵĚƵŬ
WŽƉƵůĂƟŽŶ

WĞƌƚƵŵďƵŚĂŶ�ƉĞƌ���
dĂŚƵŶ

'ƌŽǁƚŚ�ƉĞƌ�zĞĂƌ
;йͿ

ϭϵϵϬ ϮϬϬϬ ϮϬϭϬ ϭϵϵϬͲϮϬϬϬ ϮϬϬϬͲϮϬϭϬ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϴ͘ϯϬϮ ϭϰ͘ϳϵϬ ϭϱ͘ϱϴϵ ͲϮ͕ϭϭй Ϭ͕ϱϯй

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϯ͘ϱϴϭ ϭϯ͘Ϭϳϵ ϭϮ͘ϰϱϵ ͲϬ͕ϯϴй ͲϬ͕ϰϴй

'Ăŵďŝƌ Ϯ͘ϯϭϱ Ϯ͘ϴϬϰ Ϯ͘ϳϱϬ ϭ͕ϵϯй ͲϬ͕ϭϵй

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϭϬ͘ϰϯϯ ϵ͘ϭϳϬ ϵ͘ϲϵϬ Ͳϭ͕Ϯϴй Ϭ͕ϱϱй

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭϱ͘ϵϭϳ ϭϲ͘ϳϳϯ ϭϱ͘ϲϭϱ Ϭ͕ϱϯй ͲϬ͕ϳϭй

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϯϰ͘ϭϬϮ Ϯϰ͘ϬϭϮ ϮϮ͘ϯϭϵ ͲϬ͕Ϭϰй ͲϬ͕ϳϯй

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϴϰ͘ϲϱϬ ϴϬ͘ϲϮϴ ϳϴ͘ϰϮϮ ͲϬ͕ϰϵй ͲϬ͕Ϯϴй

^ƵŵďĞƌ�͗��^ĞŶƐƵƐ�WĞŶĚƵĚƵŬ��ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĚĂŶ�ϮϬϭϬ
^ŽƵƌĐĞ��͗��ϭϵϵϬ͕�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ĞŶƐƵƐ���

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů
ϰ͘ϵ�

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
�ŝĚĞŶŐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ ϯ͘ϰϰϯ ϯ͘Ϯϳϵ ϲ͘ϳϮϮ
ϱͲϵ ϯ͘ϴϬϵ ϯ͘ϲϲϮ ϳ͘ϰϳϭ

ϭϬͲϭϰ ϯ͘ϵϲϳ ϯ͘ϲϯϳ ϳ͘ϲϬϰ
ϭϱͲϭϵ ϯ͘ϴϳϬ ϯ͘ϲϭϵ ϳ͘ϰϴϵ
ϮϬͲϮϰ ϯ͘ϵϱϵ ϯ͘ϲϬϳ ϳ͘ϱϲϲ
ϮϱͲϮϵ ϰ͘Ϭϳϳ ϯ͘ϲϵϲ ϳ͘ϳϳϯ
ϯϬͲϯϰ ϰ͘ϯϳϴ ϰ͘ϮϬϰ ϴ͘ϱϴϮ
ϯϱͲϯϵ ϰ͘Ϯϯϯ ϰ͘Ϯϯϵ ϴ͘ϰϳϮ
ϰϬͲϰϰ ϰ͘ϬϬϲ ϯ͘ϵϲϭ ϳ͘ϵϲϳ
ϰϱͲϰϵ ϯ͘ϵϰϯ ϯ͘ϲϱϳ ϳ͘ϲϬϬ
ϱϬͲϱϰ ϯ͘ϯϴϭ ϯ͘Ϯϭϳ ϲ͘ϱϵϴ
ϱϱͲϱϵ Ϯ͘ϳϯϴ Ϯ͘ϴϳϲ ϱ͘ϲϭϰ
ϲϬͲϲϰ ϭ͘ϵϮϲ Ϯ͘ϬϵϮ ϱ͘Ϭϭϴ
ϲϱͲϲϵ ϭ͘Ϯϴϭ ϭ͘ϰϬϳ Ϯ͘ϲϴϴ
ϳϬͲϳϰ ϳϯϵ ϵϱϳ ϭ͘ϲϵϲ
ϳϱн ϴϯϮ ϭ͘ϯϴϳ Ϯ͘Ϯϭϵ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϱϬ͘ϱϴϮ ϰϵ͘ϰϵϬ ϭϬϬ͘ϬϳϮ

^ƵŵďĞƌ�͗��^ƵĚŝŶ�WĞŶĚƵĚŬĂŶ�ĚĂŶ��ĂƚĂƚĂŶ�^ŝƉŝů
^ŽƵƌĐĞ��͗���ŝĚĞŶŐ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞ�

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů
ϰ͘ϭϬ�

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
^ŽƵƚŚ�WĞƚŽũŽ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ ϲϬϳ ϲϬϬ ϭ͕ϮϬϳ
ϱͲϵ ϲϰϲ ϲϬϵ ϭ͕Ϯϱϱ

ϭϬͲϭϰ ϳϬϭ ϲϰϴ ϭ͕ϯϰϵ
ϭϱͲϭϵ ϲϯϰ ϱϵϭ ϭ͕ϮϮϱ
ϮϬͲϮϰ ϴϯϰ ϲϭϱ ϭ͕ϰϰϵ
ϮϱͲϮϵ ϴϱϮ ϲϰϰ ϭ͕ϰϵϲ
ϯϬͲϯϰ ϴϬϱ ϳϱϴ ϭ͕ϱϲϯ
ϯϱͲϯϵ ϳϯϳ ϳϬϲ ϭ͕ϰϰϯ
ϰϬͲϰϰ ϲϴϳ ϲϴϳ ϭ͕ϯϳϰ
ϰϱͲϰϵ ϲϳϱ ϲϯϭ ϭ͕ϯϬϲ
ϱϬͲϱϰ ϱϳϱ ϱϴϲ ϭ͕ϭϲϭ
ϱϱͲϱϵ ϰϳϱ ϰϰϳ ϵϮϮ
ϲϬͲϲϰ ϯϭϬ ϯϲϱ ϲϳϱ
ϲϱͲϲϵ ϭϵϭ ϮϮϴ ϰϭϵ
ϳϬͲϳϰ ϭϬϴ ϭϱϳ Ϯϲϱ
ϳϱн ϭϰϮ ϮϯϮ ϯϳϰ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϴ͕ϵϳϵ ϴ͕ϱϬϰ ϭϳ͕ϰϴϯ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ
^ŽƵƌĐĞ��͗��^ŽƵƚŚ�WĞƚŽũŽ�sŝůůĂŐĞ�

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů
ϰ͘ϭϭ

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�'Ăŵďŝƌ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
'Ăŵďŝƌ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ ϵϵ ϭϬϯ ϮϬϮ
ϱͲϵ ϭϳϵ ϵϳ Ϯϳϲ

ϭϬͲϭϰ ϭϲϵ ϭϮϲ Ϯϵϱ
ϭϱͲϭϵ ϭϴϬ ϭϮϳ ϯϬϳ
ϮϬͲϮϰ ϭϲϱ ϭϭϵ Ϯϴϰ
ϮϱͲϮϵ ϭϴϴ ϭϭϰ ϯϬϮ
ϯϬͲϯϰ ϮϬϯ ϭϱϯ ϯϱϲ
ϯϱͲϯϵ Ϯϯϰ ϭϱϭ ϯϴϱ
ϰϬͲϰϰ Ϯϭϴ ϭϱϮ ϯϳϬ
ϰϱͲϰϵ ϭϵϲ ϭϯϵ ϯϯϱ
ϱϬͲϱϰ ϭϰϱ ϭϬϰ Ϯϰϵ
ϱϱͲϱϵ ϭϮϵ ϴϵ Ϯϭϴ
ϲϬͲϲϰ ϴϵ ϱϰ ϭϰϯ
ϲϱͲϲϵ ϳϱ ϰϴ ϭϮϯ
ϳϬͲϳϰ ϲϵ Ϯϴ ϵϳ
ϳϱн ϲϮ ϯϳ ϵϵ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů Ϯ͕ϰϬϬ ϭ͕ϲϰϭ ϰ͕Ϭϰϭ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞ�

3HQGXGXN�	�.HWHQDJDNHUMDDQ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů
ϰ͘ϭϮ

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϱ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ ϯϴϱ ϯϲϮ ϳϰϳ
ϱͲϵ ϰϴϰ ϰϵϬ ϵϳϰ

ϭϬͲϭϰ ϱϮϱ ϱϰϭ ϭ͕Ϭϲϲ
ϭϱͲϭϵ ϱϰϱ ϰϮϱ ϵϳϬ
ϮϬͲϮϰ ϱϲϱ ϱϯϰ ϭ͕Ϭϵϵ
ϮϱͲϮϵ ϱϮϲ ϱϭϵ ϭ͕Ϭϰϱ
ϯϬͲϯϰ ϱϳϰ ϱϴϯ ϭ͕ϭϱϳ
ϯϱͲϯϵ ϱϮϮ ϰϱϵ ϵϴϭ
ϰϬͲϰϰ ϱϭϬ ϱϮϭ ϭ͕Ϭϯϭ
ϰϱͲϰϵ ϰϮϳ ϰϳϴ ϵϬϱ
ϱϬͲϱϰ ϰϮϳ ϰϮϵ ϴϱϲ
ϱϱͲϱϵ Ϯϵϰ ϯϮϮ ϲϭϲ
ϲϬͲϲϰ Ϯϯϰ Ϯϯϯ ϰϲϳ
ϲϱͲϲϵ ϭϰϱ ϭϰϭ Ϯϴϲ
ϳϬͲϳϰ ϭϭϱ ϭϬϱ ϮϮϬ
ϳϱн ϭϬϴ ϭϬϱ Ϯϭϯ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϲ͕ϯϴϲ ϲ͕Ϯϰϳ ϭϮ͕ϲϯϯ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ
^ŽƵƌĐĞ��͗��<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ�sŝůůĂŐĞ�

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů
ϰ͘ϭϮ

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ��hƚĂƌĂ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ ϴϬϭ ϴϱϵ ϭ͕ϲϲϬ
ϱͲϵ ϴϲϰ ϴϬϲ ϭ͕ϲϳϬ

ϭϬͲϭϰ ϵϮϬ ϳϴϰ ϭ͕ϳϬϰ
ϭϱͲϭϵ ϴϯϯ ϴϬϴ ϭ͕ϲϰϭ
ϮϬͲϮϰ ϴϬϱ ϴϮϮ ϭ͕ϲϮϳ
ϮϱͲϮϵ ϵϱϴ ϵϭϮ ϭ͕ϴϳϬ
ϯϬͲϯϰ ϵϵϯ ϵϳϯ ϭ͕ϵϲϲ
ϯϱͲϯϵ ϵϯϱ ϵϮϳ ϭ͕ϴϲϮ
ϰϬͲϰϰ ϴϴϬ ϴϯϯ ϭ͕ϳϭϯ
ϰϱͲϰϵ ϴϰϳ ϳϮϰ ϭ͕ϱϳϭ
ϱϬͲϱϰ ϲϴϱ ϲϯϴ ϭ͕ϯϮϯ
ϱϱͲϱϵ ϰϲϯ ϰϯϮ ϴϵϱ
ϲϬͲϲϰ ϯϯϳ Ϯϵϲ ϲϯϯ
ϲϱͲϲϵ Ϯϭϯ Ϯϱϴ ϰϳϭ
ϳϬͲϳϰ ϭϭϮ ϭϴϵ ϯϬϭ
ϳϱн ϵϭ ϭϲϵ ϮϲϬ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϬ͕ϳϯϳ ϭϬ͕ϰϯϬ Ϯϭ͕ϭϲϳ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ
^ŽƵƌĐĞ��͗��WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ�sŝůůĂŐĞ�

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
68

 / 
12

4



 

�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů
ϰ͘ϭϯ�

:ƵŵůĂŚ�WĞŶĚƵĚƵŬ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�
<ĞůĂŵŝŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽ

dĂďůĞ dŽƚĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�ďǇ��ŐĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�^Ğǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ��
�Ƶƌŝ�WƵůŽ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůŽŵƉŽŬ�hŵƵƌ
�ŐĞ�'ƌŽƵƉ�

:ĞŶŝƐ�<ĞůĂŵŝŶ
^Ğǆ :ƵŵůĂŚ

dŽƚĂů�>ĂŬŝͲůĂŬŝ WĞƌĞŵƉƵĂŶ
DĂůĞ &ĞŵĂůĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ
ϬͲϰ Ϯ͕Ϭϳϲ Ϯ͕Ϭϯϱ ϰ͕ϭϭϭ
ϱͲϵ Ϯ͕ϭϬϯ Ϯ͕Ϭϯϱ ϰ͕ϭϯϴ

ϭϬͲϭϰ ϭ͕ϯϰϴ ϭ͕Ϯϰϯ Ϯ͕ϱϵϭ
ϭϱͲϭϵ ϭ͕Ϭϭϵ ϭ͕Ϭϯϳ Ϯ͕Ϭϱϲ
ϮϬͲϮϰ ϵϮϲ ϳϰϭ ϭ͕ϲϲϳ
ϮϱͲϮϵ ϵϰϬ ϴϵϳ ϭ͕ϴϯϳ
ϯϬͲϯϰ ϴϴϵ ϴϭϮ ϭ͕ϳϬϭ
ϯϱͲϯϵ ϴϰϲ ϳϴϱ ϭ͕ϲϯϭ
ϰϬͲϰϰ ϲϵϯ ϲϵϰ ϭ͕ϯϴϳ
ϰϱͲϰϵ ϱϴϮ ϲϱϭ ϭ͕Ϯϯϯ
ϱϬͲϱϰ ϰϳϮ ϰϭϯ ϴϴϱ
ϱϱͲϱϵ Ϯϴϱ ϯϰϭ ϲϮϲ
ϲϬͲϲϰ ϮϮϭ ϭϰϭ ϯϲϮ
ϲϱͲϲϵ ϰϵ ϮϲϬ ϯϬϵ
ϳϬͲϳϰ ϳϬ ϭϯϴ ϮϬϴ
ϳϱн ϴϲ ϳϳ ϭϲϯ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϭϮ͕ϲϬϱ ϭϮ͕ϯϬϬ Ϯϰ͕ϵϬϱ

3RSXODWLRQ�	�(PSOR\PHQW

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽ
^ŽƵƌĐĞ��͗���Ƶƌŝ�WƵůŽ�sŝůůĂŐĞ�
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<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ŝŶͲ
ĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŝƚĂů�ǇĂŶŐ�ĐƵŬƵƉ�ďĂŝŬ͕�
ƐĞƉĞƌƟ� ƐĞŬŽůĂŚ͕� ƌƵŵĂŚ� ƐĂŬŝƚ͕�
ƉƵƐŬĞƐŵĂƐ͕� ĚĂŶ� ŐĂƌĚƵ� ůŝƐƚƌŝŬ͘�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŝƚĂů�ƚĞƌƐĞďƵƚ�ĐƵŬƵƉ�
ĚĂƉĂƚ� ŵĞŵĞŶƵŚŝ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ϵϵ͘ϯϮϯ�ũŝǁĂ͘�

&ĂƐŝůŝƚĂƐ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� Ěŝ� <ĞĐĂͲ
ŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ƐĂŶŐĂƚ� ůĞŶŐŬĂƉ͕�
ŵƵůĂŝ� ĚĂƌŝ� d<� ƐĂŵƉĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ�
�ŬĂĚĞŵŝͬWĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ƐƵĚĂŚ�
ƚĞƌƐĞĚŝĂ� ďĂŝŬ� EĞŐĞƌŝ� ŵĂƵƉƵŶ�
^ǁĂƐƚĂ͘

<ĞďĞƌĂĚĂĂŶ� ĨĂƐŝůŝƚĂƐ�ŽůĂŚ� ƌĂŐĂ�Ěŝ�
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵĚĂŚ� ĐƵŬƵƉ�
ďĞƌĂŐĂŵ͘�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ĨĂƐŝůŝƚĂƐ� ƵŶƚƵŬ� ŽůĂŚ� ƌĂŐĂ� ƐĞƉĂŬ�
ďŽůĂ͕� ďŽůĂ� ǀŽůůĞǇ͕� ďƵůƵƚĂŶŐŬŝƐ͕�
ďŽůĂ� ďĂƐŬĞƚ͕� ƚĞŶŝƐ� ůĂƉĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ�
ƌĞŶĂŶŐ� ǇĂŶŐ� ƚĞƌƐĞďĂƌ� Ěŝ� ĞŶĂŵ�
ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͘�

WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ� ƐĂŵƉĂŚ� ǇĂŶŐ� ďĞƌůĂͲ
ŬƵ� ƵŵƵŵ� Ěŝ� <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ĂĚĂůĂŚ� ƐĂŵƉĂŚ� ĚŝŬƵŵƉƵůŬĂŶ� Ěŝ�

'Ăŵďŝƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂǀĞ� ŐŽŽĚ� ǀŝƚĂů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕� ŚĞĂůƚŚ� ĐĞŶƚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ƐƵďƐƚĂƟŽŶƐ͘�sŝƚĂů� ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ϵϵ͘ϯϮϯ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�

�ĚƵĐĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŶ� 'Ăŵďŝƌ� �ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĨƌŽŵ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ�;d<Ϳ�ƵŶƟů��ĐĂĚĞŵǇ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ďŽƚŚ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ͘�

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ^ƉŽƌƚ� &ĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ�
'Ăŵďŝƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂĐƚůǇ͘� � dŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂǀĞ� ĨĂͲ
ĐŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĨŽŽƚďĂůů͕� ŶĞƚďĂůů͕� ďĂĚͲ
ŵŝŶƚŽŶ͕� ďĂƐŬĞƚ� ďĂůů͕� ĮĞůĚ� ƚĞŶŶŝƐ�
ĂŶĚ� Ɛǁŝŵ� ǁŚŝĐŚ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽǀĞƌ� ŝŶ�
Ɛŝǆ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ� 'Ăŵďŝƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂƌĞ�
ŐĂƌďĂŐĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ŐĂƌďĂŐĞ�
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ƚĞŵƉĂƚ�ƐĂŵƉĂŚ͕� ůĂůƵ�ĚŝĂŶŐŬƵƚ�ŬĞ�
ƚĞŵƉĂƚ� ƉĞŶĂŵƉƵŶŐĂŶ� ƐĂŵƉĂŚ͘�
�ĞŶŐĂŶ� ĚĞŵŝŬŝĂŶ͕� ƐĞƟĂƉ� ŬĞͲ
ůƵƌĂŚĂŶ� Ěŝ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ�
ƐƵĚĂŚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚĞŵƉĂƚ� ƉĞŶĂŵͲ
ƉƵŶŐĂŶ�ƐĂŵƉĂŚ�ƐĞŵĞŶƚĂƌĂ͘�^ĂŵͲ
ƉĂŚ� ŵĞŵĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ŬŽƚĂ� ďĞƐĂƌ�
ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌĞůĂŬŬĂŶ͕�

dŝŶŐŬĂƚ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� ŚŝĚƵƉ� ǇĂŶŐ�
ƐĞŵĂŬŝŶ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ� ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�
ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�
ƉĞŵĞƌĂƚĂĂŶ� ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ͘� ^ĂͲ
ůĂŚ� ƐĂƚƵ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ�
ƉĞŵďĂŶŐƵŶĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚƵŶũƵŬŬĂŶ�
ŽůĞŚ� ŵĞŶƵƌƵŶŶǇĂ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ�
ƐĂƐĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƐĂƌĂŶĂ�
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƌƵŵĂŚ�ƚĂŶŐͲ
ŐĂ� ŵŝƐŬŝŶ͘� �ŝďĂŶĚŝŶŐŬĂŶ� ĚĂƚĂ�
ƚĂŚƵŶ�ϮϬϭϭ͕� ũƵŵůĂŚ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐͲ
ŐĂ� ƐĂƐĂƌĂŶ� ƉĂĚĂ� ƚĂŚƵŶ� ϮϬϭϯ�
ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ� ƉĞŶƵƌƵŶĂŶ� ǇĂŶŐ�
ĐƵŬƵƉ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ΀ůŝŚĂƚ� 'ĂŵďĂƌ�
ϱ͘ϭͿ͘�^ĞŵĞŶƚĂƌĂ�ŝƚƵ�ƉĂĚĂ�'ĂŵďĂƌ�
ϱ͘Ϯ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƚƵŶũƵŬĂŶ� ƉƵůĂ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƐŝ� ĨƌĞŬƵĞŶƐŝ� ƌƵŵĂŚ� ƚĂŶŐŐĂ�
ƐĂƐĂƌĂŶ� Ěŝ� ǁŝůĂǇĂŚ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ� ŵĞŶƵƌƵƚ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͕� � ĚŝͲ
ŵĂŶĂ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� �Ƶƌŝ� WƵůŽ� ƐĞͲ
ďĂŐĂŝ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ�
ƉĞŶĚƵĚƵŬ�ƚĞƌďĞƐĂƌ�ŵĞŶǇƵŵďĂŶŐ�
ƐĞŬŝƚĂƌ�ϯϬй͘�

ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ůĂƐƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĂƌďĂŐĞ͘�

ZĂƚĞͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ƉƌŽŵƉƚĞĚ�
ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KŶĞ� ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�
Ă� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǆǇ� ŽĨ� ƉŽŽƌ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘� �ŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ŝŶ� ϮϬϭϭ͕� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ�
ϮϬϭϯ� ƐŚŽǁĞĚ� Ă� ĨĂŝƌůǇ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ΀ƐĞĞ� &ŝŐƵƌĞ� ϱ͘ϭͿ͘� tŚŝůĞ�
ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� &ŝŐƵƌĞ� ϱ͘Ϯ� ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ŝŶ� ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'Ăŵďŝƌ�
ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ͕� ǁŚĞƌĞ� � �Ƶƌŝ� WƵůŽ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϬй͘�
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'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϭ͘��ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�WƌĞƐĞŶƚĂƐĞ�sŽůƵŵĞ�^ĂŵƉĂŚ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�:ƵŵůĂŚ�
WĞŶĚƵĚƵŬ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ϭ͘�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌďĂŐĞ�sŽůƵŵĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�WŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϮϬϭϲ

6RVLDO

^ƵŵďĞƌ
͗

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ 'Ăŵďŝƌ�^Ƶď�ĚŝƐƚƌŝĐƚ

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
74

 / 
12

4



 

�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

'ĂŵďĂƌ ϱ͘Ϯ͘��ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�^ĂƐĂƌĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘Ϯ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�dĂƌŐĞƚ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϮϬϭϭͶϮϬϭϯ

6RVLDO

^ƵŵďĞƌ
͗

�W^
^ŽƵƌĐĞ �W^
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'ĂŵďĂƌ ϱ͘ϯ͘��ŝƐƚƌŝďƵƐŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƐĞ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�ƐĂƐĂƌĂŶ�;Zd^Ϳ�ƵŶƚƵŬ�
WƌŽŐƌĂŵ�Z�^</E�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ϯ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�dĂƌŐĞƚĞĚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�;Zd^Ϳ�ĨŽƌ�
Z�^</E�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

ϮϬϭϯ

6RVLDO

^ƵŵďĞƌ
͗

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ 'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ��
DĞŶƵƌƵƚ���ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�

ϱ͘ϭ
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLR

QV

%XODQ
0RQWKV

,8'
$.'5

02: 023 ,03
,PSODQWV

.RQGRP
&RGRP

6XQWLLN
,QMHFWLRQV 3LO

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

-DQXDUL���-DQ �� � � �� �� �� ��

)HEUXDUL���
)HE ��� �� � �� ��� ��� ���

0DUHW���
0DUFK ��� �� � �� ��� ��� ���

$SULO���$SULO ��� �� � ��� ��� ��� ���

0HL���0D\ ��� �� � ��� ��� ��� ���
-XQL���-XQH ���� �� � ��� ��� ��� ���
-XOL���-XO\ ���� ��� � ��� ��� ��� ���

$JXVWXV����
$XJXVW ���� ��� � ��� ��� ���� ����

6HSWHPEHU���
6HSW ���� ��� � ��� ��� ���� ����

2NWREHU���
2FW ���� ��� � ��� ��� ���� ����

1RYHPEHU���
1RY ���� ��� � ��� ��� ���� ����

'HVHPEHU���
'HF ���� ��� � ��� ���� ���� ����
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ŬƟĨͲ
DĞŶƵƌƵƚ���ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�

ϱ͘Ϯ
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĐƟǀĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

,8'
$.'5

02: 023 ,03
,PSODQWV

.RQGRP
&RGRP

6XQWLLN
,QMHFWLRQV 3LO

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

-DQXDUL���-DQ ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

EUXDUL���)HE ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

0DUHW���0DUFK ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

$SULO���$SULO ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

0HL���0D\ ����� ��� �� ��� ��� ���� ����

-XQL���-XQH ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

-XOL��� -XO\ ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

$JXVWXV����$XJXVW ���� ��� �� ��� ���� ���� ����

6HSWHPEHU���6HSW ���� ��� �� ��� ���� ���� ����

2NWREHU��� 2FW ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

1RYHPEHU���1RY ���� ��� �� ��� ��� ���� ����

'HVHPEHU���'HF ���� ��� �� ��� ��� ���� ����http
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ��ŝĚĞŶŐ

ϱ͘ϯ
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ��ŝĚĞŶŐ�sŝůůĂŐĞ
Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϰϮϰ ϰϱϴ ϭϮϭ Ϯϭϱ ϰϴϴ ϲϲ

EUXDUL���)HE ϰϮϮ ϰϱϵ ϭϮϭ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϯ

0DUHW���0DUFK ϰϮϯ ϰϲϬ ϭϮϬ Ϯϭϰ ϰϴϳ ϲϴ

$SULO���$SULO ϰϮϲ ϰϱϱ ϭϮϰ Ϯϭϰ ϰϴϴ ϲϰ

0HL���0D\ ϰϮϮ ϰϱϲ ϭϮϯ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϳ

-XQL���-XQH ϰϮϲ ϰϱϳ ϭϮϮ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϴ

-XOL��� -XO\ ϰϮϰ ϰϱϵ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϳ ϲϮ

$JXVWXV����$XJXVW ϰϮϰ ϰϱϱ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϴ ϲϰ

6HSWHPEHU���6HSW ϰϮϲ ϰϱϳ ϭϮϭ Ϯϭϰ ϰϴϳ ϲϳ

2NWREHU��� 2FW ϰϮϱ ϰϲϬ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϳ ϲϳ

1RYHPEHU���1RY ϰϮϱ ϰϱϳ ϭϮϯ Ϯϭϱ ϰϴϴ ϲϱ

'HVHPEHU���'HF ϰϮϯ ϰϲϬ ϭϮϰ ϮϭϮ ϰϴϳ ϲϴ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<Ğů͘�WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ

ϱ͘ϰ
dĂďůĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WĞƚŽũŽ�
sŝůůĂŐĞ Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϯϵϲ ϮϬϯ ϵϯ ϭϰϬ Ϯϯϰ ϵϵ

EUXDUL���)HE ϰϬϳ ϮϬϱ ϵϲ ϭϰϬ Ϯϯϳ ϭϬϮ

0DUHW���0DUFK ϰϬϵ ϮϬϲ ϵϳ ϭϰϬ ϮϰϬ ϭϬϰ

$SULO���$SULO ϰϭϱ ϮϬϳ ϭϬϭ ϭϰϬ ϮϱϬ ϭϬϵ

0HL���0D\ ϰϭϵ ϮϬϵ ϭϬϵ ϭϰϬ Ϯϱϭ ϭϭϳ

-XQL���-XQH ϰϯϬ Ϯϭϱ ϭϭϬ ϭϰϬ Ϯϱϭ ϭϮϬ

-XOL��� -XO\ ϰϳϬ Ϯϭϳ ϭϭϭ ϭϰϬ ϮϱϮ ϭϯϬ

$JXVWXV����$XJXVW ϰϴϮ ϮϮϮ ϭϭϮ ϭϰϬ Ϯϱϯ ϭϯϱ

6HSWHPEHU���6HSW ϰϵϱ ϮϮϯ ϭϭϱ ϭϰϯ Ϯϱϲ ϭϮϵ

2NWREHU��� 2FW ϱϬϴ ϮϮϯ ϭϭϳ ϭϰϰ Ϯϱϳ ϭϯϯ

1RYHPEHU���1RY ϱϭϲ ϮϮϵ ϭϮϯ ϭϰϱ Ϯϲϲ ϭϰϭ

'HVHPEHU���'HF ϱϮϬ ϮϮϵ ϭϳϰ ϭϰϱ Ϯϳϰ ϭϴϮ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<Ğů͘�'Ăŵďŝƌ

ϱ͘ϱ
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�sŝůůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϴϵ ϳϱ ϵ ϮϮ ϭϱϳ Ϯϱ

EUXDUL���)HE ϴϵ ϳϱ ϭϬ ϮϮ ϭϱϳ Ϯϲ

0DUHW���0DUFK ϵϬ ϳϯ ϭϭ ϮϮ ϭϱϴ Ϯϳ

$SULO���$SULO ϵϮ ϳϯ ϭϮ ϮϮ ϭϲϬ Ϯϵ

0HL���0D\ ϵϲ ϳϰ ϭϮ Ϯϯ ϭϲϯ ϯϭ

-XQL���-XQH ϵϵ ϳϲ ϭϮ Ϯϱ ϭϲϲ ϯϯ

-XOL��� -XO\ ϭϬϮ ϳϳ ϭϮ Ϯϱ ϭϲϴ ϯϰ

$JXVWXV����$XJXVW ϭϬϳ ϳϵ ϭϯ Ϯϱ ϭϳϰ ϯϲ

6HSWHPEHU���6HSW ϭϬϳ ϳϵ ϭϯ Ϯϱ ϭϳϰ ϯϲ

2NWREHU��� 2FW ϭϬϳ ϳϵ ϭϴ Ϯϱ ϭϳϰ ϯϲ

1RYHPEHU���1RY ϭϭϬ ϴϭ Ϯϭ Ϯϱ ϭϴϬ ϯϲ

'HVHPEHU���'HF ϭϭϭ ϴϳ Ϯϰ Ϯϱ ϭϴϲ ϯϴ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<Ğů͘�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ

ϱ͘ϲ
dĂďůĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ�<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂͲ
sŝůůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϭϲϲ ϯϵϳ ϭϯϵ ϴϰ ϯϮϮ ϰϱ

EUXDUL���)HE ϭϳϵ ϰϮϭ ϭϱϮ ϴϱ ϯϯϯ ϰϱ

0DUHW���0DUFK ϭϳϵ ϰϮϴ ϭϱϱ ϴϱ ϯϰϬ ϰϱ

$SULO���$SULO ϭϴϱ ϰϯϯ ϭϱϴ ϴϱ ϯϰϳ ϰϱ

0HL���0D\ ϭϴϱ ϰϰϭ ϭϲϭ ϴϱ ϯϱϰ ϰϱ

-XQL���-XQH ϭϳϮ ϯϵϬ ϭϲϯ ϴϯ ϯϭϮ ϰϬ

-XOL��� -XO\ ϭϳϵ ϯϵϳ ϭϲϱ ϴϯ ϯϭϵ ϰϯ

$JXVWXV����$XJXVW ϭϴϲ ϰϬϮ ϭϳϭ ϴϯ ϯϮϲ ϰϰ

6HSWHPEHU���6HSW ϭϵϲ ϰϭϭ ϭϳϭ ϴϯ ϯϯϱ ϰϲ

2NWREHU��� 2FW ϭϵϲ ϰϱϲ ϭϴϱ ϴϯ ϯϱϭ ϰϲ

1RYHPEHU���1RY ϭϵϮ ϰϲϮ ϭϵϮ ϵϰ ϯϱϯ ϱϮ

'HVHPEHU���'HF ϭϵϴ ϰϵϰ ϮϬϳ ϵϰ ϯϱϯ ϱϮ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ

ϱ͘ϳ
dĂďůĞ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�WĞƚŽũŽ�
sŝůůĂŐĞ Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϰϮϰ ϰϱϴ ϭϮϭ Ϯϭϱ ϰϴϴ ϲϲ

EUXDUL���)HE ϰϮϮ ϰϱϵ ϭϮϭ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϯ

0DUHW���0DUFK ϰϮϯ ϰϲϬ ϭϮϬ Ϯϭϰ ϰϴϳ ϲϴ

$SULO���$SULO ϰϮϲ ϰϱϱ ϭϮϰ Ϯϭϰ ϰϴϴ ϲϰ

0HL���0D\ ϰϮϮ ϰϱϲ ϭϮϯ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϳ

-XQL���-XQH ϰϮϲ ϰϱϳ ϭϮϮ Ϯϭϯ ϰϴϳ ϲϴ

-XOL��� -XO\ ϰϮϰ ϰϱϵ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϳ ϲϮ

$JXVWXV����$XJXVW ϰϮϰ ϰϱϱ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϴ ϲϰ

6HSWHPEHU���6HSW ϰϮϲ ϰϱϳ ϭϮϭ Ϯϭϰ ϰϴϳ ϲϳ

2NWREHU��� 2FW ϰϮϱ ϰϲϬ ϭϮϭ Ϯϭϭ ϰϴϳ ϲϳ

1RYHPEHU���1RY ϰϮϱ ϰϱϳ ϭϮϯ Ϯϭϱ ϰϴϴ ϲϱ

'HVHPEHU���'HF ϰϮϯ ϰϲϬ ϭϮϰ ϮϭϮ ϰϴϳ ϲϴ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��WĞƐĞƌƚĂ��<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ�DĞŶƵƌƵƚ��
�ůĂƚ <ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ�ĚĂŶ��ƵůĂŶ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ���Ƶƌŝ�WƵůŽ

ϱ͘ϴ
dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ��&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ ďǇ�

�ŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�DŽŶƚŚƐ�ŝŶ��Ƶƌŝ�WƵůŽ�sŝůůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

�ĂƚĂƚĂŶͬEŽƚĞ�͗��<�Z�с��ůĂƚ�<ŽŶƚƌĂƐĞƉƐŝ��ŝůƵĂƌ�ZĂŚŝŵ�ͬ�/h�

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĂŶƚŽƌ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ��͗���&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŝŶŐ�KĸĐĞ�

6RVLDO�$IIDLUV

%XODQ
0RQWKV

.RQWUDVHSVL
&RQWUDFHSWLRQV

/h� W/>
<KEͲ
�KD

KƉĞƌĂƐŝ ^ƵŶƟŬ /ŵƉůĂŶƚ

��� �<�Z W/> �ŽŶĚŽŵ ^ƵƌŐĞƌǇ /ŶũĞĐƟŽŶƐ /ŶƉůĂŶƚƐ

-DQXDUL���-DQ ϲϰϰ ϰϭϮ ϮϬϱ ϰϰ ϯϵϬ ϮϮϭ

EUXDUL���)HE ϲϳϯ ϰϵϵ ϭϬϲ ϱϭ ϱϯϱ Ϯϭϭ

0DUHW���0DUFK ϲϴϯ ϱϭϬ ϭϬϵ ϱϭ ϱϰϵ Ϯϭϰ

$SULO���$SULO ϲϵϮ ϱϮϮ ϭϭϭ ϱϭ ϱϱϴ ϮϮϬ

0HL���0D\ ϳϬϬ ϱϯϲ ϭϭϲ ϱϭ ϱϳϰ ϮϮϴ

-XQL���-XQH ϳϬϲ ϱϰϳ ϭϭϵ ϱϭ ϱϴϰ ϮϯϬ

-XOL��� -XO\ ϳϭϰ ϱϲϮ ϭϰϭ ϱϮ ϱϵϯ ϮϯϮ

$JXVWXV����$XJXVW ϳϮϱ ϱϳϮ ϭϱϰ ϱϮ ϲϬϲ Ϯϯϯ

6HSWHPEHU���6HSW ϳϯϲ ϱϴϴ ϭϴϬ ϱϮ ϲϮϲ Ϯϰϱ

2NWREHU��� 2FW ϳϰϳ ϱϵϳ ϮϬϬ ϱϮ ϲϯϵ Ϯϰϴ

1RYHPEHU���1RY ϳϱϮ ϲϬϯ ϮϬϳ ϱϮ ϲϬϯ Ϯϰϵ

'HVHPEHU���'HF ϲϰϰ ϰϭϮ ϮϬϱ ϰϰ ϯϵϬ ϮϮϭ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů
WĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�WĞƐĞƌƚĂ�<ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ�;<�Ϳ��ĂƌƵ�ĚĂŶ�
WĞƐĞƌƚĂ <ĞůƵĂƌŐĂ��ĞƌĞŶĐĂŶĂ��ŬƟĨ

ϱ͘ϭ͘ϯ
dĂďůĞ

WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�EĞǁ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ�
&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ��͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗���'Ăŵďŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

6RVLDO�$IIDLUV

WƌĂƐĂƌĂŶĂ�ĚĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ� :ƵŵůĂŚ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ EƵŵďĞƌ

;ϭͿ ;ϮͿ

<ĂŶƚŽƌ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚͬ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
KĸĐĞƐ ϭϳ

Z^h�ͬ�ZĞŐŝŽŶĂů�WƵďůŝĐ�,ŽƐƉŝƚĂů ϭ
WƵƐŬĞƐŵĂƐͬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶͲ
ƚĞƌ ϲ

WŽƐ�WŽůŝƐŝͬ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ ϴ

'ĂƌĚƵ�>ŝƐƚƌŝŬͬ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�'ƵĂƌĚŚŽƵƐĞ Ϯ

:ƵŵůĂŚ
ϯϰ

dŽƚĂů

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĂƌĂŶĂ�sŝƚĂů�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
ϱ͘ϵ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�sŝƚĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů
ϱ͘ϭϬ

:ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶͶŬĞůƵƌĂŚĂŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞƐ

ZƵŵĂŚ�
^ĂŬŝƚͬ

,ŽƐƉŝƚĂů

ZƵŵĂŚ�
�ĞƌƐĂůŝŶͬ
�ŝƌƚŚĞůƉ�
�ůŝŶŝĐƐ

WŽůŝŬůŝŶŝŬͬ
WŽůǇĐůŝŶŝĐƐ

WƵƐŬĞƐŵĂƐͬ
WƵďůŝĐ�

,ĞĂůƚŚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞͿ

dĞŵƉĂƚ�
WƌĂŬƚĞŬ�
�ŽŬƚĞƌͬ
WŚǇƐŝĐŝĂŶ�
�ůŝŶŝĐƐ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭϬ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ Ͳ Ͳ ϯ Ϯ ϱ

'Ăŵďŝƌ Ͳ ϭ Ͳ Ͳ Ϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ͳ � ϭ ϭ ϴ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ Ͳ � ϯ ϭ ϭϳ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ͳ ϭ ϭ ϭ ϲ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů ϭ ϯ ϵ ϲ ϰϲ

6RVLDO
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�EĞŐĞƌŝ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ
ϱ͘ϭϭ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞůƵƌĂŚĂŶͶŬĞůƵƌĂŚĂŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO

<ĞůƵƌĂŚĂŶ ^��ƐĞĚĞƌĂũĂƚ ^DW�ƐĞĚĞƌĂũĂƚ ^Dh�ƐĞĚĞƌĂũĂƚ

sŝůůĂŐĞ �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů :ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů ^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϬ ϭ Ϭ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϰ ϭ Ϭ

'Ăŵďŝƌ ϭ Ϭ Ϯ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ϯ Ϭ Ϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϳ Ϯ ϭ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϬ Ϭ Ϭ

:ƵŵůĂŚ
ϯϯ ϰ ϯ

dŽƚĂů
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�^ĞŬŽůĂŚ�^ǁĂƐƚĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dŝŶŐŬĂƚĂŶŶǇĂ
ϱ͘ϭϮ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�KĨ�WƌŝǀĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�>ĞǀĞůƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO�$IIDLUV

<ĞůƵƌĂŚĂŶ d< ^� ^DW ^D�
hŶŝǀĞƌƐŝͲ

ƚĂƐ

sŝůůĂŐĞ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

^ĐŚŽŽů
:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů

^ĞŶŝŽƌ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů

�ĐĂĚĞͲ
ŵǇͬ

�ŽůůĞŐĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ ϰ ϭ ϭ ϭ ϭ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϰ Ͳ Ͳ ϭ ϭ

'Ăŵďŝƌ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϭ Ϯ ϭ ϭ ϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϱ ϴ ϲ ϵ Ϯ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϰ ϭ Ϯ Ϯ Ͳ

:ƵŵůĂŚ
ϭϴ ϭϮ ϭϬ ϭϰ ϲ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�ZĞŬƌĞĂƐŝ�ĚĂŶ�<ĞƐĞŶŝĂŶ��DĞŶƵƌƵƚ
<ĞůƵƌĂŚĂŶϱ͘ϭϯ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ

WĞŶƚĂƐ
^ĞŶŝ

�Đƚ�ƐƚĂŐĞ

dĂŵĂŶ
dĞƌďƵŬĂ
KƉĞŶ�
ŐƌŽƵŶĚ

�ŝƐŬŽͲ
ƚĞŬ

�ŝƐĐŽͲ
ƚŚĞƋƵĞ

DĂŶĚŝ�
hĂƉ
^ĂƵŶĂ

�ŽůĂ�
^ŽĚŽŬ�
�ŝůůǇĂƌĚ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ Ͳ ϱ Ͳ Ͳ ϭ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ

'Ăŵďŝƌ Ͳ ϭ ϭ Ͳ Ͳ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ͳ Ͳ Ϯ Ͳ Ͳ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ Ͳ ϭ ϭ ϭ Ͳ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭ ϭ Ͳ Ͳ ϭ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

Ϯ ϭϬ ϰ ϭ Ϯ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
ϱ͘ϭϰ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO

<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
sŝůůĂŐĞ

&ĂƐŝůŝƚĂƐ�KůĂŚ�ZĂŐĂ
^ƉŽƌƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�

^ĞƉĂŬ �ŽůĂ �ŽůĂ �ƵůƵ dĞŶŝƐ ZĞŶĂŶŐ

�ŽůĂ �ĂƐŬĞƚ sŽůůǇ dĂŶŐŬŝƐ >ĂƉ͘ ^ǁŝŵŵŝŶŐ

^ŽĐĐĞƌ �ĂƐŬĞƚ�ďĂůů sŽůůĞǇ�ďĂůů �ĂĚŵŝŶƚŽŶ dĞŶŶŝƐ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭ ϯ ϯ ϯ ϭ Ͳ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ Ͳ ϯ ϰ ϱ ϭ ϭ

'Ăŵďŝƌ Ͳ ϭ ϭ ϭ Ͳ Ͳ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ͳ Ͳ Ͳ ϯ Ͳ Ͳ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ Ͳ ϰ ϯ ϯ Ͳ Ͳ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ͳ ϯ Ϯ Ϯ Ͳ Ͳ

:ƵŵůĂŚ
ϭ ϭϯ ϭϯ ϭϵ Ϯ ϭ
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��&ĂƐŝůŝƚĂƐ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
ϱ͘ϭϱ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO�$IIDLUV

͘ &ĂƐŝůŝƚĂƐ�dĞŵƉĂƚ�WĞƌŝďĂĚĂƚĂŶ
sŝůůĂŐĞ� ZĞůŝŐŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�

DƵƐŚŽůůĂ DĂƐũŝĚ 'ĞƌĞũĂ WƵƌĂ sŝŚĂƌĂ

DƵƐĂůůĂ DŽƐƋƵĞ �ŚƵƌĐŚ
,ŝŶĚƵ͛Ɛ�
ƚĞŵƉůĞ sŝŚĂƌĂ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϮ ϭϬ ϱ Ͳ Ͳ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϱ ϭϬ ϲ ϭ Ͳ

'Ăŵďŝƌ Ϯ ϭϬ ϭ Ͳ Ͳ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϱ ϯ ϲ Ͳ Ͳ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭϭ ϵ ϳ Ͳ Ϯ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϭϯ ϭϭ ϯ Ͳ ϭ

:ƵŵůĂŚ
ϰϴ ϱϯ Ϯϴ ϭ ϯ

dŽƚĂů

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

   
91

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�WĞƌŬŝƌĂĂŶ�ZƵŵĂŚ�dĂŶŐŐĂ�^ĂƐĂƌĂŶ�;Zd^Ϳ�ĚĂŶ�
WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϱ͘ϭϲ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ���ƐƟŵĂƚĞĚ�dĂƌŐĞƚ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�;Zd^Ϳ�ĂŶĚ�dŚĞ�
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ďǇ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

^ƵŵďĞƌ�͗��ĚŝŽůĂŚ�ĚĂƌŝ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂƚĂ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ
^ŽƵƌĐĞ��͗��ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĂƚĂ�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

6RVLDO

<ĞůƵƌĂŚĂŶ :ƵŵůĂŚ�ƌƵƚĂ :ƵŵůĂŚ�Zd^
й

sŝůůĂŐĞ� ,ŽƵƐĞŚŽůĚ
dĂƌŐĞƚ�,ŽƵƐĞͲ

ŚŽůĚ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

�ŝĚĞŶŐ ϲ͕ϴϳϳ ϭϴϲ Ϯ͘ϳϬй
WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϲ͕ϰϯϴ ϯϴϳ ϲ͘Ϭϭй
'Ăŵďŝƌ ϭ͕ϮϮϬ ϰϱ ϯ͘ϲϵй
<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϰ͕ϯϯϵ ϯϭϭ ϳ͘ϭϳй
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϴ͕ϱϴϰ ϳϰϬ ϴ͘ϲϮй

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϲ͕ϰϱϳ ϴϬϲ ϭϮ͘ϰϴй

:ƵŵůĂŚ
ϯϯ͕ϵϭϱ Ϯ͕ϰϳϱ ϳ͘ϯϬ

dŽƚĂů
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dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�<ĞůƵĂƌŐĂ�^ĞũĂŚƚĞƌĂ�DĞŶƵƌƵƚ�dĂŚĂƉĂŶ�<ĞůƵĂƌŐĂ�
^ĞũĂŚƚĞƌĂ�ĚĂŶ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϱ͘ϭϳ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĞĂůƚŚǇ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ďǇ��/ƚƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�sŝůůĂŐĞ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

<^�/ <^�// <^�/// <^�///�WůƵƐ
:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

;ϭͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ŝĚĞŶŐ ϯϬϲ ϭ͕ϰϯϴ ϭ͕ϯϱϰ ϯϬϲ ϯ͕ϰϬϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϲϱϲ ϭ͕Ϯϯϵ ϲϵϮ ϰϯϴ ϯ͕ϬϮϱ

'Ăŵďŝƌ Ϯϭϰ ϰϮϱ ϭϮϰ ϵϱ ϴϱϱ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϯϰϯ ϱϰϭ ϲϭϭ Ϯϰϳ ϭ͕ϳϰϮ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭ͕Ϯϵϵ ϭ͕ϲϰϲ ϵϳϲ ϲϮϭ ϰ͕ϴϯϲ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϳϭϮ ϭ͕ϲϮϬ ϭ͕ϬϮϱ ϰϰϯ ϯ͕ϳϳϳ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϯ͕ϱϯϬ ϲ͕ϵϬϵ ϰ͕ϳϴϮ Ϯ͕ϭϱϬ ϭϳ͕ϲϯϵ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

6RVLDO�$IIDLUV
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dĂďĞů ϱ͘ϭϴ
>ƵĂƐ�>ŽŬĂƐŝ�dĂŵĂŶ�ĚĂŶ�>ŽŬĂƐŝ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ

dĂďůĞ �ƌĞĂ�ŽĨ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ��>ŽĐĂƟŽŶ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶͬ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ
sŝůůĂŐĞͬ^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

>ƵĂƐ�dĂŵĂŶ
WĂƌŬ��ƌĞĂ

;ŵϮͿ

>ƵĂƐ�:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ
'ƌĞĞŶ�>ŝŶĞ��ƌĞĂ

;ŵϮͿ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ

�ŝĚĞŶŐ ϮϬ͘ϮϴϬ͕ϬϬ ϮϮ͘ϵϱϲ͕ϭϰ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϮ͘ϰϲϮ͕ϳϱ ϭϬ͘ϲϱϵ͕ϯϳ

'Ăŵďŝƌ ϱϰ͘ϰϴϳ͕ϰϲ ϲϯϭ͘ϰϰϴ͕ϬϬ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϯϬϬϴ͘ϱϬ Ͳ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϰ͘ϳϲϰ͕ϭϯ ϭ͘Ϯϭϳ͕ϴϵ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ͳ Ϯ͘ϰϴϱ͕Ϯϭ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϵϭ͘ϵϵϰ͕ϯϰ ϲϲϴ͘ϳϲϲ͕ϲϭ

^ƵŵďĞƌ
͗
^ƵĚŝŶ�WĞƌƚĂŵĂŶĂŶ�<ŽƚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƐŝ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ

^ŽƵƌĐĞ �ŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ

6RVLDO�
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dĂďĞů ϱ͘ϭϵ sŽůƵŵĞ�^ĂŵƉĂŚ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ

dĂďůĞ 'ĂƌďĂŐĞ�sŽůƵŵĞ�ďǇ�sŝůůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ
͗
<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ

^ŽƵƌĐĞ 'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

6RVLDO�

<ĞůƵƌĂŚĂŶ sŽůƵŵĞ�^ĂŵƉĂŚ

sŝůůĂŐĞ 'ĂƌďĂŐĞ�sŽůƵŵĞ

;ŵϯͿ

;ϭͿ ;ϮͿ

�ŝĚĞŶŐ ϭϴϳ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϭϮϮ

'Ăŵďŝƌ ϭϬϮ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϭϱϬ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭϭϲ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϯϭϯ

:ƵŵůĂŚͬdŽƚĂů ϴϳϬ

http
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dĂďĞů
ϱ͘ϮϬ

'ĂŶŐŐƵĂŶ�<ƌŝŵŝŶĂůŝƚĂƐ�ĚĂŶ��ĞŶĐĂŶĂ�Ěŝ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�
'Ăŵďŝƌ

dĂďůĞ �ŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�sŝůͲ
ůĂŐĞ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ ͗ <ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ 'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

:ĞŶŝƐ�<ĞũĂĚŝĂŶ
7\SH�RI�8QZDQWHG�(YHQW

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

;ϭͿ ;ϮͿ

WĞŶĐƵƌŝĂŶ�ͬdŚĞŌ� Ͳ
WĞƌĂŵƉŽŬĂŶͬZŽďďĞƌǇ Ͳ
WĞŵďƵŶƵŚĂŶ͕��ƵŶƵŚ��ŝƌŝ�ͬ�DƵƌĚĞƌǇ�͕�^ƵŝĐŝĚĞ� Ͳ
WĞŶŐĂŶŝĂǇĂĂŶ�ͬWĞƌƐĞĐƵƟŽŶ Ͳ
WĞŵĞƌŬŽƐĂĂŶͬZĂƉĞ Ͳ
<ĞďĂŬĂƌĂŶͬ&ŝƌĞ ϭ
<ĞďĂŶũŝƌĂŶͬ�&ůŽŽĚ Ͳ
'ĞŵƉĂ��Ƶŵŝͬ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞ Ͳ
hŶũƵŬ�ZĂƐĂͬ�DĂƐƐ�&ŽƌĐĞ ϭϮϬ

dŽƚĂů ϭϮϭ

6RVLDO�$IIDLUV
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^ĞďĂŐĂŝ�ŝďƵŬŽƚĂ�ŶĞŐĂƌĂ�ĚĂŶ�ǁŝůĂͲ
ǇĂŚ� ŬŽŶƐĞŶƚƌĂƐŝ� ĚĂƌŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ� ŶĂƐŝŽŶĂů�
ĚĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕� :ĂŬĂƌƚĂ� ŵĞŵͲ
ŝůŝŬŝ� ďĂƐŝƐ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ� ůĞďŝŚ�
ďĂŝŬ͕�ŬĂƌĞŶĂ�ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ŽůĞŚ�ƐƵŵͲ
ďĞƌ� ĚĂǇĂ� ŵĂŶƵƐŝĂ� ;^�DͿ� ǇĂŶŐ�
ƌĞůĂƟĨ� ďĂŝŬ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ǇĂŶŐ�
ůĞďŝŚ� ŵĞŵĂĚĂŝ� ƐĞƌƚĂ� ĚĂǇĂ� ƚĂƌŝŬ�
ŝŶǀĞƐƚĂƐŝ�Ěŝ�ƐĞŬƚŽƌͲƐĞŬƚŽƌ�ƉƌŽĚƵŬͲ
ƟĨ�͘�

�ĞďĞƌĂƉĂ� ƐĂƌĂŶĂ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ�
ŵĞŶƵŶũĂŶŐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ�
ƚĞƌƐĞĚŝĂ� ƐĞĐĂƌĂ� ůĞŶŐŬĂƉ� Ěŝ� <ĞĐĂͲ
ŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ͘� �ŝĂŶƚĂƌĂ� ďĞďĞƌĂͲ
ƉĂ� ƐĂƌĂŶĂ� ĞŬŽŶŽŵŝ͕� DŝŶŝŵĂƌŬĞƚ�
ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂƌĂŶĂ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ǇĂŶŐ�
ĚŽŵŝŶĂŶ� Ěŝ� ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ͘�
WĞĚĂŐĂŶŐ� ŬĂŬŝ� ůŝŵĂ� ƐĂůĂŚ� ƐĂƚƵ�
ƉĞŶƵŶũĂŶŐ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ǇĂŶŐ� ƉĂƚƵƚ�
ĚŝƉĞƌŚŝƚƵŶŐŬĂŶ͘� WĞƌƚƵŵͲ
ďƵŚĂŶŶǇĂ� ĐƵŬƵƉ� ƉĞƐĂƚ� ŶĂŵƵŶ�
ƉĞƌůƵ� ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ� ůĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ�
ƐĞŚŝŶŐŐĂ� ŬĞďĞƌĂĚĂĂŶŶǇĂ� ĚĂƉĂƚ�
ƐĞũĂůĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚĂƚĂ� ƌƵĂŶŐ� ǁŝůĂͲ
ǇĂŚ͘� >ŽŬĂůŝƐĂƐŝ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ� ŬĂŬŝ�
ůŝŵĂ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƐĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ĂůƚĞƌͲ

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂĐͲ
ƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕� :ĂŬĂƌƚĂ� ŚĂƐ� Ă�
ďĞƩĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ�
ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ;,ZͿ� ŝƐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ŐŽŽĚ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ŝŶĨƌĂͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�

^ŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ăƚ�'Ăŵďŝƌ�ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�
�ŵŽŶŐ� ƐŽŵĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
DŝŶŝŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ� ŵĞĂŶƐ� ŝŶ� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘� ^ƚƌĞĞƚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŽŶĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĐŬŽŶĞĚ�
ǁŝƚŚ͘� 'ƌŽǁŝŶŐ� ƋƵŝƚĞ� ƌĂƉŝĚůǇ� ďƵƚ�
ŶĞĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ŝƚƐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƐƉĂƟĂů͘� >ŽĐĂůŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ƐƚƌĞĞƚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶ͘� /Ŷ� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƚƌĞĞƚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ŝŶ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ͘�
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

ŶĂƟǀĞ�ƐŽůƵƐŝ͘��ŝ�ŬĞĐĂŵĂƚĂŶ�'ĂŵͲ
ďŝƌ͕� ƚĞƌĚĂƉĂƚ� ůŽŬĂƐŝ� ƉĞĚĂŐĂŶŐ�
ŬĂŬŝ� ůŝŵĂ� Ěŝ� ƐĞůƵƌƵŚ� ŬĞůƵƌĂŚĂŶ͘�
^ĞĚĂŶŐŬĂŶ�WĂƐĂƌ�^ǁĂůĂǇĂŶ�ŚĂŶǇĂ�
ƚĞƌĚĂƉĂƚ�Ěŝ�ŬĞůƵƌĂŚĂŶ��ŝĚĞŶŐ�ĚĂŶ�
WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ͘�

^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ� ǁŚĞƌĞĂƐ� ŽŶůǇ� ŝŶ�
ǀŝůůĂŐĞƐ��ŝĚĞŶŐ�ĂŶĚ�WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ͘�

3HUHNRQRPLDQ

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
01

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

(FRQRP\

'ĂŵďĂƌ ϲ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ��^ĂƌĂŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�DĞŶƵƌƵƚ�
<ĞůƵƌĂŚĂŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
�ĐŽŶŽŵǇ�
ϮϬϭϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ�͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
02

 / 
12

4



 

�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��^ĂƌĂŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϲ͘ϭ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ��ĐŽŶŽŵǇ�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

WĂƐĂƌ�ĚŐŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶ

WĂƐĂƌ�ĚŐŶ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ�ƐĞŵŝ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶ

WĂƐĂƌ�ƚĂŶƉĂ�
ďĂŶŐƵŶĂŶ

DŝŶŝŵĂƌŬĞƚ

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ

^Ğŵŝ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ

tŝƚŚŽƵƚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ

DŝŶŝ�ŵĂƌŬĞƚ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϱͿ

�ŝĚĞŶŐ Ͳ Ϭ ϭ ϭϲ

WĞƚŽũŽ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ Ͳ Ϯ Ϭ ϰ

'Ăŵďŝƌ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ Ϭ Ϭ ϭ ϳ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϭ Ϭ Ϭ ϭϬ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϭ Ϯ ϰ ϰϭ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ��^ĂƌĂŶĂ��ŬŽŶŽŵŝ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�:ĞŶŝƐŶǇĂ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ ;ůĂŶũƵƚĂŶͿϲ͘Ϯ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ��ĐŽŶŽŵǇ��;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ�͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

dŽŬŽͬ
ǁĂƌƵŶŐ�

ŬĞůŽŶƚŽŶŐ

ǁĂƌƵŶŐͬ
ŬĞĚĂŝ�

ŵĂŬĂŶĂŶ�
ŵŝŶƵŵĂŶ

ƌĞƐƚŽƌĂŶͬ
ƌƵŵĂŚ�
ŵĂŬĂŶ

ŬŽƐƉŝŶ�ǇĂŶŐ�
ŵĂƐŝŚ�ĂŬƟĨ

ŬŽƉĞƌĂƐŝ�
ůĂŝŶŶǇĂ�ǇĂŶŐ�
ŵĂƐŝŚ�ĂŬƟĨ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ ;ϲͿ ;ϳͿ

�ŝĚĞŶŐ ϯϰϬ ϭϳϴ ϵϴ Ͳ ϭ

WĞƚŽũŽ�^ĞͲ
ůĂƚĂŶ Ϯϱ ϭϬϲ ϱϱ Ͳ ϭ

'Ăŵďŝƌ Ϯϱ ϯϭϵ ϱ ϭ ϭ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϵϳ ϭϯϭ ϰϴ Ͳ ϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϲϬ ϰϮϬ ϵϴ Ͳ ϭ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ ϯϳ ϲϱ ϯ Ͳ ϭ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

ϱϴϰ ϭϮϭϵ ϯϬϳ ϭ ϲ
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�>ŽŬĂƐŝ�<Ͳϱ�ĚĂŶ�:ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ��ĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�
DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶϲ͘ϯ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�<Ͳϱ�>ŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dǇƉĞ��ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ�͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

3HUHNRQRPLDQ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ :ƵŵůĂŚ dĞŵƉĂƚ :ĞŶŝƐ�hƐĂŚĂ
sŝůůĂŐĞ� EƵŵďĞƌ >ŽĐĂƟŽŶ �ƵƐƐŝŶĞƐƐ�ƚǇƉĞ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

�ŝĚĞŶŐ ϯ ϭ͘�:ů͘�dĂŶũƵŶŐ�^ĞůŽƌ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

Ϯ͘�:ů͘�DƵƐŝ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

ϯ͘�:ů͘��ŝĂŬ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ
WĞƚŽũŽ�
^ĞůĂƚĂŶ

Ϯ ϭ͘�:ů͘�dĂŶĂŚ�ĂďĂŶŐ�/// ďĂŶ�ďĞŬĂƐͬ�ƵƐĞĚ�ƟƌĞ͕�ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵͲ
ŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

Ϯ͘�:ů͘�:ĂƟ��ĂƌƵ�ZĂǇĂ ďĂŶ�ďĞŬĂƐͬ�ƵƐĞĚ�ƟƌĞ͕�ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵͲ
ŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

'Ăŵďŝƌ ϭ ϭ͘�:ů͘�WĞƌƚĂŵŝŶĂ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

<ĞďŽŶ�
<ĞůĂƉĂ

ϰ ϭ͘�:ů͘�WĞĐĞŶŽŶŐĂŶ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

Ϯ͘�:ů͘��ĂƚƵƚƵůŝƐ ĂƌůŽũŝͬ�ǁĂƚĐŚ
ϯ͘�:ů͘��ĂƚƵĐĞƉĞƌ ĂƌůŽũŝͬ�ǁĂƚĐŚ
ϰ͘�:ů͘�/ƌ͘�,�:ƵĂŶĚĂ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

WĞƚŽũŽ�
hƚĂƌĂ

ϯ ϭ͘�:>͘��D͘�^ĂŶŐĂũŝ ŝŬĂŶ�ŚŝĂƐͬŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĮƐŚ

Ϯ͘�:>͘�'ĂũĂŚ�DĂĚĂ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

ϯ͘�:ů͘�<,͘��ĂŝŶƵů��ƌŝĮŶ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ϯ ϭ͘�:ů͘�/ŵĂŵ�DĂŚďƵĚ ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

Ϯ͘�:ů͘�,͘��ƐŚĂď ŵĂŬĂŶĂŶ�Θ�ŵŝŶƵŵĂŶͬ�ĨŽŽĚ�Θ�ďĞǀĞƌĂŐĞ

:ƵŵůĂŚ
ϭϱ

dŽƚĂů
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

�������

6XPEHU����.HFDPDWDQ�*DPELU
6RXUFH����*DPELU�6XE�'LVWULFW

.HOXUDKDQ
9LOODJH�

.RSHUDVL�
8QLW�'HVD

.RSHUDVL�
,QGXVWUL�
.HFLO�GDQ�
.HUDMLQDQ�

.RSHUDVL�
6LPSDQ�
3LQMDP

.RSHUDVL�
1RQ�.8'�
/DLQQ\D

��� ��� ��� ��� ���

&LGHQJ � � � �

3HWRMR�6HODWDQ � � � �

*DPELU � � � �

.HERQ�.HODSD � � � �

3HWRMR�8WDUD � � � �

'XUL�3XOR � � � �

-XPODK
7RWDO

� � � �

7DEHO -XPODK�.RSHUDVL�0HQXUXW�-HQLVQ\D
���

7DEOH 1XPEHU�RI�&RRSHUDWLYHV EDVHG�RQ�,WV�7\SH�E\�9LOODJHV

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
06

 / 
12

4



 

�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
07

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
08

 / 
12

4



 

�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

http
://

ja
kp

usk
ota

.b
ps.

go.id

   
   

   
   

   
   

   
   

 1
09

 / 
12

4



 

.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

^ĞďĂŐĂŝ� ƉƵƐĂƚ� ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ͕�
:ĂŬĂƌƚĂ�ŵĞŵƉƵŶǇĂ� ƐĂƌĂŶĂ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĐƵŬƵƉ� ůĞŶŐŬĂƉ� ĚĂŶ�
ďĞƌĂŐĂŵ͘� dĞƌƐĞĚŝĂ� ũĂƌŝŶŐĂŶ� ũĂůĂŶ�
ƌĂǇĂ�ĚĂŶ� ũĂůĂŶ� ƚŽů�ǇĂŶŐ�ŵĞůĂǇĂŶŝ�
ƐĞůƵƌƵŚ� ŬŽƚĂ͕� ŶĂŵƵŶ� ƉĞƌŬĞŵͲ
ďĂŶŐĂŶ� ũƵŵůĂŚ� ŵŽďŝů� ĚĞŶŐĂŶ�
ũƵŵůĂŚ�ũĂůĂŶ�ƐĂŶŐĂƚůĂŚ�ƟŵƉĂŶŐ�

&ĂƐŝůŝƚĂƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ� Ěŝ� <ĞĐĂŵĂͲ
ƚĂŶ� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵĚĂŚ� ĐƵŬƵƉ� ďĂŝŬ͘�
&ĂƐŝůŝƚĂƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƐŝ͕� ƐĞůĂŝŶ� ŬĞŶͲ
ĚĂƌĂĂŶ� ĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƵŵƵŵ� ƐĞƉĞƌƟ�
ďƵƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƚƌĂǇĞŬ� ƚĞƚĂƉ͕� <ĞĐĂͲ
ŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ� ũƵŐĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƚĞƌͲ
ŵŝŶĂů� ĂŶŐŬƵƚĂŶ� ƵŵƵŵ͕� ƐƚĂƐŝƵŶ�
ŬĞƌĞƚĂ�ĂƉŝ͕�ĚĂŶ�ŚĂůƚĞ�ďƵƐǁĂǇ͘

�Ɛ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐĞŶƚĞƌ͕� :ĂŬĂƌƚĂ�
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŝƐ� ƋƵŝƚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ͘�
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƌŽĂĚƐ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�
ƐŬĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
'Ăŵďŝƌ� ^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�
ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĮǆĞĚ�
ƌŽƵƚĞƐ͕� 'Ăŵďŝƌ� ^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ� ĂůƐŽ�
ŚĂƐ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕�
ƌĂŝůǁĂǇ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ďƵƐǁĂǇ�
ƐƚŽƉƐ͘�

7UDQVSRUWDVL
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

'ĂŵďĂƌ ϳ͘ϭ͘�WƌĂƐĂƌĂŶĂ�:ĂůĂŶ�Ěŝ�<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
&ŝŐƵƌĞ�ϳ͘ϭ͘�ZŽĂĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

ϮϬϭϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

7UDQVSRUWDWLRQ
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

dĂďĞů 3UDVDUDQD�7UDQVSRUWDVL�0HQXUXW�-HQLVQ\D��PHWHU�
ϳ͘ϭ

dĂďůĞ 7UDQVSRUDWLRQ�,QIUDVWUXFWXUH�E\�,WV�7\SH��PHWHU�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

^ƵŵďĞƌ�͗��<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ
^ŽƵƌĐĞ��͗��'Ăŵďŝƌ�^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ

WƌĂƐĂƌĂŶĂ
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

<ĞƚĞƌĂŶŐĂŶ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

;ϭͿ ;ϮͿ

:ĂůĂŶ�hƚĂŵĂͬWƌŽƚŽŬŽů
dŚĞ�DĂŝŶ�ZŽĂĚͬWƌŽƚŽĐŽů

�������P

:ĂůĂŶ��ŬŽŶŽŵŝ
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ZŽĂĚ

�������P

:ĂůĂŶ�>ŝŶŐŬƵŶŐĂŶ
ZŽĂĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

�������P

:ĂůĂŶ�KƌĂŶŐͬ'ĂŶŐ
^ƚƌĞĞƚ�WĞŽƉůĞͬ�ůůĞǇ

�������P

dĂŵĂŶͬ:ĂůƵƌ�,ŝũĂƵ
WĂƌŬͬ'ƌĞĞŶďĞůƚ

��ORNDVL

7UDQVSRUWDVL
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����

dĂďĞů
3UDVDUDQD�7UDQVSRUWDVL�0HQXUXW�-HQLVQ\D�GDQ�.H�
OXUDKDQ��PHWHU�

ϳ͘Ϯ
dĂďůĞ 7UDQVSRUDWLRQ�,QIUDVWUXFWXUH�E\�,WV�7\SH�DQG�9LOODJH�

�PHWHU�

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

6XPEHU����.HOXUDKDQ�VH�.HFDPDWDQ�*DPELU
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐƚ


����'DWD�WLGDN�WHUVHGLD�
'DWD�LV�QRW�DYDLODEOH

7UDQVSRUWDVL

3UDVDUDQD
.%�./3 &LGHQJ 3HWRMR�

8WDUD
*DP�
ELU
�

3HWRMR�
6HODWDQ
� 'XUL�3XOR

,QIUDVWUXFWXUH

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

-DODQ�8WDPD�
3URWRNRO

����� ����� ����� � � �����
7KH�0DLQ�5RDG�
3URWRFRO

-DODQ�(NRQRPL
����� ����� ����� � � �����

(FRQRPLF�5RDG

-DODQ�/LQJNXQJDQ
������ � � ������

5RDG�(QYLURQPHQW

-DODQ�2UDQJ�*DQJ
����� ����� � � � �

6WUHHW�3HRSOH�$OOH\

7DPDQ�-DOXU�+LMDX�
� � � � � �

3DUN�*UHHQEHOW
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��
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�� *DPELU�LQ�)LJXUH�����
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ��

^ĂƌĂŶĂ� ĂŬŽŵŽĚĂƐŝ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ƉĞŶƵŶũĂŶŐ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ďŝƐŶŝƐ�
ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĂŬ� ŬĂůĂŚ�
ƉĞŶƟŶŐŶǇĂ͘� � <ĞĐĂŵĂƚĂŶ� ŐĂŵďŝƌ�
ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ũĂƐĂ� ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�
ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĞŶŐŬĂͲ
Ɖŝ� ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞůĂǇĂŶĂŶ�ŵĂŬĂŶ�ĚĂŶ�
ŵŝŶƵŵ�ƐĞƌƚĂ�ũĂƐĂ�ůĂŝŶŶǇĂ͘�

<ĞĐĂŵĂƚĂŶ�'Ăŵďŝƌ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƚĞŵͲ
ƉĂƚͲƚĞŵƉĂƚ�ƉĞŶŐŝŶĂƉĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌͲ
ďŝůĂŶŐ� ĐƵŬƵƉ� ďĂŶǇĂŬ� ďĂŝŬ� ŚŽƚĞů�
ďŝŶƚĂŶŐ� ŵĂƵƉƵŶ� ŚŽƚĞů� ŶŽŶ� ďŝŶͲ
ƚĂŶŐ͘

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ͘� 'Ăŵďŝƌ� ƐƵďĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

'Ăŵďŝƌ� ^ƵďͲ�ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂƐ� ƉůĂĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�
ůŽƚ� ďŽƚŚ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ŚŽƚĞů� ĂŶĚ�
ƵŶĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ŚŽƚĞů͘�

+RWHO
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��� *DPELU�LQ�)LJXUH�

'ĂŵďĂƌ ϴ͘ϭ͘�:ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ�ĚĂŶ��
<ƌŝƚĞƌŝĂͲŶǇĂ

&ŝŐƵƌĞ�ϴ͘ϭ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�/ƚƐ��ƌŝƚĞƌŝĂ
ϮϬϭϲ

^ƵŵďĞƌ�͗���W^�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ
^ŽƵƌĐĞ�͗���W^�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ͘

+RWHO
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ���

dĂďĞů :ƵŵůĂŚ�,ŽƚĞů�;WĞŶŐŝŶĂƉĂŶͿ�DĞŶƵƌƵƚ�<ĞůƵƌĂŚĂŶ
ϴ͘ϭ

dĂďůĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�,ŽƚĞů�ďǇ�sŝůůĂŐĞƐ

6XPEHU����.HOXUDKDQ�VH�.HFDPDWDQ�*DPELU
^ŽƵƌĐĞ��͗��sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�'Ăŵďŝƌ�^Ƶď��ŝƐƚƌŝĐƚ

Ϯ�Ϭ�ϭ�ϲ

<ĞůƵƌĂŚĂŶ
sŝůůĂŐĞ�

,ŽƚĞů :ƵŵůĂŚ�
,ŽƚĞů
dŽƚĂů

�ŝŶƚĂŶŐ
�ůĂƐƐƐŝĮĞĚ

EŽŶ��ŝŶƚĂŶŐ
hŶĐůĂƐƐƐŝĮĞĚ

;ϭͿ ;ϮͿ ;ϯͿ ;ϰͿ

�ŝĚĞŶŐ ϲ ϯ ϵ

WĞƚŽũŽ�^ĞůĂƚĂŶ ϯ ϭ ϰ

'Ăŵďŝƌ ϯ Ͷ ϯ

<ĞďŽŶ�<ĞůĂƉĂ ϵ Ϯ ϭϭ

WĞƚŽũŽ�hƚĂƌĂ ϳ Ϯ ϵ

�Ƶƌŝ�WƵůŽ Ͷ Ͷ Ͷ

:ƵŵůĂŚ
dŽƚĂů

Ϯϱ ϴ ϯϯ

+RWHO
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��� *DPELU�LQ�)LJXUH�
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ���
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ϭϬϰ 'Ăŵďŝƌ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�
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.HFDPDWDQ�*DPELU�'DODP�$QJND����� ���

%HEHUDSD�)RUPXOD�\DQJ�
'LJXQDNDQ�GDODP�3XEOLNDVL�,QL

dĂďĞů hƌĂŝĂŶ

dĂďĞů�ϰ͘ϭ

dĂďĞů�ϰ͘Ϯ 5DVLR�-HQLV�.HODPLQ  �

0���-XPODK�SHQGXGXN�ODNL�ODNL�GL�VXDWX�ZLOD\DK

)���-XPODK�SHQGXGXN�ZDQLWD�GL�VXDWX�ZLOD\DK

dĂďĞů�ϰ͘ϴ
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%$'$1�386$�67$7,67,.�$'0,1,675$6,�-$.$57$�386$7

-OQ��7DQDK�$EDQJ�,�QR���%ORN�&�/W���-DNDUWD������
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